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Gdà©∏«º.



G’aààÉM«á

QF«ù°á GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA
Gd�ôhaù°ƒQI d«∏≈ e∏«ëá a«qÉV¢

Gdà≤ótΩ GdàμæƒdƒL» hGdà©∏«º

GBaÉ¥l h–ƒt’ä

jù°àªôt Gdù°©» GE¤ –≤«≥ GCgóG± GŸæÉgè Gdà©∏«ª«á, hJÑò∫ G÷¡ƒO dà£Ñ«≥ WôGF≥

Gd˘˘à˘©˘∏˘«˘º G◊ój˘ã˘á hJ˘Ø˘©˘«˘∏˘¡˘É e˘ø L˘¡˘á, hJ˘ÉCeÚ Gd˘à˘é˘¡˘«˘õGä hGd˘ƒS°˘ÉF˘π hG’COhGä

GdÎHƒjá GdÓReá hGdàóQjÖ Y∏≈ c«Ø«á GS°àîóGe¡É eø L¡á GCNôi. hbó J£ƒsQä

gò√ GdƒS°ÉFπ hJæƒsYâ YÈ Gd©ü°ƒQ, cªÉ eôsä Ãæ©£ØÉäm e¡ªá c¶¡ƒQ G’CHéójá

hGd£ÑÉYá hGS°àîóGΩ Gd∏ƒì G’CS°ƒO.

GE’ GC¿ Gd˘˘à˘˘£˘˘ƒtQ L˘˘ôi Hù°˘˘ôY˘˘á e˘˘ógû°˘˘á ‘ Gd˘˘©˘˘≤˘˘ƒO Gd˘˘ã˘˘ÓK˘á G’CNÒI hGCM˘óç

G’EfÎfâ –ƒt’ä L˘òQj˘á ‘ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘«˘á/Gd˘à˘©˘∏t˘ª˘«˘á han˘àn˘í GBa˘Ébk˘É eù°˘à≤Ñ∏«á

LójóI, hPd∂ f¶ôkG d¨õGQI GŸ©ÉQ± hGŸ©∏ƒeÉä Gdà» jƒaqôgÉ hT°ªƒd«qà¡É hGdà»

GCU°Ñí G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É e«ù°sôkG hS°ôj©kÉ dói cπ eù°àîóe» GdμƒeÑ«ƒJô, eÉ Z«sô

hH˘˘óq∫ J˘˘Ñ˘˘ój˘˘Ók L˘˘òQjk˘É ‘ e˘©˘ÉO’ä Gd˘à˘ƒGU°˘π M˘«å GV°˘£˘ôs QGS°p˘ª˘» Gdù°˘«˘ÉS°˘Éä

GdÎHƒjá GE¤ GEjÓA J£ƒjô GŸæÉgè Gdà©∏ª«á GgàªÉekÉ cÑÒkG, cªÉ gƒ MÉU°π ‘ GŸôcõ

GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA, d∏îôhê eø OGFôI GdƒS°ÉFπ Gdà≤∏«ójá GE¤ GS°àîóGΩ a©qÉ∫

d∏ƒS°ÉFπ hGdà≤æ«Éä G◊ójãá.

GE¿ GCMó GCHôR GCgóG± GdÎH«á G◊ójãá gƒ HæÉA G◊«ÉI G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá eø

NÓ∫ eù°ÉYóI GdàÓeòI Y∏≈ GC¿ jü°ÑëƒG GCY†°ÉA aÉY∏Ú  hYÉe∏Ú, bÉOQjø Y∏≈

Jæª«á ›àª©¡º GŸà¨«uô Hù°ôYá aÉF≤á, HÉYàÑÉQ GC¿ Gdæ¶ÉΩ G’bàü°ÉO… GŸ©ÉU°pô, f¶ÉΩl
e©≤sól, jà£∏sÖ e¡ÉQGä LójóI eÉ jé©π GdÎH«á eo∏õnená HÉdàμ«t∞ haÉbkÉ d∏à¨«Ò

hGdà£ƒtQ GdàμæƒdƒL» Gdò… jƒDKô ‘ G’EfàÉê cªÉ ‘ G’S°à¡Ó∑.

hGEfæÉ GEP f©àÈ GC¿ Gd©Óbá HÚ GdÎH«á hGdà≤ótΩ Gd©∏ª»
q
 hGdàμæƒdƒL» YÓbá  JμÉeπ

hJØÉYπ, fù°©≈ GE¤ GEONÉ∫ GŸæÉgè hWôGF≥ GdàóQjù¢ ‘ WƒQ G◊óGKá eø NÓ∫
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Gdà£ƒjô GdóGFº hGdàéótO GŸù°àªô, hGdà©ójπ hGdà≤ƒË haÉbkÉ Ÿà£∏ÑÉä Gd©ü°ô, Y∏≈ bÉYóI

G’CNò HÉ’YàÑÉQ GC¿ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä Áμæ¡É GC¿ Jμƒ¿ QGa©ák d∏ÎH«á

hGd˘à˘©˘∏˘«˘º. a˘ÉS°˘à˘î˘óGΩ Gd˘ƒS°˘ÉF˘π hGd˘à˘≤˘æ˘«˘Éä G◊ój˘ã˘á jù°˘ÉY˘ó GŸ©˘∏q˘º/I Y˘∏˘≈ G’H˘à©ÉO Yø

GCS°∏ƒÜ GÙÉV°ôI hGdà∏≤Ú hjù°ªí HàƒL«¬ GdàÓeòI fëƒ GCS°∏ƒÜ GdÑëå Gd©∏ª»
q
 GCh

G’COH» Hë«å jü°Ñëƒ¿ bÉOQjø Y∏≈ G’càû°É± hG’HàμÉQ hG’S°àæàÉê hY∏≈ HæÉA GŸ©ôaá

HÉCfØù°¡º.

hdμø hHÉdôZº eø GCfæÉ eø OoYÉI GdàéótO  hG◊óGKá fôi GC¿ eø hGLÑæÉ GdàæÑ«¬ GE¤

GıÉWô Gdà» fàéâ eø J≤ótΩ J≤æ«Éä GdàƒGU°π. aÉCh’OfÉ ZÉQbƒ¿ ‘ Hëô eø GŸ©∏ƒeÉä

hgº ZÉdÑkÉ ’ Á«uõh¿ GŸØ«ó eø GŸ†°ôq eæ¡É, cªÉ GCf¡º jà©ôV°ƒ¿ GE¤ GCN£ÉQ cÑÒI YÈ

T°Ñμá G’EfÎfâ. heø hGLÑæÉ JƒY«á GŸ©∏uªÚ/ä hG’Cgπ eø GCLπ JóGQ∑ J∏∂ GıÉWô,

hGYàªÉO GCS°∏ƒÜ G◊ƒGQ GdÑæqÉA hGÛó… e™ G’Ch’O. cªÉ GCf¬ eø hGLÖ GŸû°Î´ hV°™

Gd≤ƒGfÚ hGd†°ƒGH§ hGdôbÉHá Gdà» –óq eø G’CV°ôGQ Gdà» Áμø GC¿ Jæàè eø GS°àîóGΩ

hS°ÉFπ G’Jü°É∫ hGdàƒGU°π.

cªÉ GCfæÉ fòcuô HÉC¿ Gdà≤æ«Éä G◊ójãá ’ Áμæ¡É GE’ GC¿ –Éaß Y∏≈ GŸ©ÉOdá GdÎHƒjá

Gd≤ÉFªá hGŸ©ôhaá HÉŸã∏så GdÎHƒ… GŸàªãuπ HÉŸ©∏uº/I hGŸà©∏uº/I hGŸ©ôaá. aàμæƒdƒL«É

Gdà©∏«º d«ù°â S°ƒi GCOhGä hhS°ÉFπ eù°ÉfóI h’ Áμæ¡É GC¿ J∏¨» OhQ GŸ©∏uº/I , ’ Hπ

GCU°Ñëâ e¡ªà¬ GCcÌ U°©ƒHák hJ©≤«ókG. aÉdàμæƒdƒL«É hoLpónä ÿóeá G’Efù°É¿ h’ jéƒR

GC¿ fæù°≈ HÉC¿ hQGA cπ GBdám Pc«á GEfù°É¿l Pc»
q

.

hHÉdôZº eø Gdü°©ƒHÉä hGd©≤ÑÉä Gdà» J©ÎV°æÉ aÉEfæÉ hGK≤ƒ¿ eø GC¿ eù°ÒJæÉ GdÎHƒjá

fëƒ G◊óGKá Jà≤ósΩ Hî£≈
k

 KÉHàá hhGK≤á eø Oh¿ GC¿ fæù°≈ GŸÉV°» GdÎHƒ… GdòGNô

HÉdæéÉMÉä hG’E‚ÉRGä hGd©£ÉAGä. aæà£∏s™ HÉCeπm hQLÉA cÑÒjø fëƒ GŸù°à≤Ñπ Gf£ÓbkÉ

eø NÈGä Gdòjø S°Ñ≤ƒfÉ e™ JÉCc«ófÉ Y∏≈ GC¿ G’EHóG´ ‘ Gdà©∏«º jôJμõ Y∏≈ GEbÉeá

Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒGR¿ HÚ GCU°˘˘˘˘Éd˘˘˘˘á GŸÉV°˘˘˘˘» hGH˘˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ÉQGä G◊ÉV°˘˘˘ô. he˘˘˘É U°˘˘˘óhQ g˘˘˘òG Gd˘˘˘©˘˘˘óO e˘˘˘ø

{GÛ∏˘˘á GdÎH˘˘ƒj˘˘áz S°˘˘ƒi Od˘˘«˘˘πm hGV°˘˘ím Y˘˘∏˘˘≈ GCg˘˘ª˘˘«˘˘á Gÿ£˘ƒGä Gd˘à˘» GCM˘ôRg˘É GŸóQuH˘ƒ¿

hGŸ©∏uªƒ¿ Y∏≈ U°©«ó GS°àîóGΩ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä ‘ Nóeá Gdà©∏«º n
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c˘˘Éfâ Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘Éä Gd˘˘à˘˘£t˘˘ƒQ hGd˘à˘¨˘«Ò, he˘ø K˘º Gd˘à˘≤˘ótΩ Jù°Ò

Hû°˘˘μ˘˘π H˘˘£˘˘»A ‘ Gd˘˘©ü°˘˘ƒQ Gdù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á, K˘˘º H˘óGCä J˘õOGO S°˘ôY˘á

GEj≤ÉY¡É c∏ªÉ GbÎHæÉ eø HóGjÉä Gd≤ô¿ Gd©û°ôjø GŸæü°ôΩ. cªÉ

GC¿ GdØéƒI GŸ©ôa«á HÚ G’CL«É∫ X∏â eà≤ÉQHá WƒG∫ Gd≤ôh¿

Gdù°ÉH≤á, eÉ cÉ¿ Áãuπ GEWÉQkG eø Gdà≤ÉQÜ GŸ©ô‘ jé©π eø e¡ªá

GdÎH«á ‘ f≤π GÿÈGä hGŸ©ÉQ± eø Gdù°∏∞ GE¤ Gÿ∏∞ GCeôkG

jù°ÒkG. Kºs  HóGCä Gdà¨ÒGä Gd©∏ª«sá hGdù°ôj©á GŸàÓM≤á, e™

e˘˘æ˘˘àü°˘˘∞ Gd˘˘≤˘˘ô¿ Gd˘˘©û°˘˘ôj˘˘ø, a˘˘ÉCU°˘˘Ñ˘ëâ GŸù°˘Éa˘á HÚ GŸ©˘∏˘ƒe˘á

hG’Efù°˘˘É¿ J˘˘≤ÎÜ e˘˘ø GŸù°˘˘Éa˘á Gd˘à˘» J˘Øü°˘∏˘¬ Y˘ø e˘Ø˘à˘Éì L˘¡˘ÉR

G◊ÉS°ƒÜ )GdμƒeÑ«ƒJô( T°«ÄkÉ aû°«ÄkÉ. cªÉ GCU°Ñí hbâ GdƒU°ƒ∫

GE¤ GŸ©∏ƒeá j≤ÉS¢ HÉdóbÉF≥ hGdãƒGÊ. 

aØ» GŸÉV°» cÉ¿ GŸ©∏uº/I jæ≤π Gd©∏º GE¤ GŸà©∏uº/I eø Wôj≥

Gdû°ôì hGdôO Y∏≈ GS°àØù°ÉQGJ¬ GC… eø Wôj≥

GÙÉOK˘˘˘á H˘˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘É, hc˘˘É¿ Y˘˘óO GŸù°˘˘à˘˘ª˘˘©Ú

d∏ª©∏uº/I GdƒGMó fióhOkG. H©ó Pd∂ GCJâ

eôM∏á )KƒQI( Gd≤ôGAI / GdμàÉHá hGCU°Ñí eø

GŸªμø ’CYóGO cÑÒI GC¿ Jà∏≤≈ Gd©∏º eø GŸ©∏uº/I,

hGd˘˘à˘˘≤˘˘Éf˘˘Éä GŸà˘˘ÉM˘˘á g˘˘» Gd˘˘≤˘˘∏˘º hGd˘ƒQ¥ hGd˘∏˘ƒì hGd˘£˘Ñû°˘ƒQI

hHÉdàÉ‹ a≤ó J¨«sô OhQ GŸ©∏uº/I, h⁄ J©ó e¡ªà¬ J≤†°» Hæ≤π

GŸ©∏ƒeÉä Hπ HàƒV°«ë¡É hT°ôM¡É.

Gd«ƒΩ, hH©ó G¿ J£ƒsQä GŸ©∏ƒeÉJ«á h–ƒsdâ eø HôGeè PGä

U°«¨á GCeæ«á1G¤ GBdá MÉS°ƒÜ Jù°à≤Ñπ HôGeè “ãuπ PcÉAk U°æÉY«vÉ,

“μu˘˘ø e˘˘ø GS°˘˘à˘˘¨˘Ó∫ J˘óa˘≥ G’d˘μÎhfÉä2hV°˘Ñ˘£˘¡É, GCU°Ñí

HÉS°à£ÉYà¡É GC¿ Jμƒ¿ ‘ Nóeá G’Efù°É¿ hGÛàª™ hGfà≤∏â eø

e˘˘˘ÉOI J˘˘˘óQsS¢ ‘ G÷Ée˘˘˘©˘˘˘Éä GE¤ hS°˘˘˘ÉF˘˘˘π hGCOhGä hJ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘«˘˘Éä

Jù°àîóΩ ‘ Gdà©∏«º, hGCU°Ñëâ Jù°¡º ‘ J¨«Ò H«Äá Gdà©∏tº ‘

T°à≈ GŸƒGO Gdà©∏«ª«á . 

c˘˘ª˘˘É GCU°˘˘Ñ˘˘í e˘ø GŸª˘μ˘ø GC¿ j˘ë˘ª˘π Gd˘à˘∏˘ª˘«˘ò/I ‘ e˘óQS°˘á

GŸù°à≤Ñπ L¡ÉR cƒeÑ«ƒJô f≤qÉ’k, hS°«ëπ GdμàÉÜ G’EdμÎhÊ

''kooBE'' Gdò… jëàƒ… Y∏≈ cπ eÉ jëàÉL¬ GŸà©∏uº /I eø càÖ

hGCOhGä hhS°ÉFπ GJü°É∫, eμÉ¿ G◊≤«Ñá GŸóQS°«á Gdà» bó jü°π

hRf¡É GE¤ GCcÌ eø hR¿ MÉe∏¡É GCM«ÉfkÉ. aÉd©ü°ô Gd≤ÉOΩ ‡μø GC¿

jμƒ¿ Yü°ô Gdà©∏«º G’EdμÎhÊ ''gninraeL-E''. hbó jé∏ù¢

Gd£ÉdÖ ‘ jƒΩ eø G’CjÉΩ Y∏≈ côS°«q¬ GCeÉΩ WÉhdá ›¡sõI ÃØÉJ«í

ÃóGNπ hflÉQê GEdμÎhf«á hc¡ôHÉF«á, eæ¡É eÉ jù°ªí d¬ HÉEjü°É∫

L˘¡˘ÉR√ GÙª˘ƒ∫ H˘Éd˘à˘«˘ÉQ Gd˘μ˘¡˘ôH˘ÉF˘» hGBN˘ô d˘ÓJü°˘É∫ H˘Édû°˘Ñ˘μá

GÙ∏«á d∏àƒGU°π e™ GŸ©∏uº/I hReÓF¬ ‘ Gdü°∞. hbó Jù°àîóΩ

J˘˘≤˘˘æ˘˘«˘˘Éä )Jù°˘˘à˘˘î˘˘óΩ M˘˘Éd˘˘«v˘É ‘ H˘©†¢ G÷Ée˘©˘Éä OGN˘π d˘Ñ˘æ˘É¿

hNÉQL¬( LójóI cÉdà©∏«º Yø H©ó''gninraeL ecnatsiD''eø

N˘˘Ó∫ Gdû°˘Ñ˘μ˘Éä G’Ed˘μÎhf˘«˘á he˘ƒD“ôGä Gd˘Ø˘«˘ój˘ƒ hGd˘¡˘ƒGJ˘∞

G÷ƒGdá Gdà» GCU°Ñëâ “μuø MÉe∏¡É eø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeá

hGdàƒGU°π e™ Gd©ÉdnªÚ GdóGN∏» hGÿÉQL» ‘ GC…u hbâ hGC…u
ReÉ¿. 

hbó J¨«sô OhQ GŸ©∏º/I eø ›ôO GdæÉbπ hGŸü°óQ GdƒM«ó

d˘˘∏˘ª˘©˘∏˘ƒe˘Éä he˘ôÜx he˘©˘∏q˘º d˘∏˘≤˘«˘º hGd˘©˘ÉOGä, hGCU°˘Ñ˘í OhQ√

Gc˘˘˘àû°˘˘˘É± GŸƒGgÖ hJ˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘à˘˘¡˘˘É hU°˘˘≤˘˘∏˘˘¡˘˘É e˘˘ø W˘˘ôj˘˘≥ Gd˘˘Ø˘˘¡˘˘º

hG’S°˘˘à˘˘«˘˘©˘˘ÉÜ a˘˘ÉCU°˘˘Ñ˘˘ëâ Gd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á GdÎH˘˘ƒj˘˘á J˘à˘ª˘ë˘ƒQ M˘ƒ∫

Gdà∏ª«ò/I.

hbó ’ j†°£ô G’CS°àÉP G÷Ée©» GE¤ Gdƒbƒ± GCeÉΩ WÓH¬

’Ed≤ÉA GÙÉV°ôGä, Hπ S°àëπ Gd£ôGF≥ G÷ójóI cÉdà©∏«º Yø H©ó

''gninraeL ecnatsiD'' eø Oh¿ G◊†°ƒQ GE¤ G÷Ée©á. heø

GŸªμø GC¿ jæû°»A G’CS°àÉP eƒb©kÉ NÉU°vÉ H¬, j†°qªæ¬ GdƒS°ÉF§

hGdôhGH§ Gdà» Jù°ªí d¬ H£ôì GŸƒGV°«™ Gdà©∏«ª«á h“μuæ¬ eø

GdàƒGU°π e™ WÓH¬ Yø H©ó ‘ GC…u hbâ eø G’ChbÉä.

GeÒ fiªó YÉT°ƒQ 

GŸù°ƒDh∫ GdØæ» hG’EOGQ… dØô´ G’Chf«ù°μƒ 

hMóI GŸ©∏ƒeÉJ«á GdÎHƒjá
''d«ù¢ eø Gdù°¡π GdàæÑƒD Ãù°à≤Ñπ GS°àîóGΩ Gdà≤æ«á ‘ ›É’ä G◊«ÉI, hdμø GdàæÑƒD Gdù°¡π

Gdò… jæÑ¨» GC¿ jÑæ≈ Y∏«¬ GŸù°à≤Ñπ gƒ GC¿ G’CT°«ÉA Gdà» –ü°π YÉOI Jμƒ¿ GCcÈ ‡É ”s Jƒbt©¬'' 

GŸ©∏ƒeÉJ«sá hGdàμæƒdƒL«É
‘ Nóeá Gdà©∏«º

1- ‘ HóGjà¡É GS°àîóeâ GŸ©∏ƒeÉJ«á ‘ GÛÉ’ä G’Ceæ«á hGd©ù°μôjá.

2-Gdû°ëæÉä Gdμ¡ôHÉF«á Gdù°ÉdÑá.

S°«à∏ô
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Jù°ÉYó JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä GŸ©∏uº/I Y∏≈:

- GS°àîóGΩ Gd£ôGF≥ GdæÉT°£á hGdàØÉY∏«á.

- L∏Ö GdƒGb™ G’aÎGV°» GE¤ OGNπ Zôaá Gdü°∞ h JƒaÒ

fƒ´m eø Gdà©∏tº GdàØÉY∏» eù°Égpªák ‘ JƒGU°π Gdà∏ª«ò/I

e™ fi«£¬ GŸóQS°» h GÛàª©» he™ Gd©É⁄ GÿÉQL».

- GEYóGO GŸƒGO Gdà©∏«ª«á G÷«uóI Gdà≈ J©ƒuV¢ f≤ü¢ GÿÈI

dói H©†¢ GŸ©∏uªÚ/ä. 

- Wôì GŸƒGV°«™ Gdà©∏«ª«á he©É÷à¡É H£ôj≤á S°∏ù°á h‡à©á

Hë«å Œ©π eø GŸÉOI Gdà©∏«ª«á eÉOIk S°¡∏á Jƒaô hbàkÉ

hL¡ókG cÑÒjø.

- Jæª«á bóQGä Gdà∏ª«ò/I G’EHóGY«á.

- Mπ GŸû°μÓä Gdà» J©ÎV°¬ GCKæÉA e©É÷á GŸƒGV°«™, eæ¡É

Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ YóΩ JƒGaô GdƒS°ÉFπ hG’COhGä GŸ£∏ƒHá.

- JØ©«π Gd©ª∏«á GdÎHƒjá dàü°Ñí Yª∏«á JØÉY∏«á H«æ¬ hHÚ

Gd˘à˘∏˘ª˘«˘ò/I hGd˘à˘μ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«É hGŸƒGV°«™ Gd©∏ª«á GŸ£ôhMá,

Hë«å Jü°Ñí GŸÉOI GŸ£ôhMá eÉOIk OS°ªá Áμø WôM¡É

hJƒL«¡¡É GE¤ GdàÓeòI Y∏≈ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä.

- J≤óË GŸƒGV°«™ he©É÷à¡É H£ôj≤á ‡à©á hT°«≤á eø NÓ∫

QH§ GŸØÉg«º hJü°æ«Ø¡É.

- –†°Ò G’COhGä hGdƒS°ÉFπ ‘ GC… hbâ hGC… eμÉ¿, ‘

GŸæõ∫ hNÉQL¬ hOGNπ GŸóQS°á GCh NÉQL¡É.

- GŸ≤ÉQHá eø NÓ∫ GCeã∏á GEdμÎhf«á S°¡∏á GŸoàænÉh∫ heø

Oh¿ GC… c∏Øá.

- GS°àîóGΩ eü°ÉOQ YójóI heàæƒYá fi∏«á hYÉŸ«á hG◊ü°ƒ∫

Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä hGŸ©ôaá Hƒbâ b«ÉS°».

- J©ª«≥ Gdã≤á HÉdæØù¢ hcù°ô G◊ƒGLõ GdæØù°«á, hGÿƒ±

hGÿéπ H«æ¬ hHÚ Gdà∏ª«ò/I eø NÓ∫ GS°àîóGΩ WôGF≥

fÉT°£á hJØÉY∏«á dàæª«á GŸ¡ÉQGä hGd≤óQGä GŸ©ôa«á.

- JÑÉO∫ GÿÈGä hGŸ©ÉQ± Gıà∏Øá hGS°àãªÉQ GdàμæƒdƒL«É

G◊ójãá dàë≤«≥ G’CgóG± GdÎHƒjá.

- J˘˘˘£˘˘˘ƒj˘˘˘ô G’CS°˘˘˘Éd˘˘˘«Ö hGd˘˘˘£˘˘˘ôGF˘˘≥ GdÎH˘˘ƒj˘˘á hGd˘˘à˘˘ÉBd˘˘∞ e˘˘™

Gd˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘ƒd˘˘˘ƒL˘˘˘«˘˘É G◊ój˘˘ã˘˘á hGEJ˘˘≤˘˘É¿ GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ GŸØ˘˘ôOGä

G’EdμÎhf«á.

cªÉ Jƒaô JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä GEeμÉfÉä gÉF∏á h–óç

–ƒ’ä LòQjá, eæ¡É:

- cÉ¿ GŸ©∏uº/I gƒ GŸôS°π GdƒM«ó d∏ª©∏ƒeÉä GE¤ Gdà∏ª«ò/I

GCe˘˘É Gd˘˘«˘ƒΩ a˘≤˘ó GCU°˘Ñ˘í GŸ©˘∏u˘º/I hGd˘à˘∏˘ª˘«˘ò/I T°˘ôj˘μÚ ‘

Gd©ª∏«á GdÎHƒjá.

- G◊ÉS°ƒÜ hGdàμæƒdƒL«É G◊ójãá jù°ÉYóG¿ GŸ©∏uº/I Y∏≈

W˘˘ôì GŸƒGV°˘˘«˘˘™ Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘«˘ª˘«˘á H˘£˘ôj˘≤˘á e˘Ñù°˘£˘á hhGV°˘ë˘á

h“μu˘˘æ˘˘Éf˘˘¬ e˘˘ø GEjü°˘˘É∫ GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä GE¤ Gd˘à˘∏˘ª˘«˘ò/I Hù°˘ôY˘á

hS°¡ƒdá.

- “μÚ GŸ©∏uº/I eø Wôì GŸƒGV°«™ hYôV°¡É HÉS°àîóGΩ

GdƒS°ÉF§ GŸà©óOI3''aidemitluM''. 

- “μÚ GŸ©∏uº/I eø Wôì GŸƒGV°«™ H£ôGF≥ flà∏Øá Jù°ÉYó

GGdàÓeòI Y∏≈ eù°àƒjÉä YóI hbóQGä GS°à«©ÉH«á flà∏Øá

hY∏≈ G’YàªÉO Y∏≈ GdæØù¢. 

- GS°˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘óGΩ GCS°˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ƒÜ GÙÉc˘˘˘˘˘ÉI ‘ “ã˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘π G’CM˘˘˘˘˘óGç

hG’N˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉQGä hG’Cd˘˘©˘˘ÉÜ Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘«˘á Gd˘à˘» Jù°˘ÉY˘ó Y˘∏˘≈

GEcù°ÉÜ GŸà∏≤» e¡ÉQGä YóI.

Jù°ÉYó JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä Gdà∏ª«ò/I Y∏≈:

- Gd˘˘à˘˘Ø˘˘ÉY˘˘π e˘˘™ GŸƒGV°˘˘«˘˘™ GŸ£˘˘ôhM˘˘á hH˘î˘ÉU°˘á H˘©˘ó Oe˘è

Gd˘˘˘ƒS°˘˘˘ÉF˘˘˘π Gdù°˘˘˘ª˘˘˘©˘˘«˘˘á hGd˘˘Ñü°˘˘ôj˘˘á hZÒg˘˘É Gd˘˘à˘˘» Jù°˘˘ª˘˘í

H˘˘ÉS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ GCcÌ e˘˘ø M˘ÉS°˘á d˘à˘∏˘≤˘» GŸƒGV°˘«˘™ GŸ£˘ôhM˘á

h–∏«∏¡É ha¡ª¡É.

- GdàØÉYπ hG’EHóG´ hJæª«á Gd≤óQGä hGŸ©ÉQ±.

- Gcàù°ÉÜ eæ¡èm d∏àØμÒ hGdÑëå hQa™ eù°àƒi Y£ÉF¬

GdÎHƒ… dÑæÉA e©ôaà¬ HæØù°¬.

- J˘˘©˘˘õj˘õ H˘©†¢ Gd˘≤˘«˘º e˘ã˘π GMÎGΩ hL˘¡˘Éä Gd˘æ˘¶˘ô Gıà˘∏˘Ø˘á

hJ©õjõ Gdã≤á HÉdæØù¢.

cªÉ G¿ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä:

- –ƒq∫ Gdà∏ª«ò/I GE¤ fiƒQm GCS°ÉS°»m. 

- JôJ≤» HÉd©ª∏«á GdÎHƒjá hJôa©¡É GE¤ GCY∏≈ GŸù°àƒjÉä Gdà»

Jù°ªí H£ôì GŸƒGV°«™ HÉCcÌ eø Wôj≤á.

- J£ƒuQ Gd©ª∏«á GdÎHƒjá h–ƒqd¡É eø J∏≤«æ«á GE¤ HæÉF«á. 

- –ƒq∫ Gd∏ƒì Gÿû°Ñ» GE¤ dƒì JØÉY∏»/Pc». 

- J∏©Ö OhQkG eàªªkÉ d©ªπ GŸ©∏uº/I hJù°ªí HÉdàõGhê HÚ

GÛÉdÚ Gd©ª∏» hGdæ¶ô…. 

GdØƒGFó Gdà» J≤óe¡É JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä

3- GdƒS°ÉF§ GŸà©óOI: Gdæü°ƒU¢, GdôS°ƒeÉä GdÑ«Éf«á, Gdü°ƒQ GŸàëôcá, GdØ«ójƒ, hGdàÉCKÒGä Gdù°ª©«á hGŸôF«á GŸæØòI Y∏«¡É. )J©àÈ eø GdƒS°ÉFπ GdàØÉY∏«á(
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- JƒGR… hJàªÉT°≈ e™ Gdà£ƒQ hG◊óGKá G◊ÉU°∏Ú hJù°ÉYó

Y∏≈ –≤«≥ G’CgóG± GdÎHƒjá Hû°μπ Hù°«§ hS°¡π.

- J˘˘˘Ø˘˘˘©q˘˘π Gd˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘«˘˘á GdÎH˘˘ƒj˘˘á hJ˘˘©˘˘ªq˘˘≥ GÿÈGä e˘˘ø N˘˘Ó∫

GdàéÉQÜ hG’NàÑÉQGä GŸà©óOI.

d≤ó GCS°¡ªâ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä G◊ójãá

Hû°μπ aÉYπ ‘ J£ƒjô GdμãÒ eø GŸØÉg«º GdÎHƒjá hYõsRä

b˘˘˘óQGä GŸ©˘˘∏u˘˘ªÚ hGd˘˘à˘˘Óe˘˘òI Y˘˘∏˘˘≈ M˘˘óx S°˘˘ƒGA. a˘˘Ñ˘˘Éd˘˘ôZ˘˘º e˘˘ø

GdàëójÉä Gdà» U°æ©à¡É gò√ GdàμæƒdƒL«É, aÉE¿ fàÉFé¡É cÉfâ

GEjéÉH«á, hM≤≤â GdμãÒ eø Gd≤ØõGä Gd©∏ª«á hGŸ©ôa«á. cªÉ

GCS°˘˘¡˘˘ªâ ‘ J˘˘î˘˘õj˘˘ø GŸ©˘ôa˘á Hû°˘μ˘π Qb˘ª˘», M˘«å GCU°˘Ñ˘ëâ

JƒV°™ cæü°ƒU¢ eμàƒHá GCh U°ƒä GCh U°ƒQI GCh a«∏º GCh hKÉF≥

hQS°ƒeÉä hLª«©¡É eàƒGaôI Y∏≈ T°ÑμÉä G’EfÎfâ. aμÉ¿

d¡É GdóhQ G’CHôR ‘ J£ƒQ Gd©ª∏«á GdÎHƒjá hJ≤óe¡É, hPd∂ eø

M«å GEf¡É:

- g«sÉCä Gdà∏ª«ò/I ŸƒGL¡á –óujÉä Gd≤ô¿ Gd`12.

- RGOä eø cØÉAI GŸ©∏uº/I hGdà∏ª«ò/I hYõRä bóQGJ¡ªÉ.

- GCesæâ hS°ÉFπ hGCOhGä Mójãá bÉOQI Y∏≈ GŸù°Égªá ‘

–≤«≥ G’CgóG± GdÎHƒjá.

- M˘˘˘ôsQä G’Ca˘˘˘ôGO e˘˘˘ø b˘˘˘«˘˘ƒO Gd˘˘à˘˘ƒGL˘˘ó ‘ e˘˘μ˘˘É¿ e˘˘©˘˘«s˘˘ø

hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä Gd©∏ª«á hM«ÉRJ¡É.

- S°¡s∏â Yª∏«á G’WÓ´ Y∏≈ GŸæéõGä Gd©∏ª«á hGŸ©ÉQ±

G◊ójãá.

- hasôä eμàÑá gÉF∏á eø GŸ©∏ƒeÉä Gdà» “μuø GdÑÉMå eø

G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É.

- S°ÉYóä Y∏≈ GS°àîÓU¢ hGENôGê hGEX¡ÉQ G’EHóGYÉä

‘ ›É∫ Gd©∏ƒΩ hGŸ©ôaá.

- GCRGdâ G◊ƒGLõ HÚ GŸƒGO Gıà∏Øá.

- WƒsQä GCT°μÉ∫ Gd©ªπ Gdà©ÉhÊ eø

NÓ∫ Yªπ GÛªƒYÉä GCh GdàƒGU°π

Yø H©ó dàæØ«ò GŸû°ÉQj™ GdÎHƒjá.

- GCS°¡ªâ ‘ Jæª«á bóQGä Gdà∏ª«ò/I hG’EYàªÉO Y∏≈ PGJ¬

hJ©ª«≥ K≤à¬ HæØù°¬.

- GCsOqä GE¤ JæØ«ò GŸû°ÉQj™ GdÎHƒjá Hμ∏Øá GCbπ.

- hasôä G’EeμÉf«Éä hGd≤óQGä Gd©Éd«á Ÿ©É÷á GŸƒGV°«™

GŸ£ôhMá h–∏«∏¡É.

- GCS°¡ªâ ‘ –≤«≥ G’CgóG± GdÎHƒjá ‘ hbâ bü°Ò.

- S°ÉYóä Y∏≈ GS°àîóGΩ bƒGYó H«ÉfÉä JôHƒjá Jù°à©ªπ

d˘˘à˘˘£˘˘ƒj˘˘ô b˘óQGä Gd˘à˘∏˘ª˘«˘ò/I ‘ Gd˘Ñ˘ëå Y˘ø GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä

GŸ£˘˘˘∏˘˘˘ƒH˘˘á H˘˘ÉCS°˘˘∏˘˘ƒÜ e˘˘æ˘˘¶˘˘º h‰qâ b˘˘óQGJ˘˘¬ Y˘˘∏˘˘≈ L˘˘ª˘˘™

GŸ©∏ƒeÉä h–∏«∏¡É ’S°à≤ü°ÉA GŸ£∏ƒÜ.

- GCsOsä GE¤ Oeè GŸ©∏uº/I hGdà∏ª«ò/I ‘ Gd©ª∏«á GdÎHƒjá,

Hë«å ⁄ j©ó GŸ©∏uº/I fiƒQkG hM«ókG heü°óQkG d∏ª©∏ƒeÉä

Hπ GCU°Ñí eù°ÉYókG Y∏≈ H∏ƒZ¡É.

- S°ÉYóä ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä eø flà∏∞ GŸü°ÉOQ

Gdà» GCOsä GE¤ JƒS°«™ GŸ©ôaá dói Gdà∏ª«ò/I.

j˘˘©˘˘ôV¢ Gd˘˘μ˘˘à˘˘ÉÜ G’Ed˘˘μÎhÊ GŸƒGV°˘˘«˘™

hGÙàƒjÉä GdÎHƒjá HÉCS°∏ƒÜ T°«u≥ h‡à™ cªÉ

j©àªó Y∏≈ GdØ¡ÉQS¢ Gdà» J©ôV¢ HƒGS°£à¡É

GŸ©∏ƒeá GŸü°ªsªá Y∏≈ T°μπ fiÉhQ Màª«á

hNü°ÉFü¢ e©ôhaá. cªÉ hGCf¬ jîØ∞ eø Gd©ÖA Gdò… jôGa≥

Gdà∏ª«ò/I U°ÑÉMkÉ heù°ÉAk GCKæÉA Mª∏¬ ÙØ¶á GdμàÖ Gdà» jØƒ¥

hRf¡É ‘ cãÒ eø G’CM«É¿ hR¿ Gdà∏ª«ò/I fØù°¬.

GE¿ GS°˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óGΩ Gd˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘ÉÜ G’Ed˘˘μÎhÊ ''kooBE''

GCMóç KƒQIk ‘ fû°ô GŸ©ôaá hGd©∏ƒΩ, hd¬ e«õGä

YójóI, a¡ƒ ’ jîØu†¢ eø c∏Øá GdμàÉÜ a≤§, Hπ jù°ªí  GCj†°É

GŸ©∏ƒeÉJ«sá hGdàμæƒdƒL«É

OhQ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä ‘ J£ƒjô Gdà©∏«º

GdμàÉÜ G’CdμÎhÊ
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Hàîõjø GB’± GdμàÖ ‘ L¡ÉR NØ«∞ GdƒR¿ jëª∏¬ Gdû°îü¢

e©¬ GCjæªÉ PgÖ. G’Cgº eø Pd∂ Jù°¡«π Yª∏«á T°ôGA GdμàÉÜ,

aÑó’k eø GdògÉÜ GE¤ GŸμàÑá Ÿ©ôaá eÉ GEPG cÉ¿ GdμàÉÜ eƒLƒOkG

GCΩ ’, Áμø T°ôGhD√ NÓ∫ ObÉF≥ heø HÚ eÓjÚ GdμàÖ Gdà»

Áμø GdÑëå H«æ¡É Yø GdμàÉÜ GŸæÉS°Ö. GEf¬ jƒaô GŸ©∏ƒeá ‘

GC… eμÉ¿ h‘ GC… hbâ eø G’ChbÉä.

hbóq –óç ''hjπ g«Ø∏»'' Yø Yü°ô GŸ©∏ƒeÉä a≤É∫ ''GEf¬

S°«μƒ¿ dÓCd«É± GdÑü°ôjá / Gd†°ƒF«á4''citpO rebiF'' Gd≤óQI

Y˘˘∏˘˘≈ GEQS°˘˘É∫ e˘˘Ä˘˘Éä GÙ£˘˘Éä Gd˘à˘∏˘Ø˘õj˘ƒf˘«˘á hS°˘ƒ± J˘à˘«˘í g˘ò√

G’Cd«É± GdØôU°á dμπ H«â d∏óNƒ∫ GE¤

eμàÑÉä Gd©É⁄ Hπ S°ƒ± Jμƒ¿ dói gò√

G’Cd«É± Gd≤óQI Y∏≈ Mªπ GCcÌ eø 01

eÓjÚ QS°Édá ‘ GdãÉf«á''. 

Jû°˘˘˘à˘˘˘≥t c˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘á GŸ©˘˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä e˘˘ø e˘˘ÉOI ''´ ∫ Ω'' Gd˘˘à˘˘» J˘˘óhQ

eû°à≤ÉJ¡É Mƒ∫ f£É¥ Gd©≤π hhXÉFØ¬. hGdÎLªá   HÉ’CLæÑ«á

noitamrofnI,GCeÉ eØôOgÉ HÉd©ôH«á a¡ƒ ''GŸ©∏ƒeá''. 

GS°˘˘à˘˘î˘˘óeâ c˘˘∏˘˘ª˘˘á e˘©˘∏˘ƒe˘Éä GS°˘à˘î˘óGek˘É

e˘˘à˘˘Ñ˘˘Éj˘æk˘É H˘à˘Ñ˘Éj˘ø GÛÉ’ä, M˘à˘≈ c˘ÉOä J˘Ø˘≤˘ó

e©æÉgÉ eø Oh¿ QH£¡É ÃƒV°ƒYÉä Y∏ª«á GCh

GL˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á GCh ZÒg˘˘˘É. hb˘˘˘ó GCT°˘˘˘ÉQ Gd˘˘˘Ñ˘˘˘ÉMå

oaixeuY‘ e≤É∫ d¬ Y∏≈ GC¿ gæÉ∑ GCcÌ eø GCQH©ªÄá J©ôj∞

d˘˘∏˘ª˘©˘∏˘ƒe˘Éä b˘ÉΩ H˘ƒV°˘©˘¡˘É GN˘àü°˘ÉU°˘«˘ƒ¿ ‘ flà˘∏˘∞ GÛÉ’ä

hGdã≤ÉaÉä hGdÑ«ÄÉä hGChV°í HÉC¿ GŸù°àƒi GdØ∏ù°Ø» gƒ GCcÌgÉ

T°˘˘ª˘˘ƒd˘«˘á. a˘Ø˘» Y˘∏˘º GŸμ˘à˘Ñ˘Éä hGŸ©˘∏˘ƒe˘Éä g˘æ˘É∑ J˘¨˘«t˘ô G◊Éd˘á

GŸ©˘˘ôa˘˘«˘˘á d˘˘∏˘ª˘à˘∏˘≤q˘» hg˘» e˘ôM˘∏˘á hS°˘£˘≈ HÚ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä''ataD''

hGŸ©˘˘˘ôa˘˘˘á ''egdelwonK'' GC… J˘˘˘μ˘˘˘Ée˘˘˘π GŸ©˘˘˘∏˘˘˘ƒe˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘á

hGS°àîóGe¡É ‘ Yªπ eØ«ó. aÉŸ©∏ƒeÉä g» GŸ©£«Éä GdæÉŒá

eø e©É÷á GdÑ«ÉfÉä h–∏«∏¡É jóhjvÉ GCh MÉS°ƒH«vÉ GCh HÉ◊ÉdàÚ e©kÉ

hjμƒ¿ d¡É S°«É¥ fiósO heù°àƒi YÉ∫ eø GŸƒKƒb«á.

Jîà∏∞ GŸ©∏ƒeÉä Yø GdÑ«ÉfÉä ‘ GC¿ GŸ©∏ƒeÉä J©£»

GdØôU°á ’JîÉP Gd≤ôGQGä ÃÉ jàƒGaô eø –∏«π cÉeπ d∏Ñ«ÉfÉä

he˘˘ø f˘˘à˘˘ÉF˘˘è Gd˘à˘ë˘∏˘«˘π. ZÒ GC¿ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä J˘Ñ˘≤˘≈ ›ôO e˘©˘£˘«˘Éä

ZÉe†°á h›ôOI ’ Áμø G’EaÉOI eæ¡É GE’ H©ó e©É÷à¡É HÉS°àîóGΩ

G◊ÉS°ƒÜ. aØ» Y∏º GdμƒeÑ«ƒJô hGdàμæƒdƒL«É jù°ª≈ eÉ jóNπ

GE¤ G◊ÉS°˘˘ƒÜ H˘˘Éd˘˘Ñ˘˘«˘Éf˘Éä ''ataD'' he˘˘É jù°˘˘à˘˘î˘˘ôê e˘˘æ˘¬ jù°˘ª˘≈

HÉŸ©∏ƒeÉä ''noitamrofnI''. 

GNàü°ÉQkG: GdÑ«ÉfÉä g» GŸÉOI G’Chd«á Gdà» fù°àî∏ü¢ eæ¡É

GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä, GCe˘É GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä a˘¡˘» f˘Éœ Y˘ª˘∏˘«˘á e˘©˘É÷á Gd˘Ñ˘«˘ÉfÉä

h–∏«∏¡É.

g˘˘» Gd˘˘©˘˘∏˘˘º Gd˘˘ò… j˘óQS¢

G◊ƒS°˘˘Ñ˘˘á he˘˘©˘˘É÷á Gd˘Ñ˘«˘Éf˘Éä

hGdæ¶ôjÉä hGdà£Ñ«≤Éä Gdà»

Jû°˘˘μ˘˘π G’CS°˘ÉS¢ Ÿμ˘æ˘æ˘á f˘≤˘π

GŸ©˘˘˘˘∏˘˘˘˘ƒe˘˘˘˘Éä hJû°˘˘˘˘¨˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘É

he˘˘©˘˘É÷à˘˘¡˘˘É h–∏˘˘«˘˘∏˘˘¡˘˘É e˘˘ø N˘˘Ó∫ OQGS°˘˘á H˘˘ôGe˘˘è hJ˘˘£˘Ñ˘«˘≤˘Éä

Gd˘μ˘ƒe˘Ñ«ƒJô ''erawtfoS'' ''GdÈ›«˘Éä'' he˘μ˘ƒf˘Éä Gd˘μ˘ƒe˘Ñ˘«˘ƒJô

GŸ∏ªƒS°á ''erawdraH'' ''Gd©àÉO''.

aÉŸ©∏ƒeÉJ«sá ''scitamrofnI'' g» OQGS°á Gd£ôGF≥ GŸù°àîóeá

‘ fû°ô GŸ©∏ƒeÉä hMØ¶¡É hG’Bd«Éä Gdà» Jo«ù°uô Yª∏«á gòG

Gdæû°ô hG◊Øß H¨«á J£Ñ«≥ Gdà≤æ«Éä Gdà» j≤ƒΩ Y∏«¡É Pd∂ c∏¬ ‘

flà∏∞ GŸ«ÉOjø GdÎHƒjá hGd©∏ª«á hG’EOGQjá hGdü°æÉY«á hGdàéÉQjá

hG’LàªÉY«á hZÒgÉ. )GŸôRhb» hJ«õjæ», 1002(.

d∏àμæƒdƒL«É GCcÌ eø J©ôj∞:

- Gdà£ƒjô hJ£Ñ«≥ G’COhGä hGEONÉ∫ G’B’ä

hGŸƒGO hGd©ª∏«Éä Gdà∏≤ÉF«á, GC… GS°à©ªÉ∫

G’COhGä hGd≤óQGä GŸàÉMá dõjÉOI GEfàÉL«á

G’Efù°É¿ h –ù°Ú GCOGF¬. GEf¡É eæ¡é«á J£Ñ«≥

GŸ©ôaá Gd©∏ª«á ‘ GŸ¡ÉΩ Gd©ª∏«á. 

- W˘˘˘ôj˘˘≤˘˘á Gd˘˘à˘˘Ø˘˘μÒ a˘˘≈ GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ GŸ©˘˘ÉQ± hGŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä

hGŸ¡˘˘ÉQGä H˘˘¡˘˘ó± Gd˘˘ƒU°˘˘ƒ∫ GE¤ f˘à˘ÉF˘è ’ET°˘Ñ˘É´ M˘ÉL˘á

G’Efù°É¿ hRjÉOI bóQGJ¬.

- hYôs± htiarblaGGdàμæƒdƒL«É HÉCf¡É Gdà£Ñ«≥ Gdæ¶Ée»

GŸ©∏ƒeÉä

GdàμæƒdƒL«É

GŸ©∏ƒeÉJ«á

4- G’Cd«É± GdÑü°ôjá/ Gd†°ƒF«á: g» GCd«É± V°ƒF«á eôfá hT°ØÉaá, eü°æƒYá eø GdõLÉê Gdæ≤» "ACILIS''’ jõjó b£ôgÉ Yø b£ô T°©ôI G’Efù°É¿. Jù°àîóΩ dæ≤π GdÑ«ÉfÉä Y∏≈ T°μπ

GET°ÉQGä V°ƒF«á Ÿù°ÉaÉä H©«óI Hù°ôYá aÉF≤á eø Oh¿ a≤óGf¡É )GBeæá(
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d˘˘∏˘˘ª˘©˘ôa˘á Gd˘©˘∏˘ª˘«˘á, GCh e˘©˘ôa˘á e˘æ˘¶s˘ª˘á e˘ø GCL˘π GCZ˘ôGV¢

Yª∏«á.

- hJôi ›ªƒYá eø GŸØμôjø hGÙ∏∏uÚ GC¿ GdàμæƒdƒL«É g»

Gd˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ób˘˘˘˘˘á HÚ G’Efù°˘˘˘˘˘É¿ hGŸƒGO hG’COhGä c˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÉU°˘˘˘˘ô

d∏àμæƒdƒL«É hGC¿ Gdà£Ñ«≥ GdàμæƒdƒL» jÑóGC ◊¶á JØÉYπ

gò√ Gd©æÉU°ô e©kÉ.

d≤ó T°É´ J©ÑÒ GdàμæƒdƒL«É hcÌä GS°à©ªÉ’J¬ HÚ GdæÉS¢

‘ Gd©É⁄ Gd©ôH». aÉS°àîóeâ eü°£∏ëÉä QOjØá d¡É HÉd©ôH«á

cÉdà≤æ«á hGdà≤Éfá. GCeÉ GŸØ¡ƒΩ Gdû°ÉF™ Ÿü°£∏í GdàμæƒdƒL«É a¡ƒ

GS°à©ªÉ∫ GdμƒeÑ«ƒJô hG’CL¡õI G◊ójãá hGŸà£ƒQI. hHÉYà≤ÉOfÉ

GC¿ gò√ Gdæ¶ôI fióhOI GdôhDjá, aÉdμƒeÑ«ƒJô gƒ fà«éá eø fàÉFè

GdàμæƒdƒL«É.

g˘» W˘ôj˘≤˘á e˘æ˘¡˘é˘«˘á d˘àü°˘ª˘«˘º Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á GdÎH˘ƒj˘á hJ˘æ˘Ø˘«˘ògÉ

hJ≤ƒÁ¡É GS°àæÉOkG GE¤ GCgóG± fióOI eø NÓ∫ GS°àîóGΩ GŸü°ÉOQ

hGŸƒGQO Gd˘˘˘˘˘˘Ñû°˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘á

hZÒg˘˘˘˘˘˘˘É ’Ecù°˘˘˘˘˘˘ÉÜ

GdÎH˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘á GŸõj˘˘˘˘ó e˘˘˘˘ø

Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©˘˘˘˘Éd˘˘˘˘«˘˘˘˘á. c˘˘˘˘ª˘˘˘˘É

hJ˘˘©˘˘ô± H˘˘ÉCf˘¡˘É Y˘∏˘º

h‡ÉQS°˘˘˘˘á d˘˘˘àù°˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘π

Gd©ª∏«á GdÎHƒjá HæÉM«à«¡É ''Gdà©∏tº hGdà©∏«º'' hg» –ù°uø cØÉAI

Gd˘æ˘¶˘ÉΩ Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘» ha˘©˘Éd˘«˘à˘¬. c˘ª˘É GCf˘¡˘É –ù°u˘ø GCOGA Gd˘àÓeòI eø

NÓ∫ GS°àîóGΩ GŸƒGQO hG’COhGä GdàμæƒdƒL«á GŸÓFªá dàë≤«≥

G’CgóG± GdÎHƒjá hGdà©∏«ª«á. aàμæƒdƒL«É Gdà©∏«º J©àªó Y∏≈

GŸ©˘ôa˘á Gd˘æ˘¶˘ôj˘á GŸù°˘à˘ª˘óI eø flà˘∏˘∞ Gd˘à˘îü°tü°Éä )Gd©∏ƒΩ,

GdôjÉV°«Éä, Gd∏¨Éä, Y∏ƒΩ GdμƒeÑ«ƒJô hZÒgÉ(.

hbó Yôsaâ eilataN revyrcseDJμæƒdƒL«É Gdà©∏«º HÉCf¡É

J¡ó± GE¤ –ù°Ú Gdà©∏«º. hjæÑ¨» Y∏≈ JμæƒdƒL«É Gdà©∏«º GC¿

Jù°˘¡u˘π Y˘ª˘∏˘«˘Éä Gd˘à˘©˘∏t˘º hGC¿ J˘õj˘ó e˘ø c˘Ø˘ÉAI Gd˘æ˘¶˘ÉΩ Gd˘à˘©∏«ª»

ha©Éd«à¬. aÉŸ©∏º/I jù°àîóΩ JμæƒdƒL«É Gdà©∏«º H¡ó± J£ƒjô

Gd©ª∏«á GdÎHƒjá hJ©õjõgÉ, hbó jù°àîóe¡É cÉCOhGä JôHƒjá GCh

’Ef˘à˘Éê g˘ò√ G’COhGä. c˘ª˘É hjù°˘à˘î˘óΩ eü°˘£˘∏˘í J˘μ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É

Gdà©∏«º dƒU°∞ J≤æ«á fióOI Jù°àîóΩ ‘ Gdà©∏«º. 

JàÉCd∞ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä eø GCOhGä GCL¡õI G◊ÉS°ƒÜ

he∏ë≤ÉJ¡É Gdà» “μuææÉ eø GEONÉ∫, MØß, f≤π, hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈

GdæàÉFè eø GŸ©∏ƒeÉä, hg» Jà†°ªø: 

GCL˘˘¡˘˘õI G◊ÉS°˘˘ƒÜ he˘˘μ˘˘ƒuf˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É he˘˘∏˘˘ë˘˘≤˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É GŸ∏˘ª˘ƒS°˘á,

c˘˘˘Édû°˘˘˘ÉT°˘˘á, d˘˘ƒM˘˘á GŸØ˘˘ÉJ˘˘«˘˘í, Gd˘˘Ø˘˘ÉCQI G’Ed˘˘μÎhf˘˘«˘˘á, Gd˘˘£˘˘ÉH˘˘©˘˘á

)erawdraH(.  

GdÈ›«Éä )erawtfoS(, cÉCf¶ªá Gdàû°¨«π )gnitarepO

smetsyS( hGdÈGeè Gdà£Ñ«≤«á )smargorP noitacilppA( 

Gdû°ÑμÉä Ãîà∏∞ GCfƒGY¡É:

...tenretnI ,tenartxE ,tenartnI,  krowteN

GCL¡õI G’Jü°É’ä hGdàƒGU°π hhS°ÉF∏¡É hGd¡ƒGJ∞ Gdæ≤Édá

hGÿ∏ƒjá... 

g˘˘» Gd˘˘à˘˘μ˘˘æ˘˘ƒd˘˘ƒL˘˘«˘˘É Gıà˘∏˘Ø˘á ÃÉ a˘«˘¡˘É

T°ÑμÉä G’EfÎfâ Gdà» Jù°ªí HÉdàƒGU°π

HÚ G’CT°˘˘˘î˘˘˘ÉU¢ hG÷ª˘˘˘ÉY˘˘˘Éä Hù°˘˘¡˘˘ƒd˘˘á

hS°ôYá, H¨†¢ Gdæ¶ô Yø GŸù°Éaá Gdà» JØü°π

H©†°¡º Yø H©†¢ H¡ó± –≤«≥ G’CgóG± GŸæû°ƒOI. J©ô±

J˘˘μ˘˘æ˘˘ƒd˘ƒL˘«˘É GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä H˘ÉCf˘¡˘É L˘ª˘«˘™ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘Éä Gd˘à˘» –ü°˘π

h–óç d∏ª©∏ƒeÉä cÉEjéÉOgÉ h–∏«∏¡É hJ©ój∏¡É he©É÷à¡É GCh

Mà≈ Mòa¡É HÉS°àîóGΩ GCOhGä hhS°ÉFπ JμæƒdƒL«qá.

hbó GCU°Ñí GS°àîóGΩ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä ‘ e«óG¿ GdÎH«á

hGdà©∏«º V°ôhQI H¨«á GS°à¨Ód¡É ‘ flà∏∞ G’fû°£á GŸà©∏≤á

HÉdà©∏«º hGdà©∏tº hGdà» Jû°ªπ M≤ƒ∫ Gdàî£«§ hG’EOGQI GdÎHƒjá

hJ£ƒjô G’CS°Éd«Ö hGŸæÉgè GdÎHƒjá hJ≤ƒÁ¡É GEV°Éaá GE¤ J©õjõ

Gdà©∏tº hGdà©∏«º HƒGS°£á G◊ÉS°ƒÜ.

hj˘˘©˘àÈ Gd˘©˘ój˘ó e˘ø Gd˘óh∫ Gd˘«˘ƒΩ GC¿q GS°˘à˘«˘©˘ÉÜ J˘μ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É

GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä hG’Jü°˘É’ä hGd˘à˘ª˘μq˘ø e˘ø e˘¡˘ÉQGJ˘¡˘É he˘Ø˘Ég˘«˘ª¡É

G’CS°ÉS°«á j©óq LõAkG eø Gdà©∏«º G’CS°ÉS°», GE¤ LÉfÖ Gd≤ôGAI

hGdμàÉHá hG◊ù°ÉÜ. 

GŸ©∏ƒeÉJ«sá hGdàμæƒdƒL«É

JμæƒdƒL«É Gdà©∏«º

JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’EJü°É’ä
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GŸ©∏ƒeÉJ«sá hGdàμæƒdƒL«É



GÛ∏á GdÎHƒjá - Gd©óO 35- cÉfƒ¿ GdãÉÊ 3102 21

LÉ¿ a«ÉV¢ OY«Ñù¢
eóQuÜ e©∏ƒeÉJ«á - GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA

GCU°Ñëâ T°Ñμá G’EfÎfâ Y∏≈ hT°∂ GdóNƒ∫ GE¤ cπ eóQS°á GCh eæõ∫, hGCU°Ñí GS°àîóGe¡É ‘ ›É’ä YóI, eø Gdàù°∏«á

)tnemniatretnE(, GE¤ e˘˘˘©˘˘É÷á e˘˘©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä e˘˘¡˘˘ª˘˘á, e˘˘ôhQkG ÃƒGb˘˘™ Gd˘˘à˘˘ƒGU°˘˘π G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘»)skrowten laicoS(, hGÙÉOK˘˘˘˘á

) noitasrevnoc oediv dna gnittahC( ,  hJÑÉO∫ GdôS°ÉFπ hGdƒKÉF≥ GŸ∏ØsÉä...

{GÛ∏á GdÎHƒjáz J≤óΩ d≤ôGF¡É GdμôGΩ ‰ÉPê Yø gò√ GŸƒGb™ hJû°ôì GCgª«qà¡É ‘ Yª∏«sà» GdàóQjÖ hGdà©∏«º.

eôGcõ J©Éhf«á d∏ªû°ÉQcá Yø H©ó
Telecollaborative Centers

GC- Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘∞: g˘˘˘˘˘» e˘˘˘˘˘ƒGb˘˘˘˘˘™ GEfÎfâ N˘˘˘˘˘ÉU°˘˘˘˘˘á Jû°˘˘˘˘ª˘˘˘˘π GÛª˘˘˘˘ƒY˘˘˘˘Éä GdÈj˘˘˘˘ój˘˘˘˘á)stsilgniliaM(  he˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘ój˘˘˘˘Éä GŸæ˘˘˘˘Ébû°˘˘˘˘á

)smurof( noissucsiD(hGŸóhsfÉä )sgolB( hJàÉCd∞ eø GŸμƒufÉä G’BJ«á:

Ü- G’Cgª«á GdÎHƒjá h›É’ä G’S°àîóGΩ

neÉd∂ GŸƒb™ )renwO( gƒ Gdû°îü¢ U°ÉMÖ GŸƒb™, jæ¶uº G’Cfû°£á GŸ£∏ƒHá hjàëμsº HÉ’EYóGOGä )sgnitteS( hU°ÓM«Éä

)snoissimreP( GŸû°ÉQcÚ hOYƒGä GŸû°ÉQcá...

nG’CY†°ÉA)srebmeM(: gº G’CT°îÉU¢ GCU°ëÉÜ Gdü°ÓM«á HÉdƒdƒê GE¤ GŸƒb™, jû°ÉQcƒ¿ ‘ G’Cfû°£á GŸ£∏ƒHá hjÑóh¿ G’BQGA

hj†°©ƒ¿ Gdà©∏«≤Éä, hjëªq∏ƒ¿ )daolnwoD( GŸ∏ØqÉä...

nGŸƒGV°«™ )scipoT(: g» G’Cfû°£á )seitivitcA( Gdà» hV°©¡É eÉd∂ GŸƒb™ hJæ≤ù°º GE¤ bù°ªÚ:

lGd≤ù°º GÿÉU¢ HÉŸÉd∂: GŸμÉ¿ Gıü°sü¢ dμàÉHá Gdæû°É• hGdà©∏«ªÉä GŸ£∏ƒHá.

lGd≤ù°º GÿÉU¢ HÉŸû°ÉQ∑: GŸμÉ¿ Gıü°sü¢ dμàÉHá G’ELÉHÉä hGEV°Éaá Gdà©∏«≤Éä.

Joù°àîóΩ gò√ GŸôGcõ ‘ ›É’ä:

- Gdà©∏«º: HÚ GŸ©∏uº/I )GŸÉd∂( hGdàÓeòI )GCY†°ÉA GÛªƒYá( : j†°™ GŸ©∏uº/I GCS°Ä∏á h“ÉQjø –ƒ… QhGH§ )skniL( ŸƒGb™ eØ«óI

GCh e∏ØÉä )seliF( cªôL™ Ÿ©∏ƒeÉä e©«æá, GCh eû°ÉQj™ JôHƒjá jæØògÉ GdàÓeòI Yø H©ó bó “àó Y∏≈ aÎGä Reæ«á Wƒj∏á...

- GdàóQjÖ : HÚ GŸóQuÜ )GŸÉd∂( hGŸ©∏uªÚ GŸàóQuHÚ )GCY†°ÉA GÛªƒYá(: j†°™ GŸóQuÜ GCfû°£á JoæØsò GCKæÉA GdàóQjÖ GCh Yø H©ó

hH£ÉbÉä J≤««º )j≤ƒΩ Hàë∏«∏¡É ’M≤kÉ( hQhGH§ he∏ØqÉä eØ«óI ...

GCgª«á gò√ Gd£ôj≤á ‘ Gdà©∏«º hGdàóQjÖ:

n–Ø«õ GŸû°ÉQcÚ eø Wôj≥ Oeè GdàμæƒdƒL«É hG’EfÎfâ ‘ Gd©ª∏«á Gdà©∏tª«á.

nhV°™ HÚ GCjój¡º eü°ÉOQ Qbª«sá)latigiD( ZÒ fióhOI hZæ«á HÉŸ©∏ƒeÉä.

nJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôT°˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó GS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘óGΩ G’EfÎfâ hY˘˘˘˘˘˘˘˘˘óΩ G’c˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉA a˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘§ H˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏Ö e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘π ''GH˘˘˘˘˘˘˘˘ëå Y˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘≈ e˘˘˘˘˘˘˘˘ƒb˘˘˘˘˘˘˘˘™

)elgooG(Yø eƒV°ƒ´ e©«sø''.

nGEeμÉf«á GdàƒGU°π Yø H©ó hGdôLƒ´ GE¤ GŸƒb™ eø GC…u eμÉ¿ h‘ GC…u ReÉ¿.

nMØß fàÉê GŸû°ÉQcÚ hJÉCd«∞ Hæ∂ e©∏ƒeÉä JôGcª» Zæ» HÉŸƒGQO.
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GŸƒGb™ Gdà©Éhf«á

’Fëá HÉ’Cfû°£á )GŸƒGV°«™  scipoT(:

GV°¨§ Y∏≈ Gdæû°É• GŸ£∏ƒÜ d∏óNƒ∫. eãÓk:

Activié-2: la sécurité sur Internet…

gæÉ j¶¡ô Gdæû°É• GŸ£∏ƒÜ cªÉ U°ªqª¬ U°ÉMÖ

GŸƒb˘˘™: Gd˘˘©˘˘æ˘˘ƒG¿, GŸósI, Gd˘˘¡˘˘ó±, W˘˘ôj˘≤˘á Gd˘©˘ª˘π,

Gdà©∏«ªÉä h ’Fëá HôhGH§ )skniL( ŸƒGb™ Jù°ÉYó

Y∏≈ JæØ«ò Gd©ªπ eø bÑπ GŸû°ÉQcÚ...

gæÉ j¶¡ô GŸμÉ¿ Gıü°sü¢ d∏ôOu )ylpeR( Áμø

d∏ªû°ÉQ∑ GEONÉ∫ fü¢x e™ U°ƒQ hLóGh∫ hQhGH§

GE¤ eƒGb™... 

ê-  ‰ƒPê eƒb™ J©ÉhÊ
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1- GONπ GE¤ Hôjó∑ GÿÉU¢ Y∏≈ eƒb™ )elgooG( eãÓk: moc.liamg@heinuojrad

2- eø bÉFªá GŸƒb™ GÿÉU°á GV°¨§ Y∏≈ eroMKº eroM nevE.

3- 

O-  Jü°ª«º eƒb™ J©ÉhÊ

JØàí U°Øëá LójóI, GV°¨§ Y∏≈Groups

fæà≤π GE¤ U°Øëá LójóI, GV°¨§ Y∏≈Create a group 

4-

5-

6-

7-
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GŸƒGb™ Gdà©Éhf«á

MóuO GS°ªkÉ d∏ªéªƒYá T°ô• GC’q jμƒ¿ gòG G’S°º eƒLƒOkG S°ÉH≤kÉ. eãÓk : bel-shtam-sforp

S°ƒ± j≤Îì elgooGJ∏≤ÉF«kÉ YæƒGfkÉ HôjójvÉ d∏ªéªƒYá hQGH£kÉ NÉU°kÉ kniL.hjμƒ¿ Y∏≈ Gdæëƒ

G’BJ» GEPG GNÎfÉ G’S°º cªÉ hQO S°ÉH≤Ék:

GdÈjó: moc.spuorgelgoog@bel-shtam-sforp

GdôGH§: bel-shtam-sforp/puorg/moc.elgoog.spuorg//:ptth

GcàÖ JƒU°«ØkÉ d∏ªéªƒYá GC… eÉ gƒ Gd¡ó± Gd©ÉΩ ’Efû°ÉA GÛªƒYá GdÈjójá hGŸƒb™ Gdà©ÉhÊ...

MóuO eÉ GEPG cÉ¿ GŸƒb™ NÉU°Év  HÉdμÑÉQ eãÓk... 

MóuO eù°àƒi hWôj≤á GŸû°ÉQcá ‘ GÛªƒYá eø M«å GEeμÉf«á eû°ÉgóI Gdæû°É• hGd≤óQI Y∏≈

GŸû°ÉQcá hGEHóGA GdôGC…...

Yæó G’fà¡ÉA GV°¨§ RQ: puorg ym etaerChG’B¿ fæà≤π GE¤ GEQS°É∫ OYƒGä d∏ªû°ÉQcá.

GcàÖ ’Fëá H©æÉhjø Hôjójá @moc.liamg@???JôZÖ HóYƒJ¡º GE¤ ›ªƒYà∂.

eÓM¶Éä:

- S°ƒ± JoôS°π GdóYƒI GE¤ cπ T°îü¢ Y∏≈ Y∏Ñá Hôjó√ GÿÉU¢ )xobnI( hY∏«¬ bôGAI gò√ GdôS°Édá

hGŸƒGa≤á Y∏«¡É tpeccAd«ü°Ñí Y†°ƒkG ‘ GÛªƒYá )rebmeM(.

- Áμø Gd©ƒOI GE¤ GEQS°É∫ GdóYƒGä ‘ hbâ ’M≥ eø Wôj≥ V°¨§ RQ eganaM

Kºs srebmem etivnI.
.GEV°Éaá GCT°îÉU¢ Hû°μπ eÑÉT°ô eø Oh¿ OYƒJ¡º eù°Ñ≤kÉ: srebmem dda tceriDنكمي
GcàÖ GC… fü¢x JîÈ a«¬ Gdû°îü¢ GŸóqYƒ S°ÑÖ OYƒJ¬ GE¤ ›ªƒYà∂...  

g`-  OYƒGä GŸû°ÉQcá

8-
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h -  GEV°Éaá eƒGV°«™)scipoT(

9-

GV°¨§ gò√ GdõQ ’EV°Éaá eƒV°ƒ´ Lójó )fû°É• Lójó(.

gƒ G’S°º Gdò… j¶¡ô Yæó G’BNôjø hj©ôq± H∂.

eƒV°ƒ´ Gdæû°É• GCh YæƒGf¬ eãπ eƒV°ƒ´ GdÈjó )tcejbuS liam-E(  “ÉekÉ.

GÙàƒi: GC… Gdæû°É•  GŸ£ôhì Hμπ JØÉU°«∏¬, Áμø GC¿ Jù°à©ªπ T°ôj§ Gdàæù°«≥ GC… Jæƒj™ Gÿ§ hb«ÉS°¬

hdƒf¬ hdƒ¿ Gÿ∏Ø«á “ÉekÉ eãπ HôfÉeè ''hhQO'' droWcªÉ Áμæ∂ –†°Ò GŸƒV°ƒ´ eù°Ñ≤kÉ ‘ ''hhQO''

hfù°î¬ GE¤ gæÉ . etsaP/ypoC

Yæó G’fà¡ÉA GV°¨§ RQ .tsoPn
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Yªô YÉT°ƒQ  eóQuÜ e©∏ƒeÉJ«á

OGQ GŸ©∏uªÚ hGŸ©∏uªÉä H©≤∏Ú / GıàÉQI.

J©ªó T°ôcá eÉjμôhS°ƒaâ HÉdà©Éh¿ e™ hMóI GŸû°ÉQj™ GdàμæƒdƒL«á GdÎHƒjá ‘ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ hGŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç

hG’E‰ÉA hHû°μπm OhQ… Y∏≈ JóQjÖ ›ªƒYá eø GŸ©∏uªÚ hGŸ©∏uªÉä Y∏≈ eæ¡è j£∏≥ Y∏«¬ GS°º ''T°ôcÉA ‘ Gdà©∏«º''

)gninraeL nI srentraP( H©æƒG¿ ''G’CS°àÉP GŸÑó´''.  jàªëƒQ gòG GŸæ¡è Mƒ∫ c«Ø«á GS°àîóGΩ GdàμæƒdƒL«É ‘ Gdà©∏«º Hë«å jæéõ

cπ eø GŸû°ÉQcÚ ‘ gò√ G◊∏≤Éä GdàóQjÑ«á eû°ôhYkÉ j£∏≥ Y∏«¬ Jù°ª«á)ruoT moorssalC lautriV( TCVJ©Édnè a«¬  XÉgôI

GCh eû°μ∏á GCh QS°Édá gÉOaá J©àªó Y∏≈ GS°àîóGΩ  e¡ÉQGä Gd≤ô¿ GdƒGMó hGd©û°ôjø ‘ Gdà©∏«º ’Ejü°É∫ gò√ GdØμôI GE¤ GdàÓeòI, hGd©ªπ

Y∏≈ GEjéÉO JØù°ÒGä hM∏ƒ∫ d¡É. hYoôV°â gò√ GŸû°ÉQj™ Y∏≈ ÷æá eàîü°uü°á Yª∏â Y∏≈ OQGS°à¡É hGNà«ÉQ G’Ca†°π eæ¡É dàªã«π

dÑæÉ¿ ‘ GŸæàói G’Eb∏«ª» ''dû°ôcÉA ‘ Gdà©∏«º'')LIP( hGdò… GS°à†°Éaà¬ Ohdá Jƒfù¢ ‘ Gd©ÉΩ 0102, heø Kº GdàÉCgtπ GE¤ Gdàü°Ø«Éä

Gd©ÉŸ«á Gdà» GCb«ªâ ‘ c«Ö JÉh¿.

''J≤Ñtπ G’BNô''gƒ YÑÉQI Yø eû°ôh´ Gf£∏≤â aμôJ¬ eø GdõjÉQGä GŸ«óGf«á Gdà» bÉeâ H¡É ›ªƒYá eø GŸóQuHÚ/ä  Gd©ôÜ eø dÑæÉ¿

hJƒfù¢ hGdù°©ƒOjá heü°ô hG’CQO¿ GE¤ eæ£≤à» S°«ó… Hƒ S°©«ó hMªÉeÉä bôWÉê Gdù°«ÉM«àÚ hGdà» J©ªπ Y∏≈ Hå Qhì Gdà©Éh¿

hGdàû°ÉQ∑ HÚ Lª«™ GCW«É± GÛàª™ e¡ªÉ cÉfâ G’NàÓaÉä Oh¿ “««õ aôOm eø GBNô. aÉdμπ eƒDeø HÉCf¬ ’Hós eø hLƒO GNàÓ± HÚ

GdÑû°ô hdμø ’ jéÖ GC¿ jƒDO… gòG GE¤ NÓ± a«ªÉ H«æ¡º. heø Kº GCLôjæÉ Gd©ójó eø GŸ≤ÉHÓä HÚ Gdù°μÉ¿ hGdù°«Éì cªÉ Gdà≤£æÉ

YóOkG eø Gdü°ƒQ d∏ªƒGb™Gdà» bªæÉ HõjÉQJ¡É hcƒqfÉ eø NÓ∫ gò√ Gdü°ƒQ GCfû°£á gÉOaá jμƒ¿ d∏àμæƒdƒL«É G’CKô G’CHôR ‘ Nóeà¡É.

hbó Yª∏â ›ªƒYá GŸóQuHÚ/ä Y∏≈ J£Ñ«≥ GŸØÉg«º hG’CS°ù¢ Gdà©∏«ª«á Gdà» jà†°ªæ¡É GŸû°ôh´ e™ GdàÓeòI ‘ eóGQS°¡º ‘ flà∏∞

Gdóh∫ heø Kº YôV¢ flôLÉä GdàÓeòI ‘ GŸæàói Gd©ÉŸ».

›ªƒYá GŸóQuHÚ jƒΩ Jù°∏sªâ G÷ÉFõI ‘ GŸæàói Gd©ÉŸ» )c«Ö JÉh¿ 0102(

G’CS°àÉP GŸoÑróp´
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jàÉCd∞ GŸû°ôh´ eø YóO eø Gdû°ôGFí  )sedilS(GCHôRgÉ:

Gdû°ôjëá G’Ch¤:Ùá YÉeá Yø GŸû°ôh´ –àƒ… Y∏≈: (Slide1)

Gdû°ôjëá GdãÉf«á:JàæÉh∫ T°ôMkÉ eØü°qÓk Yø c«Ø«á S°Ò Gd©ªπ ‘ GŸû°ôh´  eø G’f£Óbá )aμôI GŸû°ôh´( GE¤ Gdæ¡Éjá )flôLÉä

GdàÓeòI( e™ –ójó G’Cfû°£á GŸôGa≤á dàæØ«ò√ hGEOGQI ›ªƒYÉä Gd©ªπ e™ Pcô Gdƒbâ Gıü°sü¢ dμπ fû°É•

hG’CgóG± ) GCh Gd¡ó±( GŸàƒNqÉI eø JæØ«ò gò√ G’Cfû°£á.

fl£q§  GŸû°ôh´  hGCbù°Ée¬.

(Slide2)
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G’CS°àÉP GŸÑó´

5- càÉHá GS°àÑ«É¿ jëàƒ… Y∏≈ Lª«™ GCfƒG´ G’NàÓaÉä GŸ≤ÎMá eø bÑπ GdàÓeòI. GCeÉ Gd¡ó± eø gòG G’S°àÑ«É¿ a¡ƒ Gfà≤ÉA

GCHôR G’NàÓaÉä Gdà» J¶¡ô Hû°μπ ’aâ ‘ GÛàª™ GÙ∏» GCh ‘ GŸóQS°á.

6- JƒRj™ G’S°àÑ«É¿ OGNπ GŸóQS°á h‘ GÛàª™ GÙ∏».

7- Lª™ fàÉFè G’S°àÑ«É¿ Kºq  Jμ∏«∞ ›ªƒYá Ã©É÷à¡É eø Wôj≥ Hô›«á GEcù°π)lecxE( d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ G’NàÓaÉä G’CcÌ

GCgª«á HÉdæù°Ñá d∏ªéàª™ GŸóQS°» GCh GÛàª™ GÙ∏».

8- JƒRj™ GdàÓeòI Y∏≈ ›ªƒYÉä haÉbkÉ Ÿ«ƒd¡º e™ eôGYÉI YóΩ GdàØÉhä ‘ eù°àƒGgÉ.

9- JóQjÖ GdàÓeòI Y∏≈ GdÈ›«Éä Gdà» S°«ëàÉLƒ¿ GEd«¡É ‘ Gd©ªπ.

01- GNà«ÉQ GŸƒV°ƒ´ Gdò… JôZÖ cπ ›ªƒYá G’S°àæÉO GEd«¬ ‘ Yª∏¡É hGd©ªπ Y∏≈ JæØ«ò√ hGNà«ÉQ fû°É•m hGMóm eø G’Cfû°£á

GŸ≤ÎMá.

Gÿ£ƒGä GŸàsÑ©á ‘ JæØ«ò GŸû°ôh´:

1- YnôV¢ H©†¢ Gdü°ƒQ Y∏≈ GdàÓeòI Mƒ∫ eƒV°ƒ´ G’NàÓ± HÚ GdÑû°ô.

2- Wôì Gdù°ƒDG∫ GŸƒLs¬ G’BJ»: c∏æÉ Hû°ô aμ«∞ fà≤Ñπ H©†°æÉ H©†°kÉ HÉdôZº eø GNàÓaÉJæÉ?

3- Ynü°∞ Pgæ» Mƒ∫ e†°ªƒ¿ Gdü°ƒQ hGS°àæàÉê YæƒG¿ GŸû°ôh´ hgƒ ''J≤Ñtπ G’BNô''.

4- fû°É• Mƒ∫ c∏ªá e©«æá jîàÉQgÉ GŸ©∏uº/I, jëóO eø NÓd¡É GdàÓeòI GCcÈ YóO ‡μø eø GCfƒG´ G’NàÓaÉä GdÑû°ôjá.
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GŸ¡ÉΩ GÿÉU°á Hμπ fû°É•:

lOQGe»:jæàè GdØôj≥ eù°ôM«á GCh jμàÖ aμôI a«∏º S°«æªÉF» ’ Jõjó eóJ¬ Y∏≈51Ob«≤á j©Édè eø NÓd¡É fƒYkÉ eø GCfƒG´

G’NàÓaÉä hjÑëå ‘ Wôj≤á e©É÷à¬.

lGCOH»:jæàè GdØôj≥ bü°á GCh bü°«óI Y∏≈ Hô›«á droWj©Édè eø NÓd¡É fƒYkÉ eø GCfƒG´ G’NàÓaÉä hjÑëå ‘ Wôj≤á

e©É÷à¬.

lJƒY«á:j˘æ˘à˘è Gd˘Ø˘ôj˘≥ e˘£˘ƒj˘á Qbª«á)eruhcorb latigiD(  GCh e˘˘˘©˘˘∏s˘˘≤˘˘Éä)sretsoP( j˘˘©˘˘Éd˘˘è e˘˘ø N˘˘Ód˘˘¡˘˘É f˘ƒY˘É e˘ø GCf˘ƒG´

G’NàÓaÉä hjÑëå ‘ Wôj≤á e©É÷à¬ hjàº JƒRj©¡É OGNπ GŸóQS°á GCh ‘ GÛàª™ GÙ∏». GCeÉ Gd¡ó± a¡ƒ fû°ô b«º

Gdàù°Éeí hGdà©Éjû¢ Gdù°∏ª».

le≤É∫ U°ëÉ‘:eø NÓ∫ GS°àîóGΩ Hô›«á GŸù°àμû°∞)rerolpxe tenretnI( hGdÑëå YÈ T°Ñμá G’EfÎfâ Yø e≤É’ä

hOQGS°Éä, Jîü¢ fƒYkÉ eø GCfƒG´ G’NàÓ± HÚ GdÑû°ô, heø NÓ∫ e£Éd©à¡º dÑ©†¢ GdμàÖ j≤ƒΩ GdàÓeòI

HÉdà©ÑÒ HÉCS°∏ƒH¡º eø NÓ∫ e≤É∫ U°ëÉ‘ jàº fû°ô√ ‘ ›∏á GŸóQS°á GCh Y∏≈ eƒb™ GŸóhsfá)golB( hGdò…

S°«àº GEfû°ÉhD√ eø bÑπ ›ªƒYá GCNôi.

lT°ôj§ hKÉF≤»:jàºq GEfàÉê gòG Gdû°ôj§ eø NÓ∫ Gdü°ƒQ Gdà» ”q Gdà≤ÉW¡É NÓ∫ GdõjÉQGä GŸ«óGf«á hG◊ƒGQGä Gdà» bÉΩ H¡É

GdàÓeòI GEV°Éaák GE¤ H©†¢ GdæªÉPê G’EjéÉH«á GCh Gdù°∏Ñ«á ‘ GÛàª™ GÙ∏». 

lGŸƒS°«≤≈:JÉCd«∞ GCZæ«á GCh ◊ø jîóΩ aμôI GŸƒV°ƒ´, GCh GdÑëå Yø GCcÈ YóO ‡μø eø G’C◊É¿ GCh G’CZÉÊ Gdà» JæÉhdâ gòG

GŸƒV°ƒ´.

leóhsfá)golB(:GS°àîóGΩ Hô›«á GdÑnÑr∏
pû°pô )rehcsilpuP( , Hë«å Jæû°Å GÛªƒYá eóhsfá Jæû°ô a«¡É H©†°kÉ eø GCYªÉ∫

GÛªƒYÉä G’CNôi d«àº GdóNƒ∫ GEd«¡É eø bÑπ HÉb» GdàÓeòI hGdà©∏«≥ Y∏«¡É.

lYôV¢ J≤óÁ»:GS°àîóGΩ Hô›«á HƒQH«æâ)tnioPrewoP( hGEYóGO hGEfàÉê YôV¢ j≤óΩ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» ”s G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É eø

NÓ∫ Hëƒç GdàÓeòI YÈ T°Ñμá G’EfÎfâ hWôì GBQGF¡º hG◊∏ƒ∫ GŸªμæá Ÿ©É÷á eƒV°ƒY¡º.  

11- eàÉH©á Yªπ GÛªƒYÉä eø NÓ∫ Gd≤ÉFó d«àº GE‚ÉR GŸ¡ÉΩ ‘ GdØÎI Gdõeæ«á GÙóOI.

‘ f¡Éjá GE‚ÉR GŸ¡ÉΩ jàº J≤««ª¡É haÉbkÉ Ÿ©ÉjÒ Gdà≤««º GŸòcƒQI ‘ ‰ƒPê GBNô.

Gdû°ôjëá GdãÉdãá:–àƒ… Y∏≈ GŸü°ÉOQ Gdà» GYàªó Y∏«¡É GŸ©∏uº/I, dàæØ«ò GŸû°ôh´ OGNπ  Gdü°∞ GCh NÉQL¬.

‰ÉPê Yø GŸü°ÉOQ:

(Slide 3)
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G’CS°àÉP GŸÑó´
Gdû°ôjëá GdôGH©á:Gdà≤««º hGŸ©ÉjÒ:

jàº hV°™ G’NàÑÉQGä Gdàμƒjæ«á hGdàëü°«∏«á, dà≤««º eæàéÉä GdàÓeòI haÉbkÉ Ÿ©ÉjÒ Gdà≤««º GÿÉU°á Hμπ eæàè  HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸôGL™

hGŸƒGb™ Gdà» ”q –ójógÉ dàμƒ¿ OYªkÉ d∏àÓeòI Gdòjø ⁄ jàªμæƒG eø Gcàù°ÉÜ Lª«™ GŸØÉg«º NÓ∫ Yª∏«á JæØ«ò GŸû°ôh´.

(Slide 4)

hbó Yª∏â ›ªƒYá GŸóQuHÚ/ä, Y∏≈ JôLªá G∫)TCV(GE¤ Gd∏¨á G’Efμ∏«õjá hGEV°Éaá eæàéÉä GdàÓeòI Gdà» foØuòä ‘ GdØÎI

GŸªàóI eÉ HÚ eû°ÉQcàæÉ ‘ GŸæàói Gd©ôH» hGŸæàói Gd©ÉŸ» hg» –àƒ… Y∏≈ eÉ fØò√ GdàÓeòI OGNπ GŸóQS°á hNÉQL¡É. hbó GCoOQLâ

‘ T°ôjëá )edilS(NÉU°á, hPd∂ Y∏≈ Gdæëƒ G’BJ»:
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J˘˘˘˘©˘˘˘ôV¢ G’EfÎfâ H˘˘˘ôhJ˘˘˘ƒc˘˘˘ƒ’ä Y˘˘˘ósI e˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘É )PTTH(

locotorP refsnarT txeTrepyHGdò… jû°μuπ Gd≤ÉYóI

d˘˘∏˘˘©˘É⁄ Gd˘©˘ôj†¢ eù°˘à˘î˘óe˘ák )LRU( ecruoseR mrofinU

srotacoLdà©ôj∞ GŸƒGb™ Y∏≈ G’EfÎfâ h–ójógÉ Hë«å

Áμø G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GC… eù°àæó GCh hK«≤á )tnemucoD( GCh Mà≈

HôfÉeè ) noitacilppA( eø NÓ∫ Gd©æƒG¿ )LRUPTTH(
Gd©ÉFó d¬ hGŸo©Édnè HƒGS°£á f¶ÉΩ ) rerolpxE tenretnI( G’CcÌ

QhGLkÉ ‘ Gd©É⁄ –â YæƒG¿ ) resworB beW(.

j≤ƒΩ GŸû°ôh´ Y∏≈ bÉYóI )mroftalP EEavaJ( côc«õI

Yü°ôjá heÓFªá d∏ªÈ›Ú Ph… GÿÈI dàμƒjø hGEYóGO GCf¶ªá

e˘©˘∏˘ƒe˘ÉJ˘«˘á Z˘æ˘«˘á he˘¡˘ªq˘á Jo˘ù°˘à˘î˘óΩ Y˘∏˘≈ T°˘Ñ˘μ˘á G’EfÎfâ cªÉ

GCU°˘Ñ˘ëâ e˘©˘à˘ªn˘óI ‘ OQGS°˘á G◊ÉL˘Éä Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á d˘©˘ój˘ó e˘ø

GŸƒDS°ù°Éä hGd¡«ÄÉä Gdóhd«á.

d≤ó Yª∏âo cãÒkG ’EjéÉO Gdà≤æ«Éä GdÓReá hGŸàæÉS°≤á H©†°¡É

e™ H©†¢ dàû°μuπ G’EWÉQ Gd©ª∏» Gdò… Y∏≈ GCS°ÉS°¬ Áμø Gd≤«ÉΩ

H˘˘ÉC… eû°˘˘ôh´ Yü°˘˘ô… ‘ GEW˘˘ÉQ eû°˘˘ÉQj˘˘™ hM˘˘óI GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘ÉJ˘˘«˘˘á

GdÎH˘˘ƒj˘˘á Gf˘˘£˘˘Óbk˘É e˘ø GEÁÉf˘æ˘É H˘¡˘ò√ GŸƒDS°ù°˘á hH˘óhQg˘É Gd˘ôj˘ÉO…

Nü°ƒU°kÉ ‘ ›É∫ GŸ©∏ƒeÉJ«á.

H©ógÉ Gfü°Ös G÷¡ó Y∏≈ –†°Ò GŸû°ôh´ h –∏«∏¬ dôS°º

Gdæ¶ÉΩ GŸ≤Îì d¬ hGdò… jà∏îü¢ ÃÉ jÉCJ»:

- GEY˘˘óGO b˘˘ÉY˘˘óI GŸ©˘˘∏˘ƒe˘Éä ) esabataD(  GÿÉU°˘˘˘˘˘á

HÉŸû°ôh´.

- GEYóGO G÷óGh∫ ‘ bÉYóI GŸ©∏ƒeÉä hQH§ H©†°¡É

HÑ©†¢ ha≤kÉ d∏àë∏«π GŸƒV°ƒ´ S°ÉH≤kÉ.

- J©ÑÄá G÷óGh∫ Gdà» Jù°à©ªπ cªôL™ ) ecnerefeR(

HÉŸ©∏ƒeÉä GdÓReá. 

GŸû°ôh´ GŸ≤ósΩ gƒ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ» jù°ªí ŸƒXØ» GŸôcõ

GdÎHƒ… hOhQ GŸ©∏ªÚ hGŸ©∏ªÉä M«ãªÉ hLóhG GC¿ jà≤óeƒG

H£∏Ö GELÉRI ) Y∏≈ GCfƒGY¡É (  eø Oh¿ W∏Ö N£» GCh G’fà≤É∫

GE¤ G’EOGQI GŸôcõjá Hë«å JæàØ» G◊ÉLá GE¤ Gd©ªπ Gdà≤∏«ó…

G’EOGQ… ’E“ÉΩ GŸ©Ée∏á hjoü°Ñí HÉEeμÉ¿ GŸôGL™ Gıàü°sá GEY£ÉA

eƒGa≤à¡º GEdμÎhf«kÉ YÈ c∏ªá eôhQ NÉU°á Hμπu eôL™ hGEU°óGQ

J≤ôjô d∏ªƒGa≤á Y∏«¬ ’M≤kÉ.

G’EfÎfâ g» T°Ñμá Yôj†°á eø GCL¡õI GdμƒeÑ«ƒJô U°oªuªâ HÉ’CU°π dƒU°π G’CL¡õI GdôF«ù°á d©û°ôGä G÷Ée©Éä

heôGcõ G’CHëÉç Kº J£ƒQä S°ôj©kÉ hGCU°Ñëâ S°¡∏á GŸæÉ∫ heàƒGaôI ŸÄÉä GŸÓjÚ eø G’CL¡õI ‘ Gd©É⁄ Gd©ôj†¢ Hë«å

Áμø Ÿù°àîóe» J∏∂ G’CL¡õI Gcàû°É± hQhDjá hKÉF≥ heù°àæóGä eƒDdqØá eø ›ªƒYá eƒGO )fü°ƒU¢ hU°ƒQ hZÒgÉ(

Mƒ∫ flà∏∞ Gd≤†°ÉjÉ hGŸƒGV°«™ eø NÓ∫ GS°àîóGΩ GCf¶ªá hHô›«Éä )eraWtfoS( eà©óuOI Jû°μuπ Gdù°£í GdÑ«uæ»

)ecafretnI(  ŸƒGb™ GEdμÎhf«á )etiSbeW( hdÈGeè e©ósI )noitacilppAbeW(  Áμø eø NÓd¡É e©É÷áo GŸ©∏ƒeÉä

hJîõjæo¡É Yø Ho©ó.

JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä
Y∏≈ Wôj≥ Gd©ü°ôfá S°Ée» U°∏«ÑÉ

eÈeè hMóI GŸ©∏ƒeÉJ«á GdÎHƒjá

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA
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G’Bd«á GŸàÑ©á ‘ JæØ«ò GŸû°ôh´ :

j∏ëß GŸû°ôh´ Nªù°á eù°àƒjÉä ) leveL( dμπx eæ¡É c∏ªá eôhQ ha≤kÉ ŸÉ jÉCJ»:

- GŸƒX∞: j≤ƒΩ Hàù°é«π W∏Ö G’ELÉRI YÈ T°ÑqÉ∑ NÉU¢ H¬.

- GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô: j≤ƒΩ HÉEY£ÉA Qbº Jù°é«π hJÉQjï G’ELÉRI GEV°Éaá GE¤ QGCj¬ HÉŸƒGa≤á GCh Yóe¡É  YÈ T°ÑqÉ∑ NÉU¢ H¬. 

- QF«ù°á GŸôcõ: J≤ƒΩ HÉEY£ÉA eƒGa≤à¡É GCh Yóe¡É GS°àæÉOkG GE¤ QGC… GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô YÈ T°ÑqÉ∑ NÉU¢ H¡É.

- QF«ù¢ GdƒMóI G’EOGQjá : j≤ƒΩ HÉEY£ÉA eƒGa≤à¬ GCh Yóe¡É GS°àæÉOkG GE¤ QGC… M†°ôI GdôF«ù°á hGEU°óGQ J≤ôjô d∏ªü°ÉObá Y∏«¬

’M≤kÉ YÈ T°ÑÉ∑ NÉU¢ H¬.

- eójô bÉYóI GŸ©∏ƒeÉä: Áμæo¬ GC¿ j©Édpè GŸ©∏ƒeÉä hj©óud¡É Yæó Gd†°ôhQI YÈ T°ÑqÉ∑ NÉU¢ H¬.

eÓM¶á: GE¿s N∏Ø«á GŸû°ôh´ J≤ƒΩ Y∏≈ GYàÑÉQ cπq GELÉRI g» )LójóI( GE¤ MÚ U°óhQ J≤ôjô a«¡É aÓ J©ƒO NÉV°©á d∏ª©É÷á eø bÑπ GŸôGL™ Gıàü°sá

hJoü°Ñí eƒLƒOI ‘ G’CQT°«∞  hJo©Édnè a≤§ Yæó Gd†°ôhQI eø bÑπ eójô bÉYóI GŸ©∏ƒeÉä) rotartsinimdA esabataD(.

jæ£∏≥ Gdæ¶ÉΩ Hàõhjó )resworB beW( HÉd©æƒG¿ Gd©ÉFó d∏æ¶ÉΩ )LRU( GŸƒDds∞ eø ›ªƒYá YæÉU°ô –óuO GdÈhJƒcƒ∫, GS°º

GÿÉOΩ, GS°º Gdæ¶ÉΩ ) hezajI/gro.pdrc.www:pttH( M«å jàº GdàƒGU°π HÚ )resworB( hG∫ )revreS( hJ¶¡ô Gdü°Øëá GdôF«ù°á

) egaP emoH( d∏æ¶ÉΩ Gdà» eø NÓd¡É  j≤ƒΩ GŸù°àîóΩ Hàëójó GŸù°àƒi GŸ£∏ƒÜ YÈ c∏ªá eôhQ dμπ eù°àƒi.

Y∏≈ eù°àƒi GŸƒX∞: 

j≤ƒΩ GŸƒX∞ HÉEYóGO G’ELÉRI YÈ eπA G’CLõGA GdƒGQOI ‘ U°Øëá G∫ ) etaerC( ha≤kÉ d∏ÎJ«Ö G’BJ»:

GŸóI - GHàóGA eø - Gfà¡ÉA ‘ - GdàØü°«π - fƒ´ G’ELÉRI - GŸƒX∞ - GŸƒX∞ GdÑójπ  Kº j†°¨§ Y∏≈ RQ ) evaS( ‘ GCS°Øπ

Gdü°Øëá dàîõjø GŸ©∏ƒeÉä heø Kº Gd©ƒOI GE¤ eÉ bÑπ .

eÓM¶á:  ’ Áμø d∏ªƒX∞ H©ógÉ GC¿ j©óu∫ ‘ GCjsá e©∏ƒeá.

j≤ƒΩ Gdæ¶ÉΩ HÉET°©ÉQ GŸù°àîóΩ HÉC¿s Gd©ª∏«á bó “sâ HæéÉì GCh HàæÑ«¡¬ HÉC¿s gæÉ∑ N£ÉCk eÉ d«oü°ÉQ GE¤ Jü°ƒjÑ¬.

Y∏≈ eù°àƒi GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô:

jù°à©ôV¢ GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô GCh GCeÉfá Gdù°ôq dój¬ Lóh’k HÉ’ELÉRGä GdƒGQOI hGŸ£∏ƒÜ GŸü°ÉObá Y∏«¡É HæÉAk Y∏≈ W∏Ö GŸƒX∞ a«≤ƒΩ

Hà©ójπ cπq GELÉRI ÃØôOgÉ YÈ eπA G’CLõGA GdƒGQOI ‘ U°Øëá Gd` )tidE( ha≤kÉ d∏ÎJ«Ö G’BJ»:

Qbº G’ELÉRI - JÉQjï G’ELÉRI - eƒGa≥ GCh ZÒ eƒGa≥ - GŸƒX∞ GdÑójπ  Kº j†°¨§ Y∏≈ RQ ) evaS(.
‘ GCS°Øπ Gdü°Øëá dàîõjø GŸ©∏ƒeÉä Kº Gd©ƒOI GE¤ G÷óh∫ Ÿ©É÷á GELÉRI GCNôi heø Kº Gd©ƒOI GE¤ eÉ bÑπ.

eÓM¶á : ’ Áμø d∏ôF«ù¢ GŸÑÉT°ô GC¿ j©óu∫ ‘ GŸ©∏ƒeÉä GÙóqOI ‘ GdÈfÉeè.

JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä
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j≤ƒΩ Gdæ¶ÉΩ HÉET°©ÉQ GŸù°àîóΩ HÉC¿s Gd©ª∏«á bó “sâ HæéÉì GCh HàæÑ«¡¬ HÉC¿s gæÉ∑ N£ÉCk eÉ d«oü°ÉQ GE¤ Jü°ƒjÑ¬.

Y∏≈ eù°àƒi QF«ù°á GŸôcõ:

Jù°à©ôV¢ M†°ôI GdôF«ù°á GCh GCeÉfá Gdù°ôq dój¡É Lóh’k HÉ’ELÉRGä GdƒGQOI hGŸ£∏ƒÜ GŸü°ÉObá Y∏«¡É HæÉAk Y∏≈ QGC… GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô

aà≤ƒΩ Hà©ójπ cπq GELÉRI ÃØôOgÉ YÈ eπA G’CLõGA GdƒGQOI ‘ U°Øëá G∫ ) tidE( ha≤kÉ d∏ÎJ«Ö G’BJ» :

- eƒGa≤á GCh ZÒ eƒGa≤á -  Kº J†°¨§ Y∏≈ RQ ) evaS( ‘ GCS°Øπ Gdü°Øëá dàîõjø GŸ©∏ƒeÉä Kº Gd©ƒOI GE¤ G÷óh∫ Ÿ©É÷á GELÉRI

GCNôi heø Kº Gd©ƒOI GE¤ eÉ bÑπ .

eÓM¶á: ’ Áμø ◊†°ôI GdôF«ù°á GC¿ J©óu∫ ‘ GŸ©∏ƒeÉä GÙóqOI ‘ GdÈfÉeè.

j≤ƒΩ Gdæ¶ÉΩ HÉET°©ÉQ GŸù°àîóΩ HÉC¿s Gd©ª∏«á bó “sâ HæéÉì GCh HàæÑ«¡¬ HÉC¿s gæÉ∑ N£ÉCk eÉ d«oü°ÉQ GE¤ Jü°ƒjÑ¬.

Y∏≈ eù°àƒi GdƒMóI G’EOGQjá : 

jù°à©ôV¢ QF«ù¢ GdƒMóI G’EOGQjá GCh GCeÉfá Gdù°ôq dój¬ Lóh’k HÉ’ELÉRGä GdƒGQOI hGŸ£∏ƒÜ GŸü°ÉObá Y∏«¡É HæÉAk Y∏≈ QGC… M†°ôI

GdôF«ù°á a«≤ƒΩ Hà©ójπ cπq GELÉRI ÃØôOgÉ YÈ eπA G’CLõGA GdƒGQOI ‘ U°Øëá Gd` )tidE( ha≤kÉ d∏ÎJ«Ö G’BJ» :

- eƒGa≥ GCh ZÒ eƒGa≥ -  Kº j†°¨§ Y∏≈ RQ )evaS( ‘ GCS°Øπ Gdü°Øëá dàîõjø GŸ©∏ƒeÉä Kº Gd©ƒOI GE¤ G÷óh∫ Ÿ©É÷á GELÉRI

GCNôi heø Kº Gd©ƒOI GE¤ eÉ bÑπ .

H©ógÉ joü°óQ QF«ù¢ GdƒMóI G’EOGQjá J≤ôjôkG HÉ’ELÉRGä GŸƒGan≥ Y∏«¡É a≤§ d«oàîò Gd≤ôGQ GŸæÉS°Ö Hû°ÉCf¡É ’M≤kÉ .

eÓM¶á : ’ Áμø dôF«ù¢ GdƒMóI G’EOGQjá GC¿ j©óu∫ ‘ GŸ©∏ƒeÉä GÙóqOI ‘ GdÈfÉeè.
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j≤ƒΩ Gdæ¶ÉΩ HÉET°©ÉQ GŸù°àîóΩ HÉC¿s Gd©ª∏«á bó “sâ HæéÉì GCh HàæÑ«¡¬ HÉC¿s gæÉ∑ N£ÉCk eÉ d«oü°ÉQ GE¤ Jü°ƒjÑ¬.

Y∏≈ eù°àƒi GEOGQI bÉYóI GŸ©∏ƒeÉä:

Áμø d∏ªù°ƒDh∫ Yø bÉYóI GŸ©∏ƒeÉä Gd©ªπ Y∏≈ ›ªπ eμƒufÉä Gd≤ÉYóI ÷¡á Mò± GCh J©ójπ GCh GEYóGO G÷óGh∫ ha≤kÉ d∏ëÉLá

he∏Ä¡É HÉŸ©£«Éä GdÓReá cªÉ GCfs¬ jù°à£«™ e©É÷á G’ELÉRGä cÉaá ÃÉ a«¡É GŸƒLƒOI ‘ G’CQT°«∞ Yæó Gd†°ôhQI dàÉCeÚ S°Óeá bÉYóI

GŸ©∏ƒeÉä hU°«Éfà¡É . 

j≤ƒΩ Gdæ¶ÉΩ HÉET°©ÉQ GŸù°àîóΩ HÉC¿s Gd©ª∏«á bó “sâ HæéÉì GCh HàæÑ«¡¬ HÉC¿s gæÉ∑ N£ÉCk eÉ d«oü°ÉQ GE¤ Jü°ƒjÑ¬ n

JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä
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Zôjù¢ U°ƒqG¿
eóQqHá e©∏ƒeÉJ«á

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA

aƒGFó G’S°àîóGΩ G÷«qó dÓEfÎfâ Y∏≈ G’CWØÉ∫:

jù°àîóΩ G’EfÎfâ GCcÌ eø e∏«ÉQ… T°îü¢ Mƒ∫ Gd©É⁄

d¨ÉjÉä eàæƒYá eæ¡É Gcàù°ÉÜ GŸ¡ÉQGä, GdàéÉQI, Gdàù°ƒq¥,

JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä, Gdàù°∏«á hGdÎa«¬, JàÑq™ G’CNÑÉQ hGdàƒGU°π.

hGE¿q Gb˘˘Ñ˘˘É∫ G’CW˘˘Ø˘˘É∫ Y˘˘∏˘˘≈ GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ G’EfÎfâ j˘˘à˘˘ª˘˘«q˘˘õ Ãôhf˘á

hMªÉS¢ GCcÌ eæ¬  dói GdμÑÉQ, aÉd£Øπ dój¬ a†°ƒ∫ H£Ñ«©à¬

hgò√ G’COGI JôV°» a†°ƒd¬ ŸÉ Joƒaqô√ d¬ eø GCd©ÉÜ he©∏ƒeÉä.

Jo©àÈ T°Ñμá G’EfÎfâ eü°óQkG Zæ«kÉ d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä

hGŸ©˘˘˘ÉQ±, hg˘˘˘» Y˘˘˘Ñ˘˘˘ÉQI Y˘˘ø GCOGI J˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘á fiØq˘˘õI heù°˘˘∏q˘˘«˘˘á

dÓCWØÉ∫, M«å Áμø eû°ÉgóI GŸ©ÉQ± GŸØ«óI  hJ©∏tª¡É hMπq
GŸù°˘˘ÉF˘˘π e˘˘ø N˘˘Ó∫ G’Cd˘˘©˘ÉÜ hGdÈGe˘è Gd˘à˘ã˘≤˘«˘Ø˘«˘á hGdû°˘Ñ˘μ˘Éä

G’L˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉY˘˘˘«˘˘˘á, f˘˘˘Ég˘˘˘«∂ Y˘˘ø c˘˘ƒf˘˘¡˘˘É eü°˘˘óQkG d˘˘∏˘˘à˘˘ƒGU°˘˘π HÚ

G’CT°îÉU¢ eÉ jƒaqô aôU°kÉ d∏à©∏tº eø Wôj≥ JÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä

hGŸ©ÉQ± hG’CaμÉQ hGEeμÉf«á YôV¢ Gdàù°ÉhD’ä Y∏≈ YóO cÑÒ

eø GÿÈGA hGdÑÉMãÚ ‘ flà∏∞ GŸƒGV°«™ Gdà» Jàü°π HÉŸ≤ôQGä

GdóQGS°«á. 

hJî∏≥ Gdû°Ñμá LƒkG eø GdàØÉYπ hGŸû°ÉQcá HØ†°π eÉ Jƒaqô√

eø hS°ÉFπ d∏àƒGU°π G’LàªÉY» e™ G’CbôG¿ hG’CU°óbÉA hGd©ÉF∏á

OGNπ GCh NÉQê Gdæ£É¥ G÷¨ôG‘ Gdò… j©«û¢ a«¬ Gd£Øπ YÈ

GdÈj˘ó G’Ed˘μÎhÊ hGd˘ôS°˘ÉF˘π Gd˘Ø˘ƒQj˘á hGdû°˘Ñ˘μ˘Éä G’L˘à˘ªÉY«á

hZÒgÉ...

cªÉ Jæªq» e¡ÉQGä GdÑëå, Gdàë∏«π, G’S°àæàÉê, GdàØμÒ

Gdæ≤ó…, G’EfàÉê G’EHóGY» hGd≤óQI Y∏≈ GdàØμÒ Gdù°∏«º hGdà©∏qº

GdòGJ» eø NÓ∫ GCS°Éd«Ö GdÈ›á Gdà» Jàqù°º HÉŸæ£≤«á hGdàî£«§

Gdù°∏«º eø L¡á heÉ J≤qóe¬ eø eƒGV°«™ he©∏ƒeÉä hHÚ eÉ

j˘˘μ˘˘àû°˘˘Ø˘˘¬ Gd˘˘£˘˘Ø˘˘π H˘˘æ˘˘Øù°˘¬ e˘ø L˘¡˘á GCN˘ôi, GEV°˘Éa˘á GE¤ J˘æ˘ª˘«˘á

e¡ÉQGä GS°àîóGΩ G◊ÉS°ƒÜ ‘ GŸû°μÓä hGŸƒGb∞ Gdà©∏qª«qá,

cªÉ Jî∏≥ gƒGjá GŸ£Éd©á dói Gd£Øπ h–ù°uæ¡É HØ†°π GMàƒGF¡É

Y∏≈ YóO ’ eæàÉg» eø GŸƒGb™ P… GdæƒY«á Gd©Éd«á, Gdàü°ª«º

GŸª«qõ, hGŸãÒI dÓgàªÉΩ hGdØ†°ƒ∫, eÉ jé©π eø Jü°Øqë¡É

eü°óQkG d∏àªà™ hGdàù°∏«á hGcàù°ÉÜ GŸ©ôaá.

J˘˘ƒDeq˘˘ø Gdû°˘˘Ñ˘˘μ˘˘á GCj†°k˘˘É H˘˘«˘˘Ä˘˘á J˘©˘∏q˘º fiØq˘õI he˘ãÒI d˘∏˘£˘ÓÜ

eù°àªóqI eø hGb©¡º G’LàªÉY» GP Joû°ôc¡º ‘ Gdà©ÑÒ Yø

GBQGF¡º eø Wôj≥ Gdû°ÑμÉä G’LàªÉY«á hGŸóhqfÉä heæàójÉä

GŸæÉbû°á Gdà» Jƒaqô d¡º GEeμÉf«á Gdàóhjø Yø eƒGV°«™ GgàªÉeÉJ¡º

heæÉbû°á Gd≤†°ÉjÉ hhL¡Éä Gdæ¶ô hGŸû°ÉQcá ‘ W∏Ö GŸû°ƒQI

hJ≤óÁ¡É.

G’EfÎfâ hG’CWØÉ∫
HÚ GdØƒGFó hGÙÉPjô

e™ J£ƒqQ Gd£Ñ«©á GdójæÉe«μ«qá hGdàØÉY∏«qá dÓEfÎfâ ⁄ j©ó gæÉ∑ GC…q NÓ± Mƒ∫ GCgª«qá T°Ñμá G’EfÎfâ haƒGFógÉ G÷ªqá ‘ flà∏∞

G◊≤ƒ∫ hıà∏∞ G’CYªÉQ ’S°«ªÉ hGC¿ GŸóGQS¢ HóGCä J∏ëß V°ªø eæÉgé¡É GdóQGS°«á eÉOI GŸ©∏ƒeÉJ«á hGS°àîóGΩ JμæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

hG’Jü°É’ä cƒS°«∏á J©∏«ª«á/ J©∏qª«qá e¡ªqá he©ÉU°ôI eù°àªóI eø H«Äá Gdà∏ª«ò G’LàªÉY«qá.

dòG S°ƒ± JàæÉh∫ gò√ GŸ≤Édá JÉCKÒGä cπ qeø G’S°àîóGΩ G÷«qó hG’S°àîóGΩ Gdù°«uÅ dÓEfÎfâ ‘ G’CWØÉ∫ hGŸôGg≤Ú, Hö«á JÉCeÚ

H«Äá GCcÌ S°Óeá hGCeÉfkÉ d¡º Y∏≈ Gdû°Ñμá, eø NÓ∫ Gd©ªπ Y∏≈ Jã≤«Ø¡º hJƒL«¡¡º HÚ OgÉd«õ gòG Gd©É⁄ Gdû°ÉS°™ GŸù°ªq≈ G’EfÎfâ,

he©ôaá eà≈ jéÖ hV°™ G◊óhO GdØÉU°∏á haôV¢ Gd≤«ƒO G’Beæá ◊ªÉjà¡º eø G’S°àîóGΩ Gdù°∏Ñ» hGŸæëô± d¡É, hcòd∂ dà≤««º eói

GS°àØÉOJ¡º eæ¡É hJû°é«©¡º Y∏≈ GS°à¨Ód¡É H£ô¥ GEjéÉH«á Jù°ÉYó Y∏≈ Jæª«á e©ÉQa¡º he¡ÉQGJ¡º hJƒS°«™ NÈGJ¡º.
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1- Gdù°Óeá G÷ù°ójá: 

hJû°ªπ Gdù°Óeá eø cπ J©ôqV¢ ’CPi hYæ∞ Lù°ó… eãπ:

GdàëôqT¢ HÉ’CWØÉ∫:

‘ GCKæÉA Jü°Øtí G’EfÎfâ, j≤ƒΩ G’CWØÉ∫, h’ S°«qªÉ eø gº

‘ S°ø eÉ bÑπ GŸôGg≤á GCh GŸôGg≤á, Hàμƒjø U°óGbÉä hGdà©ô±

GE¤ GCT°˘˘î˘˘ÉU¢ L˘˘óO e˘˘ø N˘˘Ó∫ Gdû°˘˘Ñ˘˘μ˘˘Éä G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘«˘á e˘ã˘π

koobecaFhZô± GdóQOT°á )moor gnittahC( hGŸôGS°π

GdØƒQ… )regnessem tnatsnI(GŸãÒI HÉdæù°Ñá GEd«¡º, hPd∂

Hù°ÑÖ S°ªá GdàîØ» hGdù°ôjá Gdà» Jàªq«õ H¡É he«∏¡º GE¤ Yæü°ô

GŸ¨ÉeôI Gdà» Jo©àÈ LõAkG eø Yª∏«á Gdæªƒ Gdà» jƒGL¡¡É GdƒGdóG¿

‘ G÷ƒGfÖ cÉaá GŸà©∏≤á Hù°Óeá Gd£Øπ ÃÉ a«¡É G’EfÎfâ, dòG

eæ¡º ’ jàƒGfƒ¿ Yø Gdàëtóç e™ GCT°îÉU¢ ZôHÉA bó jμƒfƒ¿

eæëôaÚ, hbó jƒDO… G’Jü°É∫ GŸÑÉT°ô HÚ Gd£Øπ hGd¨ôjÖ Y∏≈

Gdû°Ñμá GE¤ Gdμû°∞ Yø e©∏ƒeÉä bó Jo©ôqV°¬ GCh J©ôqV¢ GCS°ôJ¬

GE¤ N£ô T°îü°» hGCM«ÉfkÉ jàº GEZôGA gƒD’A G’CWØÉ∫ dÓdà≤ÉA H¡º

NÉQê GdØ†°ÉA G’aÎGV°».

Áμ˘˘ø d˘˘∏˘˘≤˘˘ÉAGä e˘˘ø g˘˘òG Gd˘˘æ˘ƒ´  GC¿ J˘¡˘óqO S°˘Óe˘á Gd˘£˘Ø˘π,

a˘˘ÉŸà˘˘ë˘˘ôqT°˘˘ƒ¿ H˘˘É’CW˘˘Ø˘˘É∫ jù°˘˘à˘˘î˘˘óe˘˘ƒ¿ Hû°˘μ˘π N˘ÉU¢ Z˘ô±

Gd˘˘óQOT°˘˘á hGŸæ˘˘à˘˘ój˘˘Éä hH˘˘ôGe˘˘è GŸôGS°˘˘∏˘á Gd˘Ø˘ƒQj˘á d˘μù°Ö K˘≤˘á

Gd£Øπ, ’fàõG´ e©∏ƒeÉä T°îü°«á Yæ¬ H£ô¥ eÉcôI, hdÎJ«Ö

d≤ÉA e©¬ hL¡kÉ dƒL¬ H¡ó± G’S°à¨Ó∫ G÷æù°». 

Y˘˘Óe˘˘Éä J˘˘æ˘˘Ñu˘˘¬ H˘˘ÉC¿ Gd˘˘£˘˘Ø˘˘π j˘à˘©˘ôsV¢ d˘ÓS°˘à˘óQGê e˘ø b˘Ñ˘π

eàëôuT¢:

lG’V°˘˘£˘˘ôGÜ hGdù°˘˘ôqjq˘˘á Gd˘˘à˘˘» jo˘¶˘¡˘ôg˘É Gd˘£˘Ø˘π Y˘æ˘óe˘É

JØÉLÄ¬ hgƒ jù°àîóΩ G’EfÎfâ eãπ: Z∏≥ Gdû°ÉT°á GEPG

eÉ GbÎHâ eæ¬ aéÉCI GCh GC… S°∏ƒ∑ GBNô jó∫q Y∏≈ GCf¬ ’

jôjó∑ GC¿ J©ô± T°«ÄkÉ Yø GCfû°£à¬ Y∏≈ Gdû°Ñμá.

l“†°«á GdμãÒ eø Gdƒbâ ‘ Zô± GdóQOT°á.

lGd≤«ÉΩ HÉJü°É’ä gÉJØ«á hJ∏≤u» GJü°É’ä GCh QS°ÉFπ

fü°«sá eø GCQbÉΩ ZôjÑá ’ J©ôa¡É.

lJ∏≤u» Hôjó GCh WôO eø NÉQê GdÑÓO GCh eø GCT°îÉU¢

ZôHÉA.

Y∏≈ Gd£Øπ GC¿ jØ¡º GC¿ GŸù°ÉCdá d«ù°â eù°ÉCdá eôGbÑá h’

eù°ÉCdá K≤á hGE‰É g» eù°ÉCdá GgàªÉΩ Hù°Óeà¬ aëù°Ö, T°ÉCf¡É T°ÉC¿

eæ©¬ eø b«ÉOI GdóQGLá ‘ GCeÉcø N£ôI. 

2- Gdù°Óeá GdæØù°«á

hJû°˘ª˘π Gdù°˘Óe˘á e˘ø GŸ†°˘Éj˘≤˘Éä hGd˘à˘¡˘ój˘óGä hGd˘à˘©˘ôtV¢

Ùàƒi eõYè eãπ:

GC- Gdà©ôtV¢ GE¤ fiàƒi ZÒ ’F≥: 

GE¿ fiàƒi G’EfÎfâ ZÒ NÉV°™ d∏ôbÉHá “ÉekÉ, dòG Áμø GC¿

jà©ôV¢ G’CWØÉ∫ GE¤ fiàƒi ZÒ ’F≥ Hù°ÑÖ Gfàû°ÉQ fiàƒjÉä

GEH˘˘ÉM˘˘«˘˘á, Y˘˘æü°˘ôj˘á, Y˘æ˘«˘Ø˘á, eû°˘é˘©˘á Y˘∏˘≈ G’f˘à˘ë˘ÉQ hJ˘©˘ÉW˘»

GıóQGä hGdμëƒ∫ heôhqLá d©ÓLÉä heù°àë†°ôGä e†°ôqI

HÉdü°ëá hZÒ e©Î± H¡É WÑ«vÉ, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdÑ«™ ZÒ GŸû°ôh´

dÓCS°∏ëá hGdÑ†°ÉF™ GŸù°ôhbá hGıóqQGä, hGd©ãƒQ Y∏≈ GCfƒG´

N˘˘˘£˘˘˘ôI e˘˘˘ø GŸ©˘˘˘∏˘˘˘ƒe˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» Jû°˘˘é˘˘™ Y˘˘∏˘˘≈ –†°Ò GıóQGä

hJ©ÉW«¡É eø NÓ∫ GS°àîóGΩ Gdμëƒ∫, GCh e©∏ƒeÉä Mƒ∫

GEY˘˘˘˘óGO GŸà˘˘˘˘Ø˘˘˘˘é˘˘˘ôGä hPd∂ YÈ GŸƒGb˘˘˘™ G’Ed˘˘˘μÎhf˘˘˘«˘˘˘á, GdÈj˘˘˘ó

G’EdμÎhÊ, Zô± GdóQOT°á, GdôS°ÉFπ GdØƒQjá hGŸæàójÉä.

gæÉ∑ GdμãÒ eø G’CS°Éd«Ö Gdà» J¡«uÅ ◊ªÉjá G’CWØÉ∫ eø

Gdà©ôqV¢ d∏ªƒGb™ ZÒ GŸôZƒÜ H¡É eãπ GŸƒGb™ G’EHÉM«á hZÒgÉ

eø GŸƒGb™ ZÒ GŸæÉS°Ñá, heø gò√ GdƒS°ÉFπ fòcô GdÈGeè Gdà»

J˘˘à˘˘«˘˘í Qb˘˘ÉH˘á GCH˘ƒj˘á Y˘∏˘≈ G’EfÎfâ hGd˘à˘» Jo˘ù°˘à˘î˘óΩ Ÿæ˘™ H˘ôGe˘è

heƒGb™ e©«æá hU°óugÉ.

S°Óeá G’CWØÉ∫ Y∏≈ G’EfÎfâ:

ÃÉ GCf¬ ’ JƒLó V°ƒGH§ ‘ gòG GÙ«§, a«ªμø GC¿ jà©ôV¢ GŸù°àîóΩ d∏ª†°Éj≤Éä h‘ H©†¢ G◊É’ä jƒDO… G’S°àîóGΩ GÿÉWÅ

dÓEfÎfâ GE¤ Mü°ƒ∫ V°ôQ. 

hgæÉ ’Hóq GC¿ fØ¡º Mù°æÉä GS°àîóGΩ G’EfÎfâ heù°ÉhF¬ heæÉbû°à¡É e™ GCWØÉdæÉ, heàÉH©á H©†¢ GŸÑÉOÇ GdàƒL«¡«á, dμ» jù°àªà©ƒG

HàéôHá GCcÌ GCeÉfkÉ hS°Óeá Y∏≈ G’EfÎfâ.

Áμø J≤ù°«º S°Óeá G’CWØÉ∫ Y∏≈ Gdû°Ñμá GE¤ GCQH©á GCfƒG´:

aƒGFó he`  GPjô G’EfÎfâ M`
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Ü- GŸ†°Éj≤á hG’HàõGR: 

bó jà©ôqV¢ G’CWØÉ∫ GE¤ fiàƒjÉä eõYéá, e¡«æá, fiôLá GCh

YóhGf«á ‘ QS°ÉFπ GdÈjó G’EdμÎhÊ GCh ‘ Zô± GdóQOT°á,

hJàëƒq∫ gò√ GŸƒGb™ GE¤ GCeÉcø N£ôI GEP ’ Áμø GC¿ f©ô±

gƒjá Lª«™ GŸû°ÉQcÚ ‘ GÙÉOKá, dòG aªø Gdù°¡π GHàõGR GCh

e†°Éj≤á T°îü¢ eÉ eø Wôj≥ Jû°ƒj¬ U°ƒQI eÉ d¬ GCh Gdà¡ójó

Hæû°ô e©∏ƒeÉä T°îü°«á GCh U°ƒQ fiôLá H¡ó± G’HàõGR eãÓk,

hYæóeÉ jàéÉhR G’Ceô Móq√ jæÑ¨» GEHÓÆ Gdû°ôWá. 

d«ù¢ eø Gd†°ôhQ… GC¿ jμƒ¿ Gd£Øπ gƒ Gd†°ë«á OGFªkÉ, Hπ

Áμø GC¿ jμƒ¿ gƒ eø j≤ƒΩ HÉEQS°É∫ Gdà¡ójóGä, dòG Y∏«¬ GC¿

j©ô± HÉC¿ gòG Gdù°∏ƒ∑ ZÒ e≤Ñƒ∫ hd¬ YƒGbÖ eæõd«á hbÉfƒf«á,

Mà≈ hdƒ MÉh∫ GENØÉA gƒjà¬ G◊≤«≤«á  a«æÑ¨» GC¿ j©» GCf¬ JƒLó

Wô¥ YóI dà©≤Ö GdØÉYπ hGdμû°∞ Yø bæÉY¬.

ê- Gdàæªqô Gdù°«ÈGÊ)gniyllubrebyC( :

⁄ J≤àü°ô ‡ÉQS°á Gdàæªqô Y∏≈ GdÑ«Äá GdƒGb©«á, Hπ Geàóqä GE¤

a†°ÉA G’EfÎfâ hGdàéª©Éä G’aÎGV°«á. GdÑ∏£éá Gdù°«ÈGf«á GCh

Gdàæªqô Gdù°«ÈGÊ gƒ YæóeÉ j≤ƒΩ WØπ GCh eôGg≥ HÉ’ES°ÉAI GE¤

WØπ GCh eôGg≥ GBNô eø Wôj≥ GEQS°É∫: J¡ójóGä, QS°ÉFπ GCh

U°˘˘ƒQ Y˘˘óGF˘«˘á, G’Eaü°˘Éì Y˘ø e˘©˘∏˘ƒe˘Éä T°˘îü°˘«˘á hMù°˘ÉS°˘á,

Jn©ªtó GS°àÑ©ÉO Gd†°ë«á eø ›ªƒYá e©«qæá Y∏≈ Gdû°Ñμá, T°øq
MªÓä V°ó√, GŸ†°Éj≤á, G’EMôGê, Gdù°îôjá, G’EgÉfá hJû°ƒj¬

Gdù°˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘á, eù°˘˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘óek˘˘˘É G’EfÎfâ hPd∂ e˘˘˘ø N˘˘˘Ó∫ GŸƒGb˘˘˘™

G’LàªÉY«á eãπ koobecaF,Zô± GdóQOT°á, eæàójÉä Gdæ≤ÉT¢

)murof noissucsiD(, GdÈjó G’EdμÎhÊ, GdôS°ÉFπ GdØƒQjá ,

Gd¡ƒGJ∞ GÙªƒdá , U°ØëÉä GdƒjÖ hGŸóhqfÉä  )sgolB(...
hH©†°¡º bó jù°»A GCh j©àó… Y∏≈ Gd£Øπ Mà≈ jû°©ô HÉ’EMÑÉ•

hjØ≤ó GMÎGe¬ dòGJ¬ hK≤à¬ HæØù°¬, hÁμø ’C…q WØπ GC¿ jØ©π

Pd∂ e™ G’BNôjø hPd∂ ’Cf¬ jû°©ô HÉCf¬ fiª» hQGA Gdû°ÉT°á.

3-S°Óeá Gdù°ª©á 

hJû°ªπ S°Óeá Gdù°ª©á eø Gdàû°¡Ò Y∏≈ Gdü°o©oó G’LàªÉY«á

hGŸ¡æ«á hGd≤Éfƒf«á hG’CcÉOÁ«á eãπ:

GC-gnitxeS

G∫ gnitxeSgƒ JÑÉO∫ GŸôGg≤Ú ‘ eÉ H«æ¡º QS°ÉFπ Jà†°ªø

Y˘˘Ñ˘˘ÉQGä L˘˘æù°˘˘«˘˘á a˘˘ÉV°˘˘ë˘˘á, GCh “ôj˘ô U°˘ƒQ N˘ÓY˘«˘á )e˘ÓHù¢

OGN∏«á( GCh e∏ØÉä a«ójƒ bü°ÒI Ÿû°Égó GEHÉM«á d¡º GCh dõeÓF¡º

eø Wôj≥ Gd¡ÉJ∞ GÙªƒ∫ GCh G’EfÎfâ )GdÈjó G’EdμÎhÊ, GCh

GdØÉjù¢ Hƒ∑...( hgò√ GCa©É∫ j©ÉbÖ Y∏«¡É Gd≤Éfƒ¿ cªÉ d¡É

JóGY«Éä fØù°«á hN«ªá :

Gd©ƒGbÖ Gd≤Éfƒf«á:GE¿ GCNò GCh GEQS°É∫ GCh “ôjô GCh G’MàØÉ® Hü°ƒQ

NÓY«á GCh e∏ØÉä a«ójƒ Y∏≈ Gd¡ÉJ∞ GÙªƒ∫

GCh G’EfÎfâ j˘˘˘©˘˘˘ôqV¢ Gd˘˘˘Ø˘˘˘ÉY˘˘˘π d˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ÓM˘˘˘≤˘˘˘á

Gd≤Éfƒf«á Hà¡ªá GEfàÉê GCh JƒRj™ GCh M«ÉRI eƒGO

GEHÉM«á Gd£Øπ )yhpargonrop dlihC(.

Gd©ƒGbÖ GdæØù°«á:fòcô eæ¡É Jû°ƒj¬ Gdù°ª©á, Gdàû°¡Ò, Gdû°©ƒQ

HÉ’EMôGê, Gd©õdá G’LàªÉY«á... ’ S°«ªÉ ‘

MÉ∫ ” fû°ô gò√ GŸ∏ØÉä Y∏≈ Gdû°Ñμá GCh ”

GEQS°˘˘Éd˘˘¡˘˘É GE¤ G’CU°˘˘ób˘˘ÉA, GŸ©˘ÉQ± GChG’Cb˘ÉQÜ

hj©ƒO Gdù°ÑÖ ‘ GCcÌ G’CM«É¿ GE¤ GdôZÑá ‘

G’fà≤ÉΩ H©ó aù°ï YÓbá ZôGe«á GCh NÓ± HÚ

GCU°óbÉA.

GC- Gfà¡É∑ Gd≤ƒGfÚ:

gæÉ∑ GdμãÒ eø GŸƒGO GŸƒLƒOI Y∏≈ Gdû°Ñμá “∏∂ M≤ƒ¥

Gd£Ñ™ hGdæû°ô eæ¡É GŸƒS°«≤≈ hGdôS°ƒeÉä hGdØ«ójƒ hGdæü°ƒU¢,

dòG aÉE¿ Yª∏«á GEYÉOI fû°ô GCh WÑÉYá gò√ GŸƒGO GCh J≤óË fù°ï

e˘˘æ˘˘¡˘˘É d˘˘ÓCU°˘˘ób˘˘ÉA GCh GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ g˘˘ò√ Gd˘˘æü°˘˘ƒU¢  ‘ GŸû°˘˘ÉQj˘™

GŸóQS°«á eø Oh¿ GEP¿ GŸÉd∂ heø Oh¿ G’S°àû°¡ÉO HÉŸü°ÉOQ

Gdü°ë«ëá Jo©nóq Gfà¡ÉckÉ ◊≤ƒ¥ GŸ∏μ«á GdØμôjá hG’COH«á, hÃÉ GC¿

g˘˘òG Gd˘˘Ø˘˘©˘˘π g˘˘ƒ ZÒ b˘˘Éf˘˘ƒÊ a˘˘ÉEf˘˘¬ j˘˘©˘˘ôqV¢ Gd˘Ø˘ÉY˘π d˘∏˘ª˘ÓM˘≤˘á

Gd≤Éfƒf«á.

Ü- fiÉPjô S°«ÉS°«á:

J˘˘≤˘˘ƒΩ H˘˘©†¢ G÷ª˘˘ÉY˘˘Éä GŸà˘£˘ôa˘á GCh GŸæ˘¶˘ª˘Éä H˘ÉS°˘à˘¨˘Ó∫

MªÉS¢ GŸôGg≤Ú cƒS°«∏á dàë≤«≥ GCgóG± bƒe«á hS°«ÉS°«á e©«qæá

eø Wôj≥ GÙàƒjÉä hG’CaμÉQ Gdà» JÑãq¡É Y∏≈ eƒGb©¡É, dòG

jéÖ Y∏«æÉ GdàƒV°«í dÓCWØÉ∫ GCf¬ d«ù¢ HÉd†°ôhQI GC¿ jμƒ¿ cπq
e˘˘É j˘˘æû°˘˘ô Y˘˘∏˘≈ Gdû°˘Ñ˘μ˘á U°˘ë˘«˘ëk˘É hGC¿ ’ j˘æ˘é˘ôqhG GCh j˘à˘ë˘õsH˘ƒG

’CaμÉQ hJ«ÉQGä S°«ÉS°«á e©«qæá , hGC¿ fóQqH¡º Y∏≈ GdàØμÒ

Gdù°∏«º hGŸæ£≤» hJƒbq™ Gd¨ÉjÉä eø cπ fiàƒi.
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4-S°Óeá Gd¡ƒjá hGŸ©∏ƒeÉä Gdû°îü°«á hGŸªà∏μÉä

GC- GS°à¨Ó∫ GŸ©∏ƒeÉä Gdû°îü°«á:

j˘˘ƒL˘˘ó Y˘˘óO c˘˘ÑÒ e˘˘ø GŸà˘˘ë˘˘ôuT°Ú H˘˘É’CW˘˘Ø˘˘É∫ hGd˘˘≤˘˘ôGU°˘˘æ˘á

hGŸÎHuü°Ú hGŸƒGb™ hGŸæ¶ªÉä GdàéÉQjá Gdà» Jù°©≈ ’fàõG´

e©∏ƒeÉä T°îü°«á eæ¡º, eãπ G’S°º, Gd©ªô,YæƒG¿ GŸæõ∫ Gh

GŸóQS°á, YæƒG¿ GdÈjó G’EdμÎhÊ, Qbº Gd¡ÉJ∞, Qbº H£Ébá

G’FàªÉ¿ hG◊ù°ÉÜ GŸü°ô‘, e©∏ƒeÉä eà©∏≤á HÉdÑæ«á G÷ù°ójá,

U°ƒQ... eù°àîóeá GCS°Éd«Ö eàæƒYá heÉcôI eæ¡É eãÓk: V°ôhQI

Gdàù°é«π ‘ eù°ÉH≤á eÉ GCh J©ÑÄá ‰ÉPê eø GCLπ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈

LƒGFõ GCh G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ M≥ –ª«π HôGeè GCh GCd©ÉÜ GCh GEQS°É∫

Gdù°ÒI GdòGJ«á d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ aôU¢ Yªπ... h‘ MÉ∫ V°ôhQI

Gdàù°é«π Y∏«æÉ eù°ÉYóI G’CWØÉ∫ Y∏≈ GNà«ÉQ GS°º eù°àîóΩ,

he˘˘©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä hg˘˘ª˘˘«˘˘áq, M˘˘«å ’ j˘˘μû°˘˘Ø˘É¿ Y˘ø GCj˘á e˘©˘∏˘ƒe˘Éä

T°îü°«qá Jîü°q¡º.

‘ GCZ˘˘∏Ö G’CM˘˘«˘˘É¿ jo˘˘ù°˘˘à˘˘î˘˘óΩ g˘˘òG Gd˘˘æ˘ƒ´ e˘ø GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä

’CZôGV¢ ŒÉQjá, h‘ G◊É’ä G’CcÌ N£ƒQI  ’EZôGA G’CWØÉ∫

hGS°˘à˘¨˘Ód˘¡˘º hGQJ˘μ˘ÉÜ L˘ôGF˘º L˘æù°˘«˘á he˘Éd˘«˘á hS°˘ôb˘á Gd¡ƒjá

hG◊ù°˘˘˘ÉH˘˘Éä Gdû°˘˘îü°˘˘«˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ G’EfÎfâ e˘˘ã˘˘π Mù°˘˘ÉÜ GdÈj˘˘ó

G’EdμÎhÊ hGdû°ÑμÉä G’LàªÉY«á .

Ü- Gdæü°Ö hG’Mà«É∫:

eø GCT°¡ô GCfƒG´ LôGFº Gdæü°Ö hG’Mà«É∫ hGÿó´ Gdà»

Jæàû°ô Y∏≈ G’EfÎfâ hjéÖ GC¿ fëòuQ eæ¡É fòcô:

lGdÈjó G’EdμÎhÊ GŸõhqQ)macS( : gƒ Hôjó NÉO´  joôS°π

eø Wôj≥ T°îü¢ ’ J©ôa¬ ‘ Gd¨ÉdÖ, Jμƒ¿ gƒjá GŸôS°π

eõhQI, dòG jμƒ¿ eø Gdü°©Ö e©ôaá Gdû°îü¢ Gdò… bÉΩ

HÉEQS°Éd¬, jÉCJ» Y∏≈ T°μπ QS°Édá JØ«ó HÉdØƒR GCh HôHí

LÉFõI ...hGd¡ó± eø Pd∂ gƒ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ H«ÉfÉä

NÉU°á HÉd†°ë«á H¡ó± Gdæü°Ö GCh G’S°à¨Ó∫. 

lJ˘˘õhj˘˘ô U°˘˘Ø˘˘ë˘Éä GŸƒGb˘™: H˘ë˘«å J˘¶˘¡˘ô U°˘Ø˘ë˘á GŸƒb˘™

e£ÉH≤á d∏ü°Øëá GdôS°ª«á Ÿƒb™ GBNô, h‘ MÉ∫ cÉfâ

Gdü°Øëá JõhjôkG Ÿƒb™ Mù°ÉS¢ )eƒb™ GEdμÎhÊ Ÿü°ô±

eãÓk(, aÉE¿ GŸù°àîóΩ Gıóh´ bó joóNπ H«ÉfÉä Mù°ÉH¬

‘ Gdü°Øëá GŸõhQI eÉ jƒDO… GE¤ S°ôbá gò√ GŸ©∏ƒeÉä.

dòG Jòcsô L«qókG GC¿ ’ Jù°àîóΩ GdÈjó G’EdμÎhÊ Ÿ©É÷á

e©ÉeÓä eü°ôa«á hMù°ÉHÉä eÉd«á. 

lNóG´ GŸ©ÉeÓä GŸÉd«á: M«å jn©póo Gd£ô± GıÉO´, eø

W˘˘˘ôj˘˘˘≥ QS°˘˘Éd˘˘á H˘˘ôj˘˘ó GEd˘˘μÎhÊ GCh QS°˘˘ÉF˘˘π fü°˘˘«˘˘á  bü°ÒI

)SMS( e˘˘ø W˘˘ôj˘˘≥ Gd˘˘¡˘ƒGJ˘∞ Gd˘æ˘≤˘Éd˘á, Gd˘£˘ô± Gıóh´

Hæù°Ñá cÑÒI eø KôhI hgª«á e≤óQI HÉŸÓjÚ T°ô• GC¿

j≤ƒΩ GŸù°àîóΩ Gıóh´ GCh’k HÑ©†¢ GdÎJ«ÑÉä ’S°àÓΩ

g˘˘ò√ G’Ce˘˘ƒG∫. J˘˘à†°˘˘ª˘˘ø g˘˘ò√ GdÎJ˘˘«˘˘Ñ˘˘Éä G’Jü°˘É∫ H˘ôb˘º

gÉJØ» e©«qø dÓS°àØù°ÉQ Yø G÷ÉFõI GCh GEQS°É∫ eÑ∏≠ eø

GŸÉ∫ GE¤ Gd£ô± G’Ch∫ dù°ÑÖ eÉ GCh  d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ Qbº

G◊ù°ÉÜ GŸü°ô‘ eæ¡É.

ê- GdÈ›«Éä GŸÉcôI GCh GÿÑ«ãá)erawlaM(:

JƒLó GCfƒG´ YóI eø GdÈ›«Éä GŸÉcôI Gh GÿÑ«ãá aªæ¡É eÉ

g˘˘˘ƒ eÈe˘˘˘è H˘˘˘¡˘˘˘ó± Gd˘˘˘àù°˘˘˘∏˘˘˘π GE¤ f˘˘˘¶˘˘˘ÉΩ G◊ÉS°˘˘˘ƒÜ e˘˘ø GCL˘˘π

Gdàéù°ù¢ hGd≤ôU°æá hGS°à¨Ó∫ GŸ©∏ƒeÉä Gdû°îü°«á G◊ù°ÉS°á,

eãπ Mü°É¿ WôhGOI )esroh najorT(, heæ¡É eÉ gƒ eÈeè

H¡ó± JóeÒ GCh J©£«π GCOGA G◊ÉS°ƒÜ eãπ GdØÒhS°Éä.

eÉ GE¿ jàºq JãÑ«â GdÈ›«á GÿÑ«ãá aÉEf¬ eø Gdü°©Ö LóvG

GERGdà¡É. jÎGhì GCPGgÉ Hëù°Ö OQLá GdÈ›«á eø GERYÉê Hù°«§

c©ôV¢ H©†¢ GdæƒGaò G’EYÓf«á ZÒ GŸôZƒÜ H¡É GE¤ GCPik N£Ò

j˘à˘£˘∏Ö GEY˘ÉOI J˘¡˘«˘Äá )tamroF( Gd˘˘≤˘˘ôU¢ Gdü°˘∏Ö Y˘∏˘≈ S°˘Ñ˘«˘π

GŸãÉ∫ hbó Jü°π GE¤ Móq S°ôbá Gd¡ƒjá hGŸ©∏ƒeÉä Gdû°îü°«á ’

S°«ªÉ GŸÉd«á hGŸü°ôa«á.

bƒGYó Jù°ÉYó Y∏≈ JÉCeÚ H«Äá GCcÌGCeÉfkÉdÓCWØÉ∫ Y∏≈ Gdû°Ñμá

G¿q eæ™ G’CWØÉ∫ eø GS°àîóGΩ G’EfÎfâ d«ù¢ Gd£ôj≥ G’Ceãπ ◊ªÉjà¡º, a¡ò√ Gd£ôj≤á ’ –πq T°«ÄkÉ; ’ S°«ªÉ hGC¿q Gd£Øπ GCh GŸôGg≥

jù°à£«™ GS°àîóGΩ G’EfÎfâ NÉQê GŸæõ∫ e™ GCU°óbÉF¬ GCh ‘ e≤Ég» G’EfÎfâ GCh ‘ eóQS°à¬ GCh Y∏≈ Gd¡ƒGJ∞ Gÿ∏ƒjá hZÒgÉ eø

Gdà≤æ«Éä G◊ójãá.

a¡π fù°ªí ’CHæÉFæÉ HÉS°àîóGΩ T°Ñμá G’EfÎfâ ‘ Y≤ô OGQfÉ, GCh ‚©∏¡º jîà∏ù°ƒ¿ GdØôU¢ ’S°àîóGe¡É H©«ókG Yø GCY«ææÉ?

dòG eø GŸù°àëù°ø Y∏≈ G’Cgπ GC¿ jàØ≤ƒG e™ GCWØÉd¡º Y∏≈ Gdæq≤É• G’BJ«á:

aƒGFó he`  GPjô G’EfÎfâ M`
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1- G◊«£á hG◊òQ:

eø Hój¡«qÉä GCh GCS°ÉS°«qÉä S°Óeá GS°àîóGΩ G’EfÎfâ:

lYóΩ GEY£ÉA e©∏ƒeÉä T°îü°«qá eãπ G’S°º, Gd©ªô, GŸóQS°á, Gd©æƒG¿...

lGdàqÉCcqó eø GS°àîóGΩ GCOhGä Gÿü°ƒU°«qá )sgnittes ycavirP( Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫: YóΩ Jû°ÉQ∑ Gdü°qƒQ hGŸ©∏ƒeÉä e™ Gd¨ôHÉA.

lG’MàØÉ® Hù°ôqjqá c∏ªá GŸôhQ  )drowssaP(.

lYóΩ GdóqQOT°á e™ Gd¨ôHÉA.

lYóΩ aàí GCh GS°à≤ÑÉ∫ QS°ÉFπ Hôjójqá)sliam-E(  eø Gd¨ôHÉA.

lM†¢q G’CWØÉ∫ Y∏≈ GENÑÉQ T°îü¢m QGT°ó aƒQ T°©ƒQgº H©óΩ G’QJ«Éì.

2- eôGbÑá GCfû°£á G’CWØÉ∫ Y∏≈ Gdû°qÑμá hGdàqëμqº H¡É:

lGS°àîóGΩ Hô›«qÉä GŸôGbÑá G’CHƒjqá )lortnoc latneraP( GŸàƒGaôI ◊ò± GÙàƒjÉä ZÒ GŸæÉS°Ñá heôGbÑá GŸƒGb™ Gdà» jõhQgÉ

G’CWØÉ∫ he©ôaá eÉ jØ©∏ƒf¬.

eÓM¶á:

eø GCLπ G’S°à©ÓΩ Yø Nóeá G◊ªÉjá Gd©ÉF∏«á )noitcetorp ylimaF(  Y∏≈ G’EfÎfâ  GdàÉH©á ’ChLÒh:

bl.vog.orego.www//:ptth

eø GCLπ –ª«π HôGeè Jü°Ø«á fiàƒjÉä hHôGeè eôGbÑá GCHƒjá:

gro.rablortnoclatnerap.www//:ptth

ytiruces/moc.tfosorcim.www//:ptth

ue.retliflatnerap.www//:ptth

moc.ynnanten.www//:ptth

lhV°™ G◊ÉS°ƒÜ h’ S°«ªÉ hU°∏á G’EfÎfâ ‘ eμÉ¿m YÉΩq ‘ GŸæõ∫ hd«ù¢ ‘ Zôaá fƒΩ G’CWØÉ∫.

lG’JØÉ¥ e™ G’CWØÉ∫ Y∏≈ WÑ«©á GŸƒGb™ GŸù°ªƒì RjÉQJ¡É.

lhV°™ bƒGYó ’S°àîóGΩ G’EfÎfâ hPd∂ eø NÓ∫ Jæ¶«º hbâ GS°àîóGΩ Gdû°qÑμá hGŸóqI GŸù°ªƒì H¡É.

lG’JØÉ¥ e™ G’CWØÉ∫ Y∏≈ eÑÉOÇ Gdàqëª«π )daolnwoD( hbƒGYó√: fƒY«á GŸƒS°«≤≈- G’CaÓΩ- G’Cd©ÉÜ ... GŸù°ªƒì H¡É.

3-G’dàõGΩ HÉd≤ƒGYó G’CNÓb«qá Y∏≈ G’EfÎfâ:

hPd∂ eø NÓ∫ Gd£∏Ö GE¤ G’CWØÉ∫ GC¿:

ljoëÉa¶ƒG Y∏≈ S°ª©á Qbª«qá L«qóI.

l’ jæû°ôhG fiàƒi GCh U°ƒQkG fiôLá dÓBNôjø heø Oh¿ Y∏ª¡º GCh eƒGa≤à¡º.

l’ jîôbƒG bƒGfÚ GŸ∏μ«qá GdØμôjqá hbƒGYó G’BOGÜ Gd©Éeá GŸà©ÉQ± Y∏«¡É GLàªÉY«vÉ hGC¿ jù°àû°¡óhG HÉŸü°ÉOQ HÉdû°qμπ

Gdü°që«í.

l’ j≤ƒeƒG Hæû°ô GCh Jóhjø GC… J©∏«≥ eù°»A dÓBNôjø.

l’ jæ†°ªqƒG GE¤ ›ªƒYÉä eù°«Äá dÓBNôjø GCh eù°«Äá d∏ª©à≤óGä hG’COjÉ¿ hGdà» Jôhqê ’CaμÉQ hb†°ÉjÉ JàæÉa≈ e™ G’CNÓ¥

hG’BOGÜ eãπ Gd©æü°ôjá, Gd©æ∞, Gdû°«£Éf«á, G’EQgÉÜ, Gdù°ÉOjá, Gdàû°é«™ Y∏≈ J©ÉW» GıóQGä hG’fàëÉQ... hcòd∂ ’

jƒDjqóhG gò√ GÛªƒYÉä.
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4-aàí HÉÜ G◊ƒGQ hGdàqƒGU°π:

hjàºq Pd∂ eø NÓ∫ fiÉhQI G’CWØÉ∫ Mƒ∫:

leôGcõ GgàªÉeÉJ¡º Y∏≈ Gdû°qÑμá hfƒY«qá GŸƒGb™ Gdà» jõhQhf¡É YÉOI.

lG’CT°îÉU¢ Gdqòjø jóQOT°ƒ¿ e©¡º.

lQa†¢ G’E‚ôGQ hQGA Jü°ôqaÉä G’CU°óbÉA ZÒ GŸ≤Ñƒdá eø Wôj≥ GENÑÉQgº GC¿ eÉ j≤ƒΩ H¬ gƒD’A ’ jo©óq HÉd†°ôhQI U°ë«ëkÉ.

5-Gdàq©Éeπ e™ G’ES°ÉAI hG’EHÓÆ Yæ¡É:

eø Gd†°qôhQ… T°ôì G’CeƒQ dÓCWØÉ∫ H©ªô eÑμô hGEQT°ÉOgº GE¤ c«Ø«qá Gdà©Éeπ Hû°μπ U°ë«í e™ Gÿ£ô GÙàªπ, eø NÓ∫

–òjôgº GC¿:

l’ jÉCNòhG eójí H©†¢ G’CT°îÉU¢ Gd¨ôHÉA Y∏≈ fiªπ G÷óq. 

l’ jæÑ¡ôhG HƒYƒO Gd¨ôHÉA h’ Áàã∏ƒG ’EZôGAGJ¡º cÉŸÉ∫, hGd¡óGjÉ, hG◊æÉ¿...

l’ joé«ÑƒG Yø G’CS°Ä∏á GŸà©∏≤á HÉdÑæ«á G÷ù°ójá )Gd≤Éeá, GdƒR¿, dƒ¿ Gd©«æÚ, Gdù°ø...(.

l’ jû°©ôhG HÉdôqgÑá eø G’CT°«ÉA GŸoôjÑá hGC¿ jo©∏ªƒcº aƒQkG Hòd∂.

lGÙÉa¶á Y∏≈ S°Óeà¡º Y∏≈ G’EfÎfâ dø

J˘˘˘ƒb˘˘˘©˘˘˘¡˘˘˘º ‘ eû°˘˘˘Éc˘˘˘π c˘˘˘ë˘˘ôe˘˘Éf˘˘¡˘˘º e˘˘ø

GS°à©ªÉ∫ G◊ÉS°ƒÜ.

6-G◊ôU¢ Y∏≈ MªÉjá G◊ÉS°ƒÜ Gdû°qîü°»:

JÉCcqóhG eø GS°àîóGΩ HôGeè eμÉaëá GdØÒhS°Éä

hHôGeè G◊ªÉjá Gdû°qîü°«qá eãπ HôGeè LóQG¿ GdæqÉQ

)llaweriF( GŸƒLƒOI ‘ G◊ÉS°ƒÜ ... h–ójã¡É

OhQjvÉ. 

hGCNÒkG j˘˘à˘˘©˘˘«q˘˘ø GC¿ J˘˘μ˘˘ƒ¿ QS°˘ÉF˘π Gdù°˘Óe˘á Y˘∏˘≈

G’EfÎfâ Mù°æá Gdàƒb«â, hMù°ÉS°á K≤Éa«vÉ, hJo†°Ég»

bp«nº hbƒGfÚ GÛàª™ Gdò… j©«û¢ a«¬ Gd£Øπ.

aÉŸÑóGC GdôGS°ï j≤†°» HÎT°«ó GS°àîóGΩ G’EfÎfâ

Yæó G’CWØÉ∫ hjμªø ‘ GMÎGΩ M≤¡º ‘ GdƒU°ƒ∫

GE¤ GdàμæƒdƒL«É hG’EfÎfâ hM†°q¡º Y∏≈ GS°à¨Ó∫

Gdû°Ñμá H£ô¥ GEjéÉH«á heØ«óI h‡ÉQS°á eƒGWæ«à¡º

Gdôbª«á Hμπ eù°ƒhDd«á H©«ókG Yø GdôbÉHá GdÑƒd«ù°«á

hGŸ≤ÉQHá Gdù°∏Ñ«án

''e£ƒjqá S°Óeá GCWØÉdæÉ Y∏≈ G’EfÎfâ'' Gdà» ”q GEfàÉL¡É HÉdà©Éh¿ e™

hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’ELàªÉY«á hGŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA

aƒGFó he`  GPjô G’EfÎfâ M`
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S°«óI G’CMªô

eóQqHá d¨á YôH«qá he©∏ƒeÉJ«qá

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA

nGdØÄá GŸ©æ«qá:JÓeòI Gdü°qØqÚ GdôqGH™ hGÿÉeù¢ eø eôM∏á Gdàq©∏«º G’CS°ÉS°».

nGŸóqI:55Ob«≤á.

nGdƒS°ÉFπ GŸ©«æá:dƒMá ''eÉ Jæû°ô MÉd∂ enilnO'',T°ôj§ eü°ƒqQ ''Gd¡ôq hGdØÉCQ'', T°ôj§ eü°ƒqQ ''Gd¡ôq hGd©ü°ØƒQI JÉJ»'', e£ƒjqá

G’CWØÉ∫.

n‰§ GdàqæØ«ò:Yªπ aôO…, Yªπ ›ªƒYÉä, f≤ÉT¢.

nGŸμÉ¿:Gdü°q∞q GCh flàÈ GŸ©∏ƒeÉJ«qá GCh GŸμàÑá.

GCfÉ he©∏ƒeÉJ» Gdû°qîü°«qá

FGdμØÉjá G’Ch¤:‘ f¡Éjá eôM∏á Gdàq©∏«º G’CS°ÉS°», jü°Ñí Gdà∏ª«ò/I bÉOQkG Y∏≈ GC¿ jàƒGU°π Hû°μπ GBeø YÈ G’EfÎfâ, fiÉa¶kÉ

Y∏≈ S°ª©á Qbª«qá L«qóI, hMÉe«kÉ L¡ÉR√ he©∏ƒeÉJ¬ Gdû°qîü°«qá eø GÿóG´, hG’Mà«É∫, hGdÈ›«qÉä GÿÑ«ãá.

FGŸôM∏á G’Ch¤ eø GdμØÉjá:jàªμqø Gdàq∏ª«ò/I eø GÙÉa¶á Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá hGdàqƒGU°π G’Beø YÈ G’EfÎfâ.

FeƒGQO GŸôM∏á G’Ch¤ eø GdμØÉjá:

lj©ô± GCfƒG´ GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá. 

ljà©ôq± GE¤ H©†¢ flÉWô fû°ô e©∏ƒeÉä T°îü°«qá Y∏≈ Gdû°qÑμá. 

ljà©ôq± GE¤ H©†¢ Gd≤ƒGYó G’CS°ÉS°«qá ◊ªÉjá GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá.  GŸ©ÉQ± GŸ¡ÉQGä hGd≤óQGä GŸƒGb∞  eÉg«qá

GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá.

GŸ©ÉQ±

leÉg«qá

GŸ©∏ƒeÉä

Gdû°îü°«á.

lMóhO

GS°àîóGΩ

Gdû°qÑμá.

ljëóqO GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá.

lÁ«qõ GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá eø GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeqá.

lj©óqO H©†¢ flÉWô fû°ô  e©∏ƒeÉä T°îü°«qá

Y∏≈ Gdû°qÑμá.

lÁ«qõ eÉ gƒ eù°ªƒì H¬ Y∏≈ Gdû°qÑμá ‡qÉ gƒ ZÒ

eù°ªƒì.

ljμàÖ c∏ªá eôhQ fiü°qæá, hGS°º eù°àîóΩ

Ãù°ÉYóI T°îü¢ QGT°ó.

lj∏àõΩ H©óΩ fû°ô e©∏ƒeÉä T°îü°«qá Y∏≈ Gdû°qÑμá.

lj˘˘ôa†¢ J˘˘Ñ˘˘ÉO∫ GCjq˘˘á e˘˘©˘˘∏˘ƒe˘Éä T°˘îü°˘«q˘á e˘™ Gd˘¨˘ôjÖ Y˘∏˘≈

G’EfÎfâ.

ljù°àû°Ò T°îü°kÉ QGT°ókG jã≥ H¬ d«îÈ√ YªqÉ jõYé¬ Y∏≈

G’EfÎfâ, hbÑπ fû°ô GCjqá U°ƒQ GCh a«ójƒgÉä GCh G◊Édá

)sutatS(, hbÑπ GS°à©ªÉ∫ GŸ©∏ƒeÉä eø GC…q eƒb™, eø

GCLπ GdàqÉCcqó eø fiàƒi GJØÉb«Éä GdÈGeè hGdàq£Ñ«≤Éä bÑπ

GŸƒGa≤á Y∏«¡É, hGdàqë≤q≥ eø H«ÉfÉä GC… W∏Ö V°ºq GE¤

bÉFªá G’CU°óbÉA bÑπ GŸƒGa≤á Y∏«¬.

GŸ¡ÉQGä hGd≤ôGäGŸƒGb∞
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OQS¢ J£Ñ«≤»
S°Ò Gdæqû°É•:

GdàqëØ«õ )51Ob«≤á(:
- j≤ù°qº GŸ©∏qº/I Gdü°q∞q GE¤ GCQH™ ›ªƒYÉä, hj©£» cπq ›ªƒYá Gdû°qôj§ GŸü°ƒqQ G’BJ» )eù°àæó 1(, hj£∏Ö GEd«¡É Gdàqób«≥

HÉŸ†°ªƒ¿.

D

- JîàÉQ cπq ›ªƒYá e≤ôqQkG d¡É dù°ôO eÉ Mü°π e™ GdØÉCQ.

- jù°ÉC∫ GŸ©∏qº/I GCS°Ä∏á YóqI hU°ƒ’k GE¤ –ójó eÉg«qá GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá hGCfƒGY¡É:

lc«∞ Yô± Gd¡ôq eμÉ¿ GdØÉCQ? )YæƒG¿ GŸæõ∫(.

leÉPG cÉ¿ d«ëü°π dƒ ⁄ jμø Gdμ∏Ö eƒLƒOkG? )GELÉHá MôqI(.

leÉ fƒ´ gò√ GŸ©∏ƒeá: Y∏ª«qá, GCΩ T°îü°«qá, GCΩ K≤Éa«qá? )T°îü°«qá(.

leø jëóqO e©∏ƒeÉä GCNôi T°Ñ«¡á H¡É? )Gdü°qØÉä GÿÉQL«qá d∏û°qîü¢, e©∏ƒeÉä eà©∏q≤á HÉCaôGO YÉF∏à¬, GCQbÉΩ hYæÉhjø

NÉU°qá(.

leÉ GdØô¥ GEPkG HÚ GŸ©∏ƒeÉä Gd©Éeqá hGŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá? )Gd©Éeqá: eû°Îcá e™ G÷ª«™, GCeqÉ Gdû°qîü°«qá a¡» eà©∏q≤á

HÉdû°qîü¢ fØù°¬(.

eôM∏á Gdàq©∏qº: )03Ob«≤á(:

- j≤ù°qº GŸ©∏qº/I Gdü°q∞q GE¤ GCQH™ ›ªƒYÉä, hj©£» cπq ›ªƒYá Gdû°qôj§ GŸü°ƒqQ G’BJ» )eù°àæó 2(, hj£∏Ö GEd«¡É Gdàóqb«≥

HÉŸ†°ªƒ¿.

D
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- jù°ÉC∫ GŸ©∏qº/I GdàqÓeòI GCS°Ä∏á YóqI hU°ƒ’k GE¤ –ójó flÉWô fû°ô e©∏ƒeÉä T°îü°«qá Y∏≈ Gdû°qÑμá, hc«Ø«qá MªÉjà¡É:

leÉ Gdqò… eμqø Gd¡ôq eø GdƒU°ƒ∫ GE¤ JÉJ»? )eÉ fû°ôJ¬ JÉJ» Y∏≈ U°Øëà¡É(.

- jƒRq´ GŸ©∏qº/I Y∏≈ GdàqÓeòI G÷óh∫ G’BJ», hj£∏Ö GEd«¡º Gd©ªπ V°ªø ›ªƒYÉä heπA Gd©ªƒO G’Chq∫ a≤§.

eÉ fæû°ô√ Y∏≈ Gdü°qØëá

G’S°º GdμÉeπ

fà«éá S°ÑÉ¥ Gÿ«ƒ∫..

- jéª™ GŸ©∏qº/I G÷óGh∫ hj©«ó JƒRj©¡É Hû°μπ Yû°ƒGF» d∏ªéªƒYÉä, hj£∏Ö GEd«¡º càÉHá YæƒG¿ Gd©ªƒO GdãÉqÊ )eÉ jù°ªí

Hæû°ô√( hGdãqÉdå )ZÒ eù°ªƒì fû°ô√(, hGdôqGH™ )Gdù°qÑÖ(. GÿÉeù¢ )flÉWô Gdæqû°ô(.

- J≤ôGC cπq ›ªƒYá eÉ hU°∏¡É, hJμªπ G÷óh∫ ÃÉ jæÉS°Ö.
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OQS¢ J£Ñ«≤»
flÉWô Gdæqû°ô Gdù°qÑÖ ZÒ U°ë«í GC¿ jæû°ô U°ë«í GC¿ jæû°ô eÉ fæû°ô√ Y∏≈ Gdü°qØëá

JàÑq™ T°îü¢ d∂ e©∏ƒeÉä T°îü°«qá G’S°º GdμÉeπ

e©∏ƒeÉä YÉeqá fà«éá S°ÑÉ¥ Gÿ«ƒ∫..

GdàqëôqT¢ e©∏ƒeÉä T°îü°«qá GS°º GdæqÉO… Gdqò… GCQJÉO√

- hfæ¡» Gdæqû°É• HÉdù°qƒDG∫ G’BJ»: ''c«∞ Jàü°ôqaƒ¿ ◊ªÉjá e©∏ƒeÉJμº Gdû°qîü°«qá Y∏≈ Gdû°qÑμá?'' 

- jØμqô cπq J∏ª«ò/I HÉ◊πq Hû°μπ aôO…, jà∏≤q≈ GŸ©∏qº/I G’ELÉHÉä, hjμàÑ¡É Y∏≈ Gd∏qƒì H©ó eæÉbû°à¡É LªÉY«vÉ hU°ƒ’k GE¤

–ójó Gd≤ƒGYó G’CS°ÉS°«qá ◊ªÉjá GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá, aàμàÑ¡É cπq ›ªƒYá ‘ GÿÉfá G’CNÒI eø G÷óh∫, hjëàØß G÷ª«™

H¡É.

flÉWô Gdæqû°ô Gdù°qÑÖ ZÒ U°ë«í GC¿ jæû°ô U°ë«í GC¿ jæû°ô eÉ fæû°ô√ Y∏≈ Gdü°qØëá

JàÑq™ T°îü¢ d∂ e©∏ƒeÉä T°îü°«qá G’S°º GdμÉeπ

e©∏ƒeÉä YÉeqá fà«éá S°ÑÉ¥ Gÿ«ƒ∫..

............G’Ceã∏á cãÒI hhGaôI dμø ”q Pcô GdÑ©†¢ eæ¡É Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô....

GdàqëôqT¢ e©∏ƒeÉä T°îü°«qá GS°º GdæqÉO… Gdqò… GCQJÉO√

bƒGYó MªÉjá GŸ©∏ƒeÉä Gdû°qîü°«qá:

lGCdàõΩ H©óΩ fû°ô e©∏ƒeÉä T°îü°«qá Y∏≈ Gdû°qÑμá.

lGCQa†¢ JÑÉO∫ GCjqá e©∏ƒeÉä T°îü°«qá e™ Gd¨ôjÖ Y∏≈ G’EfÎfâ.

lGCS°àû°Ò T°îü°kÉ QGT°ókG, GCK≥ H¬, bÑπ fû°ô GCjqá U°ƒQ GCh a«ójƒgÉä GCh G◊Édá. sutatS

lGCS°àû°Ò T°îü°kÉ QGT°ókG, GCK≥ H¬, bÑπ bôGAI GCjqá e©∏ƒeÉä eø GC…q eƒb™, GCh GS°à©ªÉd¡É GCh –ª«∏¡É.

lGCS°àû°Ò T°îü°kÉ QGT°ókG, GCK≥ H¬, d∏àqÉCcqó eø fiàƒi GJØÉb«Éä GdÈGeè  hGdàq£Ñ«≤Éä bÑπ GŸƒGa≤á Y∏«¡É.

lGCS°àû°Ò T°îü°kÉ QGT°ókG, GCK≥ H¬, d∏àqÉCcqó eø H«ÉfÉä GC… W∏Ö V°ºq GE¤ bÉFªá G’CU°óbÉA bÑπ GŸƒGa≤á Y∏«¬.

lGCcàÖ c∏ªá eôhQ fiü°qæá, hGS°º eù°àîóΩ Ãù°ÉYóI T°îü¢ QGT°ó.  
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2-  GCMƒq¥ GŸ©∏ƒeÉä Gdqà» ’ jàƒLqÖ Y∏»
q
 YôV°¡É Y∏≈ U°Øëá eƒb™ GdàqƒGU°π G’LàªÉY», eƒV°ëkÉ GNà«ÉQ…:

Wƒ‹- YæƒG¿ eóQS°à»- GS°º càÉÜ Gd≤ôGAI- dƒ¿ GdÑëô- dƒ¿ T°©ô…- Qeõ GdóqNƒ∫ Gdù°qô…q.

)jëƒq¥ GdàqÓeòI: Gd£qƒ∫, YæƒG¿ GŸóQS°á, dƒ¿ Gdû°q©ô, Qeõ GdóqNƒ∫ Gdù°qô…q ’Cf¡É e©∏ƒeÉä T°îü°«qá(.

3- GCU°∞ T°©ƒQ… Yæó QhDjà» dü°ƒQ YÉF∏à» e©∏q≤á ‘ GŸóQS°á.... )Gdû°q©ƒQ jμƒ¿ GEeqÉ S°∏Ñ«qÉ GCh GEjéÉH«qÉ(.

4- GCPcô Wôj≤á càÉHá c∏ªá Gdù°qôq gò√ )%4dr$3ow#2ss!@ap(, hGCcàÖ c∏ªá S°ôq Y∏≈ ZôGQgÉ. )G’ELÉHá: –ƒ… GCMôakÉ

hGCQbÉekÉ hQeƒRkG(.

Gdàq£Ñ«≥: )01ObÉF≥(
jƒRq´ GŸ©∏qº/I gò√ GdàqªÉQjø eø Oh¿ G’ELÉHÉä, hj©ªπ GdàqÓeòI Y∏≈ M∏q¡É, Hû°μπ GEaôGO…, hJàºq eæÉbû°à¡É hJü°ë«ë¡É

LªÉY«vÉ.

1- GCV°™ GET°ÉQI ‘ GŸμÉ¿ GŸæÉS°Ö ‘ G÷óh∫:

e©∏ƒeÉä YÉeqá e©∏ƒeÉä T°îü°«qá GŸ©∏ƒeá

- G◊ôGQI Jμƒ¿ eôJØ©á X¡ôkG.

- eμÉ¿ Yªπ GdƒGdó.

- eƒb™ b∏©á H©∏Ñ∂.

- GdÈjó G’EdμÎhÊ.

dƒMá eÉ Jæû°ô MÉd∂

eÓM¶á: ‘ f¡Éjá Gdæqû°É• jàºq YôV¢ e£ƒjqá G’CWØÉ∫ hGd∏qƒMá G÷óGQjqá

hbôGAI eÉ jà©∏q≥ Ãëàƒi Gdæqû°É• a≤§ n



GÛ∏á GdÎHƒjá - Gd©óO 35- cÉfƒ¿ GdãÉÊ 310273

OQS¢ J£Ñ«≤»
e£ƒjqá G’CWØÉ∫
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dÓT°ÎG∑ ‘ {GÛ∏á GdÎHƒjáz

b«ªá G’T°ÎG∑ Gdù°æƒ… 000^52∫.∫. )Nªù°á hYû°ôh¿ GCd∞ dÒI dÑæÉf«á a≤§(.

joôS°π Gd£∏Ö GE¤ QF«ù°á –ôjô {GÛ∏á GdÎHƒjáz Y∏≈ YæƒG¿ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA  eôa≤kÉ H≤«ªá G’T°ÎG∑ GŸóaƒYá ÃƒLÖ:

1-  T°∂ eü°ô‘ HÉS°º GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA .

GCh

2-  MƒGdá Hôjójá Hàù°ójó GŸÑ∏≠  GE¤ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA.

GCh 

3- GEjü°É∫ jãÑâ GEjóG´ GŸÑ∏≠ ‘ Mù°ÉÜ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA Qbº )011160017( ‘ eü°ô± dÑæÉ¿.

W∏Ö GT°ÎG∑ ‘ {GÛ∏á GdÎHƒjáz 

G’S°º:

GŸ¡æá:

GŸóQS°á GCh GŸƒDS°ù°á Gdà» jæàª» GEd«¡É WÉdÖ )I( G’T°ÎG∑:

Gd¡ÉJ∞:

U¢.Ü.:

Gd©æƒG¿:

Gd©æƒG¿ G’EdμÎhÊ:

GCS°©ÉQ G’EYÓfÉä ‘ {GÛ∏á GdÎHƒjá z

{GÛ∏á GdÎHƒjáz, Jù°à≤Ñπ G’EYÓfÉä, hHîÉU°á eø GŸμàÑÉä heø S°ÉFô GŸƒDS°ù°Éä GŸ©æ«sá HÉdû°ÉC¿ GdÎHƒ… heø S°ÉFô GŸ©∏æÚ GdμôGΩ, T°ô• GC¿ ’

Jà©ÉQV¢ e™ G’CgóG± GdƒWæ«á hGdÎHƒjá d∏ªé∏á, hHÉdàÉ‹ ’ joù°ªní HÉ’EYÓfÉä ‘ ›É∫ GdàóNÚ hGŸû°ôhHÉä GdôhM«sá hG’COhjá GŸªæƒYá hcπ eÉ

jàæÉa≈ e™ G’CNÓ¥ hjãÒ Gdæ©nôGä Gd£ÉFØ«á hGŸògÑ«á GCh jù°»A GE¤ YÓbÉä dÑæÉ¿ GdóGN∏«á hGÿÉQL«á GCh jù°ƒu¥ ’CaμÉQ e©ÉOjá d∏ù°u«ÉOnI GdƒWæ«sá.

GCeÉ GS°à«ØÉA Hó∫ G’EYÓfÉä, a«μƒ¿ ÃƒLÖ T°∂ HÉS°º GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA GCh GEjóG´ b«ªá G’EYÓ¿  Mù°ÉÜ GŸôcõ ‘ eü°ô± dÑæÉ¿. Qbº

G◊ù°ÉÜ )011160017(

ZÓ± NÉQL» KÉ¿m 0051$

ZÓ± OGN∏» GCh∫0521$

ZÓ± OGN∏» KÉ¿m0521$

Gdü°Øëá GdóGN∏«á0001$

fü°∞ U°ØëáOGN∏«á 006$

QH™ U°ØëáOGN∏«á 004$

’Fëá G’CS°©ÉQ:
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eôGcõ JƒRj™ { GÛ∏á GdÎHƒjá z

1- JoôS°π { GÛ∏á GdÎHƒjá z eø GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA GE¤ OhQ GŸ©∏uªÚ hGŸ©∏uªÉä )eôGcõ GŸƒGQO ( ‘ GÙÉa¶Éä G’BJ«á:
WôGH∏ù¢ - M∏ÑÉ- Lƒf«¬ - HÒhä - U°«óG - GdæÑ£«á  - RM∏á - H©∏Ñ∂ .

2- jàº qJù°∏«º GCYóGO { GÛ∏á GdÎHƒjá z, eø eôGcõ GŸƒGQO, GE¤ OhQ GŸ©∏uªÚ hGŸ©∏uªÉä G’BJ«á:
WôGH∏ù¢: cƒS°ÑÉ - S°Ò Gd†°æ«á - RZôJÉ - Hû°ô… .
M∏ÑÉ : Gd≤Ñ«Éä - MôGQ.
Lƒf«¬: GdÑÎh¿.
HÒhä: YÉd«¬ - )H©≤∏Ú/GıàÉQI(  - )YÉfƒä/ T°ë«º(.

U°«óG : Lõjø - U°ƒQ.
GdæÑ£«á : JÑæÚ - eôL©«ƒ¿- MÉU°Ñ«É - Hæâ LÑ«π.
RM∏á : QGT°«É - LÖ LæÚ.
H©∏Ñ∂ : Gd¡ôeπ.

3-  HÉS°à£ÉYá eóGQS¢ Gdà©∏«º Gd©ÉΩ )QS°ª» hNÉU¢( cÉaá, hG÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á, hG÷Ée©Éä GÿÉU°á )flà∏∞ Gdμ∏u«Éä(, GC¿ jù°à∏ªƒG
{ GÛ∏á GdÎHƒjá z eø OhQ GŸ©∏uªÚ hGŸ©∏uªÉä Hëù°Ö GÙƒQ G÷¨ôG‘  GŸæÉS°Ö dμπ eóQS°á GCh LÉe©á.

4-  HÉS°à£ÉYá eóGQS¢ Gdà©∏«º GdôS°ª» ‘ fiÉa¶á LÑπ dÑæÉ¿ GS°àÓΩ ''GÛ∏á GdÎHƒjá'' eø eôcõ GŸæ£≤á GdÎHƒjá ‘ H©ÑóG.

WôGH∏ù¢

H©∏Ñ∂

M∏ÑÉ

Lƒf«á

HÒhä

U°«óG

GdæÑ£«á

RM∏á
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fondateurs de rédaction sont partagés par les

différentes versions linguistiques, mais les

pratiques d’écriture sont convenues

indépendamment par les internautes pour chacune

d’elles. Le site Wikipédia.org est devenu en

quelques années l’un des plus consultés au monde.

Les serveurs hébergeant le site sont financés par

une fondation américaine, la Wikimédia

Foundation. 

D’après sa définition et son mode de

fonctionnement universel, libre et ouvert à tous,

on peut facilement imaginer les services que cette

encyclopédie pourrait rendre à tous les apprenants

tous azimuts et grâce auxquels on pourrait se

passer de l’encombrement causé par les

encyclopédies ou les gros dictionnaires

traditionnels.

7) Le Webquest

Le Webquest ou Cyberquête est, par

définition, une activité de recherche structurée

dans le World Wide Web conduit par des

apprenants. Certains auteurs classent les activités

Web en 7 catégories: la page de signets, la visite

guidée, l’album multimédia, l’activité d’opinion

(ce que j’en pense), la chasse aux connaissances,

un concept dans ma tête et la Cyberquête. La

Cyberquête a pour objectif le développement de

l’esprit critique des apprenants face aux

innombrables sources d’information. Le résultat

du Webquest peut prendre plusieurs formes: un

ensemble de signets avec leurs commentaires, un

journal, la rédaction d’un projet, ou un poster

constitué d’images trouvées sur le Web ... Selon

Bernie Dodge, un WebQuest est une investigation

dont toutes les informations proviennent du World

Wide Web. L’activité du Webquest doit avoir

pour résultat un objet qui incorpore les

informations recueillies. Le Webquest peut être

individuel ou collectif. La méthodologie

Webquest a été adaptée à l’enseignement des

langues dans le monde virtuel 3D Second Life

pour créer une expérience plus immersive et

interactive. Il est donc idéal comme moyen de

recherche et de partage pour les apprenants

désireux de larges connaissances mais incapables

d’en trouver sur le terrain. 

8) Le courrier électronique

Le courrier électronique, courriel, e-mail / mail

ou parfois mèl, est un service de transmission de

messages envoyés électroniquement par le biais

d’un réseau informatique (principalement

Internet) dans la boîte aux lettres électronique

d’un destinataire choisi par l’émetteur.

Pour émettre et recevoir des messages par

courrier électronique, il faut disposer d’une

adresse électronique et d’un client de messagerie

ou d’un webmail permettant l’accès aux messages

via un navigateur Web. L’acheminement des

courriels est régi par diverses normes concernant

aussi bien le routage que le contenu. Toutefois,

comme le destinataire ne reçoit pas une copie

conforme de l’écran de l’expéditeur, il est d’usage

de respecter certaines règles implicites lors de

l’envoi. De même, la connaissance de certains

aspects techniques permet d’éviter des erreurs de

compréhension ou de communication.

Les communications via Internet se doivent, en

principe, d’être régies ou plutôt commandées par

une certaine « Nétiquette », autrement dit une

règle informelle, transformée par la suite en une

charte qui définit les règles de conduite et de

politesse recommandées pour la communication

sur Internet. Le mot Nétiquette étant un amalgame

de trois vocables: net, éthique et étiquette.

A tous ceux qui y trouvent un outil de

relâchement et de perversion nous répondons

qu’Internet n’est qu’un moyen qui ouvre à toutes

les ressources, à tous les domaines. Et c’est la

façon de s’en servir qui décide de sa validité, de

sa fiabilité et de l’intérêt que l’on en recueille.

La seule mise en garde contre les dangers que le

monde de l’Internet pourrait représenter serait

réalisée grâce à une « immunologie » familiale

provenant d’une éducation ferme et solide et à

une surveillance inlassable de nos jeunes

enfants et apprenants n
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publication d’une contribution sur un Wiki est

instantanée, car vous n’êtes pas soumis à un délai

d’attente occasionné par la révision des

administrateurs. Un Wikki est donc génial pour les

élèves si un enseignant intelligent trouve les

moyens d’en profiter. 

3) Le forum (de discussion)

En informatique, un forum est un espace de

discussion publique (ou au moins ouvert à

plusieurs participants). Les discussions y sont

archivées; ce qui permet une communication

asynchrone / et c’est ce qui différencie les forums

de la messagerie instantanée. Dans certains

forums, les messages sont modifiables a posteriori

par leurs auteurs.

Contrairement à la croyance générale, un forum

de discussion n’est pas un site. C’est un système

d’échange de messages combinant un grand

nombre d’ordinateurs différents. Le forum est

aussi profitable dans le cas ou une constellation

d’écoles s’en sert permettant aux élèves de

discuter de questions qui les intéressent ou de

travailler ensemble un projet utile à leur

environnement direct.

Qu’est-ce qui distingue

a- un Wiki d’un Weblog ?

Un Wiki permet de créer des pages Web qui

peuvent contenir toute forme d’information,

tout comme le Weblog. Mais, à la différence

de ce dernier, qui exprime en général la voix

d’un individu (carnet, journal…), le Wiki,

matérialise la voix d’un groupe dont les

membres partagent une philosophie ou des

intérêts communs.

b- un Wiki d’un Forum

Contrairement à un forum, qui est un site de

conversations ayant un début et une fin,

administré par un modérateur, le wiki est un

projet évolutif dans son contenu et dans sa

forme, dont toute la communauté est

responsable.

4) Internaute Encyclopédie

Le projet collaboratif est un projet commun à

plusieurs entreprises (éducatives ou autres) dans le

but de créer un effet de synergie, c’est-à-dire de

mise en commun de moyens qui se renforcent

entre eux pour aboutir à un même but.

5) Les experts en ligne

Ce sont des spécialistes qui mettent toutes leurs

compétences et leurs expériences à la portée de

n’importe quel consultant, donnent des e-solutions

(solutions à distance) sur les questions posées en

servant de référence ou de personnes ressources.

Grâce à la consultation à distance, le demandeur

est guidé pas à pas. Dans un premier temps, il

sélectionne son expert en fonction du domaine de

la question à laquelle il cherche une réponse

(religion, psychologie, pédagogie, politique,…).

En effet, pour dénicher un expert en ligne, il suffit

de saisir, c’est-à-dire de taper (“expert en ligne +

domaine voulu” sur la case de recherche du

moteur de Recherche Google, de cliquer et

d’attendre…). L’internaute choisit ensuite son

heure et son jour de “consultation” à distance: le

choix se propose soit par téléphone, soit par

Skype. La consultation se fait en toute discrétion

et peut également se faire sous le mode “offline”,

en postant via internet la question à traiter dont la

réponse ne tarde pas à venir (24 heures dans le pire

des cas!).

Peut-on imaginer jusqu’à quel degré un

apprenant est capable d’en profiter ? Cela pourrait

fournir une occasion irremplaçable de s’assurer

des cours de soutien, de renforcement ou de faire

des études « à la carte ».  

6) Le Wikipédia

Wikipédia est une encyclopédie multilingue,

universelle et librement diffusable. Depuis son

lancement officiel par Jimmy Wales et Larry

Sanger le 15 janvier 2001, cet instrument est

consultable sous forme de Wiki sous le nom de

domaine Wikipédia.org, où il est en grande partie

modifiable par la plupart de ses lecteurs. Plusieurs

autres moyens de consulter l’encyclopédie ont

ensuite vu le jour, tels que des sites Web miroirs,

des applications pour smartphone ou un appareil

électronique dédié. Les mêmes principes
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données. 

Quant à la dernière fonction (fonction

d’archivage), les TICE ont la vertu de permettre

aux élèves de tenir chacun son portfolio, dossier

numérique qui rend compte non seulement des

apprentissages réalisés, mais aussi de la trajectoire

de développement de ces apprentissages.

Sur un autre plan, l’intégration des TICE peut

contribuer au changement de la forme du travail

scolaire. Certaines pratiques de classes

traditionnelles seront caduques, telles que les

programmes centrés sur le développement des

connaissances (le fameux savoir savant !), la

modalité du travail individuel en permanence et le

regroupement stable, sinon figé, dans une salle de

classe cloisonnée, sur de longues périodes.

S’il en est ainsi, quels sont les outils, les

modalités de travail et d’échanges, les moyens et

les supports les plus usuels qu’Internet met à la

portée des apprenants et en quoi ces instruments

technologiques peuvent-ils favoriser

l’apprentissage autonome ? Comment faire pour

que la technologie ne reste pas perfide ? Comment

l’exploiter positivement ?

Pour répondre à ces questions, apprenons en

quoi consistent ces « technologies ».

1) Le Blog

Le terme “Blog” est une abréviation de weblog

qui peut se traduire par “journal sur internet”.

Défini comme un site personnel, il s’agit d’un

espace individuel d’expression, créé pour donner

la parole à tous les internautes (particuliers,

entreprises, artistes, hommes politiques,

associations). Il permet d’échanger avec d’autres

internautes, mais également de délivrer, au fil du

temps, des informations sur ce que l’on souhaite.

En effet, de nombreux “blogueurs” parlent de leur

passion, de l’actualité, de tout ce qui pourrait les

toucher ou les intéresser. Un Blog est donc un

véritable espace de communication. Quant à son

mode de fonctionnement, les articles (ou aussi les

billets) sont postés sur le mode anté-

chronologique (c’est-à-dire que le dernier est

posté en avant sur l’accueil) et permettent à tous

les visiteurs de réagir sur le sujet débattu ou

évoqué, en postant leurs commentaires sur

l’article; créant ainsi une relation privilégiée entre

l’auteur et ses lecteurs. Ce que l’on considère

comme un vrai atout, c’est que tout le monde peut

créer un Blog même sans connaissances

informatiques. La plate-forme www.over-

blog.com est conçue pour faciliter les accès

simples aux Blogs. On peut en avoir plusieurs

catégories: le carnet de voyage, le Blog-photos, le

Blog politique, le Blog d’actualité, le journal de

bord, le Blog passion, le Blog C.V. ou interface du

savoir, le Blog outil de communication au sein

d’une entreprise. 

Il arrive que plusieurs Blogueurs ou “auteurs”

se regroupent pour publier des articles autour d’un

même thème dans un blog commun. Pourquoi n’y

aurait-il pas de Blog regroupant un enseignant et

ses apprenants auteur d’un sujet de recherche,

disciplinaire ou autre, d’un projet extrascolaire

quelconque monté par un responsable avisé

(directeur, professeur, conférencier) qui rétrécisse

les liens entre la classe et le monde authentique ou

qui rende les deux existences (lieux)

complémentaires ?  

Comme illustration de ces possibilités,

stagiaires et formateurs, nous avons créé, grâce au

projet World Links, chacun son Blog et nous

avons partagé toutes les expériences et tous les

témoignages vécus durant toute la période de

formation et bien longtemps après. Plusieurs, de

retour dans leurs écoles, ont fait des Blogs un outil

de communication avec leurs élèves.

2) Le Wikki

Selon Michel Dumais, un Wikki est un outil de

travail collaboratif permettant à n’importe quel

internaute armé d’un fureteur Internet de créer ou

de modifier à volonté une page Web et ce, sans

qu’il lui soit nécessaire d’apprendre un

quelconque langage de programmation. Dans ce

sens, le visiteur d’une page, élève ou autre, peut y

apporter directement toutes les modifications

désirées sans avoir à posséder de grandes

compétences dans le domaine du Web.

Le nom de Wikki provient du mot hawaïen

wikiwiki qui signifie “vite”. En effet, la
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intégrer la technologie, les échanges et la

collaboration via Internet, la création du contenu

(les sous-groupes, les stratégies d’enseignement-

apprentissage, les critères d’évaluation des

apprenants, la planification d’une leçon à base de

technologie), les sites Internet comme outils

d’enseignement et comme méthodologie à l’appui

(le site, outil de communication, le site, base de

données, le réseau social collaboratif en salle de

classe, utilisation de programmes gratuits sur

Internet, le programme World Links comme outil

d’enseignement) et… cocktail de fermeture.     

La quatrième phase, la plus avancée, traite de la

créativité, de la méthodologie de l’enseignement

vue sous l’angle de la technologie et de la

promotion professionnelle. Elle a reposé sur les

axes qui suivent: la publication numérique des

outils créés, l’enrichissement du curriculum par le

biais de l’élaboration et l’évaluation d’une

séquence d’apprentissage, l’évaluation et la

remédiation, Internet et éthique (sauvegarder la

propriété intellectuelle, éviter les messages

indécents), le courrier électronique public contre

le courrier électronique privé, le protocole de

conversation instantanée (le chat), la découverte

des outils utilisés en Internet, des stratégies de

publication de créations.     

La première démultiplication que j’ai réalisée,

après avoir terminé mes 160 heures de formation,

commença en février 2008. Je remarquais tout le

temps (stagiaire et formatrice que j’étais tour à

tour) que tous les stagiaires, et en dépit du

décalage qu’ils manifestaient en matière

d’informatique, étaient infiniment intéressés au

sujet de cette macro-formation. Je me demandais

pourquoi et l’image petit à petit de s’éclairer à mes

yeux !!!   

En effet, l’informatique nous envahit. Voilà de

toute évidence le monde irrésistible qui inquiète

les familles et qui donne aux enfants les devants

sur les adultes ! Or, la question cruciale qui devrait

nous intéresser en tant qu’agents dans les deux

secteurs de l’enseignement et de la pédagogie est

de savoir en quoi les nouvelles technologies de

l’information et de la communication peuvent

favoriser une manière d’apprendre autrement. Je

note là que le CRDP, qui nous avait choisis

comme stagiaires en premier lieu et comme

formateurs par la suite, focalisait avant tout sur la

part de pédagogie dans notre profil davantage que

sur nos compétences en matière d’informatique. Il

fallait donc, dans l’optique du CRDP, avoir le

courage de « bouger », de « changer » et la

perspicacité de savoir briser le gel entre la classe

et la technologie, entre les situations

d’apprentissage et ce qui est soupçonné, à faux,

d’être source de perversion et de perte de temps. Il

nous fallait, dans les démultiplications que nous

avons montées, faire découvrir à nos stagiaires, et

par leur biais à nos élèves, comment soumettre la

technologie, réputée méchante dans la société

parentale, aux fins « nobles » de l’éducation et de

l’enseignement.    

Dans ce sens, et dans un entretien avec Jacques

Tardif, professeur à la Faculté d’éducation de

l’Université de Sherbrooke (Québec, Canada),

celui-ci distingue quatre fonctions des TICE dans

les situations d’apprentissage: ce sont « des outils

de production, des outils de communication, des

outils d’accès à l’information et aux savoirs [et]

des outils d’archivage ».

En effet, et en référence à la première fonction

(outils de production), l’intégration des TICE est

susceptible de transformer d’une manière radicale

les apprentissages, aussi bien par la production et

le traitement de textes que par la représentation

graphique des données, l’illustration par des

dessins ou des séquences vidéographiques. 

En tant qu’outils de communication, les TICE

permettent d’ouvrir la classe sur le monde: les

élèves ont la possibilité de consulter des personnes

expertes sur des problématiques abordées à des

fins d’apprentissage. En outre, cette même

fonction fournit l’occasion d’échanger des

informations avec d’autres groupes de personnes

ou partenaires d’apprentissage, abstraction faite de

leur lieu de résidence et de leur culture.

Les TICE sont aussi des outils d’accès à

l’information et aux savoirs. Plus faciles de

manipuler que tous les dictionnaires et toutes les

encyclopédies, elles offrent la possibilité

(attrayante surtout !) de consulter une multitude de
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La première phase de notre formation fut

démarrée le 23 juillet 2007, sous l’égide du Centre

de Recherche et de Développement

Pédagogiques(CRDP). Pour ma part, j’ai suivi le

stage à Bir Hassan, avec pour formateur de

formateurs, Monsieur Saleh Dleiman, venu en

mission de Jordanie pour initier à l’utilisation de

l’internet pour des fins d’enseignement-

apprentissage.Par ordre chronologique, cette étape

a proposé, comme contenu, une introduction du

programme World Links, une émergence des

attentes des stagiaires (formateurs dans le cadre du

projet de formation continue comme je l’ai déjà

explicité) et une vue d’ensemble du projet, une

explicitation de la terminologie des TICE, une

définition de l’Internet et de la technologie de

base, une introduction portant sur le courrier

électronique, une introduction et une présentation

de la toile internationale (w.w.w.), la culture

informatique, les projets à distance par le biais du

courrier électronique, des stratégies de travail, et

un cocktail de clôture (qui n’a jamais eu lieu !!!).  

La deuxième  phase portait le titre

d’Introduction aux projets d’apprentissage

collaboratif à distance. Les titres des séances de

travail s’alignaient comme suit: les innovations du

programme World links, l’auto-évaluation des

écoles en phase d’expérimentation du programme

World links, les concepts de base, les types de

projets collaboratifs à distance, la conception des

projets collaboratifs à distance, gestion du projet

et collaboration (la communauté virtuelle), les

sites électroniques (études de cas, sous-groupes,

fiabilité des ressources électroniques, création

d’un site, télécharge et décharge de documents),

recherche de collaborateurs, convocations, dépôt

de demande de participation à un projet, stratégies

et réflexion, évaluation de la phase et … cocktail

de clôture.

La troisième phase fut intitulée l’Intégration de

la technologie aux curricula. Ses sujets successifs

furent: exercices de prises de connaissance, le

cahier de bord, la théorie de l’intégration de la

technologie, les meilleures pratiques visant à

Hala Fayad

Département de français

CRDP

Technologie et enseignement

Formatrice dans le cadre de formation continue, je fus convoquée en 2007 à suivre une formation,
en matière de Technologie de l’information et de la communication pour l’enseignement (TICE), de
quatre étapes, qu’il fallait démultiplier, par la suite, auprès des professeurs de l’enseignement
secondaire. Il fut projeté que ceux-ci soient appelés à leur tour, une fois la formation terminée, à
transmettre ce qu’ils auraient acquis à leur public estudiantin dans les écoles officielles secondaires,
à l’échelle nationale. Le projet (World Links Professional Development, autrement dit Projet World
Links et promotion professionnelle), aurait été lancé longtemps avant dans de nombreux pays arabes
dont La Jordanie, La Syrie, Le Yémen, La Palestine… Il avait été parrainé, dans le pays des Cèdres,
par l’ex-Ministre de l’éducation, son excellence Madame Bahiya Hariri, financé par la fondation
Hariri et dirigé par des partenaires arabes ayant déjà formé une communauté virtuelle sous le
nominatif de « World Links Arab Region » ou lien mondial de la région arabe.



54 La Revue Pédagogique. Janvier 2013

Face à l’importance du changement, certains

enseignants, à juste titre, sont susceptibles d’avoir

de fortes appréhensions, voire de générer des

résistances au regard de l’intégration des TICE. Or,

au niveau individuel, une bonne adaptation face au

changement tient d’une part, et  essentiellement, à

la réalité de la situation, mais également à

l’approche personnelle: la politique éducative doit

être cohérente avec les ressources et chaque

enseignant doit être convaincu du bien-fondé de la

démarche qu’il entreprend. Afin qu’un maximum

d’enseignants soit motivé pour relever un tel défi,

et pour que la mise en place des TICE soit un

succès partagé par le plus grand nombre (les élèves

en premier lieu), la stratégie à adopter est celle qui

consiste à soutenir les enseignants dans le cadre

d’un programme réaliste. Pour être efficace, ce

soutien doit être composé de formations techniques

et pédagogiques. Sur le plan de la formation

technique, un objectif raisonnable peut être fixé à

«l’autonomie de l’enseignant»: niveau

généralement rapidement atteint et suffisant pour

que ce dernier se sente en confiance. Cette

formation doit idéalement précéder la mise en

situation. En revanche, sur le plan pédagogique

(partie du changement la plus sensible à gérer pour

les enseignants), une formation continue, de faible

volume horaire, serait nécessaire pour gérer

sereinement le bouleversement de la relation

enseignant-enseigné. Le programme de cette

formation serait essentiellement basé sur les

techniques de communication et le retour sur

expérience. Par ailleurs, il est possible de tirer parti

de l’hétérogénéité de la population en accentuant

l’effort de formation à court terme sur les

enseignants en début de carrière. Cela permettrait

l’obtention rapide de résultats encourageants. Une

fois formés, ces derniers seraient les meilleurs

promoteurs du changement et contribueraient

certainement à l’amélioration des performances de

leurs aînés sur le long terme. Mais, quelle que soit

la politique d’enseignement retenue, la stratégie

doit être établie sur la base de l’intérêt des

étudiants pour leur avenir.

Conclusion

Outre les nouvelles opportunités d’un point de

vue pédagogique, les technologies de l’information

et de la communication sont une révolution

marquante aussi bien pour les sciences et

techniques que pour la société en général. Pour ces

raisons, l’introduction des TICE dans

l’enseignement est pertinente. Nos élèves, futurs

ingénieurs, futurs scientifiques ou plus

généralement futurs membres de la population

active, peuvent tirer profit de ces technologies et ne

doivent pas être en marge de cette évolution.

Cependant, la mise à disposition des TICE pour

l’enseignement des mathématiques dans nos écoles

est un projet dont la mise en place requiert

d’importantes ressources. Il s’agit bien d’un choix

dont la société doit être le décideur. D’autre part,

l’implantation des TICE dans une organisation est

une cause systématique de changements majeurs

aussi bien entre les personnes (ordre social) que

dans l’accomplissement des tâches (ordre

professionnel). Ceci est vrai aussi bien pour l’école

que pour n’importe quelles entreprises ou

structures gouvernementales. Dans le cas des

écoles, la complexité du changement se situe

principalement au niveau du triplet enseignant,

enseigné et savoir. Avec l’introduction des TICE

dans la salle de classe, les représentations

classiques des interactions entre les pôles de ce

triplet ne sont plus valides. Par conséquent, les

enseignants, quel que soit leur niveau de maîtrise

des TICE, sont amenés à repenser leurs démarches

pédagogiques et didactiques. Ce changement pour

la profession est tel qu’il peut difficilement

s’envisager sans une formation

d’accompagnement. 

Toutefois, ces difficultés sont surmontables. Le

succès d’un tel projet serait de permettre à nos

élèves d’apprendre les mathématiques par le biais

d’une approche pédagogique qui privilégie la

conceptualisation par rapport  à l’approche

calculatoire. Une bonne maîtrise de la machine

facilite la réalisation de travaux et stimule la

créativité. C’est en créant que l’on apprend ! n
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l’enseignement peut être  perçue comme un

véritable séisme. Avec les TICE, l’enseignant n’a

plus nécessairement à prendre autant la parole, ni à

concentrer l’attention de l’audience sur ce qu’il dit

ou écrit au tableau. Mais, plus qu’à l’égard de la

forme, c’est à l’égard de la perception de la relation

enseignant-enseigné que le changement est abrupt.

Car, pour les étudiants, l’enseignant n’est plus

perçu comme l’interface principale entre lui et

l’information à traiter, il n’est plus celui qui

organise les tâches et les distribue et, surtout, il

n’est plus celui qui juge directement si la démarche

intellectuelle est adéquate ou non. Aux yeux de

l’élève: l’enseignant passe du statut de « Maître » à

celui «d’Accompagnateur ». Alors, doit-on en

déduire que les TICE génèrent une dégradation de

l’image de la profession d’enseignant ? Non, car

l’enseignant conserve l’intégralité de ses

responsabilités pédagogiques (en garantissant le

progrès des élèves dans la ou les disciplines dont il

a la charge), didactiques (en conservant une

approche épistémologique au regard du contenu du

cours et de l’utilisation des TICE) et sociales (en

éduquant les élèves en vue de leur insertion socio-

professionnelle). En conséquence, les objectifs de

sa mission restent inchangés. Par contre, la relation

entre enseignant-élèves, les processus de

transmission du savoir et les processus didactiques

se trouvent profondément affectés par l’insertion

des nouveaux médias interactifs que sont les TICE.

Le schéma traditionnel du triangle didactique est

suranné. Ce sont donc les méthodologies qui sont à

redévelopper, les variables de « l’équation

pédagogique » qui sont à réajuster… Ce qui

correspond à un important travail d’adaptation de

la part de l’enseignant.

Réaction des enseignants face aux TICE

(expérience sur le terrain)

Sur la base de mon expérience en tant que

formatrice, j’ai eu l’opportunité d’observer un

large spectre de réactions de la part des enseignants

de mathématiques. Il est intéressant de constater

qu’une large majorité des enseignants qui on suivi

une formation en TICE s’est montrée enthousiaste

devant les perspectives de modernisation de

l’enseignement par les TICE. Cette catégorie

d’enseignants est majoritairement restée lucide,

car, bien que son intérêt pour la méthode fût

prononcé, elle a reconnu les difficultés qui y

étaient associées (une proportion significative

doutant de la possibilité de mise en application de

la méthode). La minorité restante a été indifférente,

voire réfractaire. Parmi cette dernière catégorie,

j’ai identifié trois principaux courants d’esprit : les

sceptiques (qui doutent du réalisme des projets ou

des nouvelles méthodes de travail), les opposants

(qui sont contre ce type de projet pédagogique ou

contre l’affectation de ressources à ce type de

projet) et les anxieux (redoutant l’abandon des

méthodes de travail éprouvées depuis parfois de

nombreuses années, les charges supplémentaires

de travail, ou craignant le manque de formation).

La plupart de ces profils comportementaux

trouvent leur  origine dans l’importance du

changement dont nous avons donné les grandes

lignes ci-avant.

Préconisations

Parmi les enseignants, il apparaît de manière

évidente que certains ont de bonnes prédispositions

à l’intégration de l’outil informatique dans leur

métier. C’est le cas des jeunes et des futurs

enseignants pour qui la maîtrise des bases des

TICE est en général acquise. En conséquence, leur

application à l’enseignement est généralement

aisée. Il n’en va pas de même pour leurs confrères

plus âgés. Face aux TICE, cette seconde catégorie

d’enseignants se retrouve doublement pénalisée:

premièrement, de par son manque de formation et,

deuxièmement, de par la nouveauté de l’approche

pédagogique en rupture avec les standards acquis

avec l’expérience. En effet, si l’expérience est un

atout pour l’efficacité de la transmission des

savoirs et l’adaptation aux changements mineurs,

elle peut se révéler être un frein dans les situations

de changements majeurs. Mais quel que soit le

niveau de maîtrise des TICE ou l’âge des

enseignants, c’est leur motivation qui reste le

facteur déterminant du succès ou de l’échec de leur

évolution en terme de compétence sur ces

nouveaux outils. 
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considérations serait faire l’impasse sur les

nombreuses difficultés que peut générer

l’implantation des TICE dans nos écoles. Ces

difficultés sont de deux ordres: matériel et humain. 

Impacts d’ordre matériel

Lorsque l’on pense à un projet d’implantation

des TICE, la première contrainte de taille qui vient

à l’esprit est celle du coût matériel. En effet, les

TICE sont susceptibles de requérir de coûteuses

installations pour lesquelles il faut prévoir un

amortissement, de la maintenance, des mises à

jour, des coûts de fonctionnement ainsi que des

formations. Se pose donc la question de la

légitimité de l’allocation d’importantes ressources

pour une telle entreprise, alors qu’une proportion

non négligeable de nos écoles est en manque

d’équipement plus « rudimentaire ». A ce niveau,

il ne s’agit plus de pédagogie: il faut trouver la

solution qui permettra le meilleur retour sur

investissement pour les générations futures, ce qui

est du ressort des décideurs politiques.

Impacts d’ordre immatériel, évolutions de

la profession d’enseignant induites par les

TICE

La seconde contrainte majeure liée à

l’implantation des TICE est davantage d’ordre

relationnel et humain. Pour évaluer ce type de

difficulté, il est nécessaire de passer par une

description concise du processus d’enseignement

et du rôle de l’enseignant. 

Restreint au périmètre de la classe,

l’enseignement traditionnel se résume en un

échange de « savoir » entre « l’enseignant » et « les

élèves ». Cette conceptualisation a conduit à

schématiser l’enseignement par un triangle (appelé

« triangle didactique ») dont les sommets sont

occupés par chacune des trois composantes

énoncées ci-avant. Les côtés sont utilisés pour

qualifier les interactions entre ces trois

composantes. On y retrouve notamment le

processus essentiel de l’enseignement qui est le

transfert des connaissances vers l’étudiant (relation

entre le savoir et l’élève). Pour que ce transfert de

connaissances soit efficace, l’enseignant interagit

avec l’élève (processus pédagogique), mais

également avec le savoir (processus didactique).

Pour comprendre l’importance de ces deux

derniers processus dans l’enseignement, on peut

imaginer la situation d’un enseignant qui n’aurait

recours ni aux processus pédagogiques, ni aux

processus didactiques. Dans ce nouveau modèle,

l’enseignant, en prenant la parole pour présenter

des connaissances et des concepts, occuperait le

centre d’attention d’une classe qui suit. Se limiter à

cette vision simplifiée reviendrait à comparer

l’enseignant à un conférencier qui émet des

informations à l’intention d’une audience qui les

reçoit. La réalité est différente. Bien que l’exposé

des connaissances constitue une partie essentielle

de l’enseignement, le périmètre de la mission de

l’enseignant dépasse le simple transfert

d’informations. En effet, l’enseignant a l’autorité

d’organiser les apprentissages, de distribuer des

tâches et de juger/évaluer les démarches

intellectuelles des élèves: ce sont les processus

didactiques. Il a également la capacité de valoriser

les talents de ses élèves et d’identifier leurs

difficultés pour les aider à les surmonter. La

conjugaison de ces facultés doit permettre à

l’enseignant de faire progresser ses élèves dans la

ou les disciplines dont il est responsable tout en

veillant à ce qu’ils acquièrent le sens de leurs

responsabilités (élaboration d’un projet

professionnel, prise de conscience des devoirs

envers la société,etc.):ce sont les processus

pédagogiques. Enfin, l’enseignant doit pouvoir

s’adapter à la diversité et au changement annuel de

son audience. Ce simple descriptif de la fonction

d’enseignant met en évidence la complexité de

cette mission tant au niveau de la diversité des

objectifs qu’au niveau de la relation enseignant-

enseignés. Il n’est donc pas surprenant que de

laborieuses années soient nécessaires aux

enseignants afin qu’ils parviennent à optimiser les

nombreux paramètres de leur « équation

pédagogique ». 

Au regard de la mission de l’enseignant comme

décrite ci-avant, l’intégration des TICE dans
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sur la récente évolution des économies et des

sociétés des pays occidentaux (pays pionniers dans

le développement et l’utilisation des TICE). Dans

ce contexte, il devient crucial d’initier nos

élèves/futurs mathématiciens aux TICE. D’autre

part, si nous nous limitons au point de vue

strictement pédagogique, il est évident que les

supports interactifs offrent de nouvelles

possibilités pour dispenser les enseignements.

C’est ce que nous allons voir ci-après avec

l’exemple d’un logiciel spécialisé dans

l’apprentissage des mathématiques.

Bénéfices (exemple sur la base d’un logiciel)

Afin d’offrir un aperçu des possibilités offertes

par les TICE en matière de pédagogie des

mathématiques, nous allons examiner l’exemple

du logiciel Cabri-Géomètre. Cabri (pour « cahier

de brouillon interactif ») est un logiciel développé

depuis 1986 par une équipe de chercheurs de

l’Université Joseph Fourier (UJF), du Centre

National de la Recherche Scientifique (CNRS) et

de Cabrilog. Ce produit est destiné à

l’apprentissage de la géométrie. Selon Clarou et

Al, (2001) « Il s’agit d’un micro-monde qui permet

la construction et l’exploration de dessins

géométriques favorisant l’élaboration par l’élève

de connaissances relatives aux objets

mathématiques matérialisés par ces dessins ».

Concrètement, le logiciel est une interface

graphique qui permet de créer des dessins sur la

base de propriétés géométriques. La force de

l’utilisation de ce type d’outils pédagogiques est

que l’élève se trouve contraint à employer les

propriétés géométriques pour la réalisation de ses

travaux. Cet environnement le prive de l’utilisation

d’outils non mathématiques comme les carreaux

du papier ou la perception personnelle. A titre

d’exemple: le carré signifiera pour lui des droites

perpendiculaires et des côtés égaux; c’est-à-dire le

spatio-graphique commencera à devenir

géométrique. Et pour dire qu’un objet géométrique

est un carré, l’élève sera plus censé  passer par des

propriétés mathématiques et il commencera à

prendre conscience  que la perception seule ne

suffit pas dans les mathématiques. En

conséquence, l’utilisation de ce type de logiciel

incite l’élève à faire un effort supplémentaire de

conceptualisation des hypothèses pour pouvoir les

exploiter et proposer une solution. Les objets

mathématiques ainsi créés sont interactifs, donc

manipulables. Cela permet à l’élève de faire des

recherches afin de mettre en évidence des

propriétés géométriques qu’il n’aurait pas

remarquées lors de l’élaboration d’une figure

(comme par exemple: la perpendicularité de

diagonales sécantes en leurs milieux dans le cas du

carré). De plus, des outils de vérification viennent

en aide pour la découverte de l’ensemble des

propriétés d’une figure. Enfin, le travail de

réalisation est facilité par l’interface. Cette

dernière, simple d’utilisation, permet de produire

des tracés précis dans un minimum de temps.

Sur la base de cet exemple, on constate que

l’utilisation de logiciels affecte notoirement

l’approche pédagogique de l’enseignement des

mathématiques. L’enseignement est davantage

orienté sur la conceptualisation, la modélisation,

l’interprétation des résultats et la maîtrise de la

machine que sur des travaux calculatoires. Les

TICE sont utilisées pour la construction

d’algorithmes, la pratique de tests et l’analyse des

résultats et des dysfonctionnements. Elles

permettent autant d’approches nouvelles qui vont

susciter la formation intellectuelle de nos élèves.

Par l’utilisation des TICE, nos élèves passent du

statut d’assimilateurs de savoirs pré- structurés par

un enseignant au statut de créateurs. 

Conséquences des TICE
Cabri n’est qu’un exemple parmi les

innombrables logiciels disponibles sur le marché.

Les ouvertures pédagogiques apportées par l’outil

informatique sont nombreuses et iront croissantes.

L’offre étant sans cesse renouvelée, tant au niveau

immatériel (avec des logiciels toujours plus

complexes et aboutis) qu’au niveau matériel (avec

des interfaces homme/machine toujours plus

performantes), on pourrait alors penser que ces

nouvelles opportunités pédagogiques  sont

potentiellement efficaces, simples d’utilisation et

aux limites très lointaines. Or, s’arrêter à ces
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Pourquoi enseigner les mathématiques avec

les TICE ?

Enjeux

Avant d’entrer dans le détail sur les

conséquences que peut avoir l’utilisation des TICE

au niveau pédagogique, il convient de rappeler très

succinctement l’origine de ces technologies et

leurs principaux enjeux. L’un des faits marquants

de la seconde moitié du XXème siècle a été

l’avènement des calculateurs électroniques. Ces

derniers ont évolué dans deux directions: celle des

supercalculateurs et celle des ordinateurs

personnels. Les supercalculateurs ont révolutionné

l’ensemble des sciences et techniques en offrant de

nouvelles possibilités de calcul et de simulation.

Les mathématiques n’ont pas fait exception: elles

ont été profondément affectées par cette révolution

(mathématiques appliquées, analyse numérique,

logique, etc.), à tel point que l’informatique

(contraction de « information » et « automatique »)

et les mathématiques sont devenues deux sciences

interdépendantes: l’une contribuant au

développement de l’autre. De leur côté, les

ordinateurs personnels occupent une place

grandissante parmi les principaux supports

d’information utilisés par le grand public

(communication, support médiatique, traitement et

archivage de données, etc.). Les influences sur

notre société sont considérables, au point d’affecter

le devenir socio-professionnel des individus.

L’accès à un média libre et ouvert, la création de

nouveaux types d’emploi, la destruction d’anciens

métiers, la création d’une « net economy »,

l’évolution des « business models » de nombreuses

entreprises, illustrent l’ampleur de cette influence

Jihane Hanna Barakat

Personne  ressource 

Centre de Tripoli

MATHÉMATICE1

Une révolution dans nos écoles: il s’agit des Technologies de l’Information et de la Communication dans
l’Enseignement (TICE). Ces technologies, dont la démocratisation ne remonte pas à plus d’une quinzaine
d’années, pourraient trouver de nombreuses applications pédagogiques intéressantes dans les lycées  et
notamment dans l’enseignement des mathématiques. Or, depuis son apprition, l’école a été continuellement
confrontée à l’intégration de nouvelles technologies. Ces évolutions ont chaque fois suscité passions et
résistances parmi les acteurs scolaires. Guir (2002) cite l’exemple des tableaux noirs qui ont mis 20 ans à être
utilisés dans les classes ! Tardif (1998) quant à lui évoque l’intégration de l’audiovisuel ou de la calculatrice en
déplorant l’utilisation limitée qui en est faite par les enseignants. Ces deux exemples illustrent à quel point la
constante anthropologique de l’appréhension du changement reste vraie, y compris dans le domaine de
l’éducation. La raison en est simple: à chaque fois que l’école procède à un changement, les opportunités
d’apprentissage de la part des apprenants  sont difficiles à apprécier. Toute évaluation est d’autant plus ardue
que la nature du changement est importante ou que ses répercussions sur le devenir socioculturel des élèves
sont éloignés et abscons2(2). Pourtant, on pourrait penser que la définition d’indicateurs de mesure relatifs à la
performance des élèves serait efficace pour déduire la pertinence des changements pédagogiques. Mais
c’est précisément dans le choix de ces indicateurs de performance que réside toute la difficulté. Comment
définir des indicateurs fiables et solides dans le temps ? Cette interrogation est d’autant plus légitime que
l’utilisation des TICE pourrait avoir des répercussions notoires tant d’un point de vue pédagogique que social
à long terme. 

1Terme. composé = les Mathématiques et les TICE  
2 Abscons = difficile à la compréhension
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en créer une nouvelle, sans pour autant supprimer

l’ancienne. Cela permet de garder la trace de ce

qui a été fait tout au long de la journée.

L’utilisateur peut donc naviguer entre ses pages,

revenir sur l’une d’elles, sur ce qu’il a fait en fin

de journée, y retourner le lendemain. C’est un

véritable “plus” qu’offre le TNI en permettant à

l’enseignant de jeter un regard décalé sur ses écrits

lors de la séance ou de la journée de classe. Cette

possibilité permet également de réfléchir à la place

et au rôle que jouent les écrits du maître dans la

démarche pédagogique de chaque séance.

Le cours du jour peut être encore enregistré au

format PDF ou au format vidéo et il sera envoyé à

un élève absent par mail ou bien il suffit

d’imprimer le fichier si l’élève n’a pas de

connexion Internet.   

Interactivité du TNI

On peut utiliser le TNI d’une façon classique,

en simple vidéoprojecteur ou en écrivant avec le

stylet et sauvegardant tout ce qu’on a écrit. De

plus, on peut profiter des utilisations du logiciel

proposé par le constructeur du TNI.

L’interactivité du TNI est donc due au logiciel

plus ou moins avancé, d’une part, et à la créativité

de l’enseignant dans la mobilisation et l’utilisation

des outils présentés dans ce logiciel, d’autre part. 

Avec la barre d’outils intégrée dans le logiciel

d’un TNI, et dans le but d’atteindre  un objectif

d’apprentissage, on peut réaliser rapidement

plusieurs manipulations:

l écrire, effacer et surligner avec les outils:

stylet, doigt;

l calquer des images ou des cartes

géographiques, les déplacer et les superposer;

l entourer, colorier, agrandir une image ou une

forme géométrique;

l relier les différentes notions scientifiques

comme dans le cas des réseaux alimentaires;

l représenter et visualiser un mouvement, une

relation ou un échange en enseignant la

physique;

l créer des modèles, les dynamiser et simuler

des expériences en enseignant la chimie;

l cacher les mots, les textes et les légendes d’un

schéma en enseignant les langues et les

sciences;

l projeter les expériences afin de formuler des

hypothèses, dégager les étapes d’une

démarche scientifique, analyser les résultats;

l capter une image fixe et l’insérer directement;

l insérer des images à partir de la bibliothèque

des ressources ou à partir de l’Internet ou

d’autres supports et modifier ces images;

l créer et insérer des animations et des vidéos,

les annoter et les commenter;

l enregistrer une vidéo du travail de classe et la

sauvegarder;

l réaliser des formes  géométriques, des

mesures,  des translations,  créer et ajouter des

équations en mathématiques;

l repérer et construire des graphiques, des

histogrammes  en géographie, en SVT et en

mathématiques;

l dupliquer des expressions, des images,

retourner et assembler les images et les

expressions en groupes;

l projeter facilement les productions des élèves,

les discuter  et élaborer une synthèse;

l construire un questionnaire pour une

évaluation formative. 

II faut souligner ici que la majorité des logiciels

sont fournis sur le Web et sont libres de copie et

qu’ils fonctionnent sur un ordinateur non relié au

TNI, ce qui permet à l’enseignant et aux élèves de

préparer chez eux leurs fichiers paperboards.

Les enseignants sont invités à développer leurs

compétences technologiques et pédagogiques en

utilisant ce tableau, puisque cette utilisation n’est

pas limitée seulement à la simple technologie,

mais qu’une infinité de possibilités pédagogiques

nouvelles et de véritables outils d’apprentissage

sont offerts lors de cette utilisation. Les logiciels

du TNI, d’une part, et la créativité des enseignants,

d’autre part, permettent  d’adapter leurs

productions dans toutes les disciplines et pour tous

les niveaux, dans le but de faciliter

l’apprentissage,  de construire les savoirs et de

développer les savoirs- faire des élèves qui seront

ainsi plus motivés  et plus actifs n

Tableau Numérique Interactif

La Revue Pédagogique. Janvier 2013
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Histoire du TNI

La société Smart, implantée au Canada,

commercialise le premier TBI dès 1991.

Contrairement aux modèles actuels, ce TNI

utilisait 4 petites caméras situées dans les angles

pour suivre les déplacements de l’utilisateur.

Windows propose encore aujourd’hui un système

de technologie comparable, avec seulement deux

caméras.

En 1992, Smart sort son tableau 585, d’abord

sous la forme d’un cabinet en rétroprojection, puis

en 1994 sous la forme du TNI classique.

En 1997, 1998, puis en 2005, Smart sort

respectivement ses séries 300, 500, puis 600 à

technologie tactile (utilisable par pression du

doigt).

Après Smart, plusieurs fabricants se sont lancés

dans l’aventure, avec des technologies différentes:

l GTCO qui a racheté les technologies de

Calcomp et Summagraphic

l Promethean qui a, dès le début, utilisé la

technologie électromagnétique.

Les composants du TNI

Un tableau numérique interactif est en fait une

partie d’un dispositif plus ou moins  complexe. Le

dispositif  le plus fréquent est un trio qui se

compose de trois éléments indispensables: un

tableau interactif, un ordinateur et un

vidéoprojecteur.

Le Tableau numérique est à la fois la surface de

projection et la surface de commande. C’est un

périphérique d’interface relié en général à un port

USB de l’ordinateur, l’élément essentiel, qui

pilote l’ensemble: il envoie l’information visuelle

au vidéoprojecteur et reçoit l’information créée

sur la surface du tableau au moyen du stylet

électronique.

Le vidéoprojecteur permet, par l’intermédiaire

du câble VGA, d’afficher immédiatement sur le

tableau tout ce qui est installé et observé sur

l’ordinateur. L’opérateur voit, en même temps,

l’exécution de sa commande interprétée par

l’ordinateur.

Utilisations du TNI 

On peut utiliser le TNI dans la  projection de

documents sauvegardés ou des applications et des

logiciels installés sur l’ordinateur  ou

interrogeables en ligne. Ces documents peuvent

être des multimédias: images, sons, vidéos, ou des

fichiers Word, Power Point, PDF, etc. 

Le Paper board ou « flipchart » intégré dans le

logiciel spécifique du TNI permet de créer une

page blanche et d’écrire sur cette page, comme sur

un tableau à craie. Une fois la page pleine, on peut

La Revue Pédagogique. Janvier 2013

Rafah Al Sabbagh

Enseignante et coordinatrice des SVT.

Lycée des Makassed / Saïda

Personne ressource. Centre de  Saïda  

Certains l’appellent TBI (Tableau Blanc Interactif), du fait de son usage classique revisité
par la technologie, et d’autres utilisent le terme TNI (Tableau Numérique Interactif) où la
lettre « N » implique l’intégration de toutes les ressources offertes par le numérique.

TNI Outil de demain

Tableau Numérique Interactif
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Le destin des humains,

Est-il entre leurs mains?

Quand l’homme expire le dernier souffle de vie.

Où ira-t-il?

Quand il sera enveloppé par la nuit,

Ira-t-il au Paradis?

Même s’il a volé des vies!

Ou aux Enfers?

Même si dans la vie il a souffert!

Les enfants qu’a rejetés le temps,

Qui soignera les coeurs de leurs parents?

Serait-ce Dieu le maître du temps?

Où serait-ce tout simplement le vent?

Que dire de ce funèbre destin?

Quoi qu’on fasse on trouvera la fin.

Si on y pense rien n’est nôtre.

Ni ma vie ni la sienne ni la vôtre.

Car si tout est écrit,

Pourquoi sommes-nous ici?

La réponse restera un mystère,

Jusqu’à ce qu’on rejoigne le Père.

Tout ce qui nous reste c’est une dose de peur et une poignée de prières.

Et une bonne cinquantaine d’années sur cette terre.

Jana Jean Issa est née à Maad-Jbeil le 9/9/1999. Dès ses premières

années, elle manifesta un gôut marqué pour les mots nouveaux qu’elle

découvrait à travers la conversation, les programmes de télévision ou les

bandes dessinées et la littérature pour enfants.

Les premières productions poétiques de Jana datent de 2007. Pour

elle la poésie est avant tout inspiration,une sorte “d’écriture

automatique” rapide et spontanée. Elle compose ses poèmes la nuit, mais

parfois le jour elle s’isole dans sa chambre pour une demi-heure et sort

avec un nouveau poème qui exprime des préoccupations dépassant son

âge.

Jana Issa

EB8. Collège des

Sœurs du Rosaire

Blat - Jbeil

Le 24/10/2012
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The SLICT program was introduced to Lebanon by the expert Richard Pietrasik in

2007 at a residential workshop in Mir Amin Palace-Beiteddine. The UK training

materials were amended to fit the Lebanese context by the trainers: Ghina Badawi Hafez

and Samya Abou Hamad Chahine. A theoretical part, which was approved by the SLICT

team in the UK, was added to the Lebanon training manual. Later, the training material

was translated into Arabic. Since 2008, more than 150 school directors from schools all

over the country have enrolled in this 3-day residential workshop which is given yearly

in two sessions, Arabic and English.

At the end of the workshop a certificate ceremony is usually held at the UNESCO

Palace in the presence of the Minister of Education and Higher Education, the British

Ambassador to Lebanon, the Director of the British Council, the Connecting Classrooms

Project Manager,  the President of CERD, the Director General of MEHE and other

officials. 

As a follow up to the previous SLICT sessions, a 2-day workshop was conducted at

the Western Beqaa Club for school directors under the theme “Strategic ICT Leadership

Networking Program.” The workshop, which was held on 20 and 21 October 2011, was

attended by 130 public and private school directors along with members of the

Connecting Classrooms Planning Committee. The attendees explained the plans

envisaged by their respective schools as well as the opportunities and risks faced by each

in implementing their plans.

Following the workshop, think tank members met with the Director of the British

Council, Ms. Barbara Hewitt, to discuss the subsequent steps to the SLICT project and

possible enlargement to include more schools in the future n

Participations at West Bekaa Contry Club
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Training Directors
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In order to facilitate and develop a regional ICT ‘think-tank’ of key stakeholders and

influencers, a meeting was held for the NENA think tank members of the five countries

in London in 2005. The Lebanese think tank members were the president of CERD, the

Administrative Director at CERD, the Head of English Department at CERD, the

Director of Secondary Education at the Ministry of Education and Higher Education

(MEHE), and the Director of Basic Education at MEHE. Following the think tank

meeting, a memorandum of understanding for ICT in Lebanon was signed by the

Minister of Education and Higher Education and the British Council Director in

Lebanon. Following this, 29 private and public teachers from Lebanon were trained by

master trainers from the UK in using and embedding ICT in English, Maths and Science.

The objective was to support teachers in building a portfolio through a follow-up support

program. A regional online community of practice was established to support the

participating teachers, which was a key component of the follow-up support aspect of the

teacher training program. Five distinguished Lebanese trainers were selected by the UK

master trainers to cascade the face-to-face 3-day training on ICT in Lebanon. Over the

years and due to the success of the training, the number of trainers increased to 20. The

trainers assess the lesson plans and projects which participant teachers submit following

the workshop. The assigned project is a major component following the training. It

demonstrates the implementation of the ICT skills that the participant has acquired and

enables him/her to obtain a certificate. As a follow up to the workshop, ICT coordinators

conducted classroom observations in some of the schools and provided feedback to the

teachers. In 2007 and 2008 evaluation models were developed and applied by external

evaluators. These were conducted by the Center for Continuing Learning Innovation at

Birzeit University- Palestine, and the reports were submitted to the British Council. The

project concluded its three year life-cycle with a number of major achievements in

Lebanon as well as across the region:  

Development of ICT training manuals for teachers in both Arabic and English in the

five participating countries. 

Building the capacity of a core team of ICT trainers within the Ministries of

Education in the five participating countries. 

Establishing links on the regional level for knowledge sharing purposes.

ICT Certificates for teachers are still being distributed by the British Council and the

Ministry of Education and Higher Education in the region. The number of public and

private school teachers in Lebanon who took the face-to-face 3-day training on ICT is

1035.

Following two regional ICT in Education conferences in Jordan in 2006 & 2007, the

project was extended for another year to focus on one priority area -educational

leadership for school directors - which required further development, as it was relatively

a new concept in the five participating countries. The Strategic Leadership in ICT

(SLICT) project which proved to be necessary for any 21st century school director was

backed by BECTA’s research as well. Drawing on their collective expertise, BECTA

and the National College of Strategic Leadership (NCSL) co-developed a pilot initiative

known as the (SLICT) program. Initially, 18,000 UK school directors joined a residential

3 day workshop as part of an in-service professional development course. It proved to be

a highly successful program and a strong agent for managing ICT change. Later the

course content was integrated into the pre-service preparation of UK school directors on

a large scale. 



55 La Revue Pédagogique. Janvier 2013

Our thinking about Information Communication Technology (ICT) in schools has

changed worldwide over the last twenty-five years in line with the development of

technology. When computers were first introduced into schools, the emphasis on their

educational use was on teaching and learning “about ICT”. The technology was new

and relatively limited and it was important at that time that students should understand

how to use it and the concern was principally to prepare them for a future in which

computers would play an important part. This is still important but with the rapid

development and the increasing complexity and range of uses of ICT along with the

development of their communication links through the internet, they have become very

powerful tools that are central to the educational process. Our emphasis is now changing

to one of teaching and learning “with ICT”. It is worth emphasizing that we have

passed the point where ICT could be considered as a department within the school or

where its oversight can be left in the hands of an ICT coordinator. Accordingly, ICT is

a whole school strategic issue which requires careful management by a leadership group.

It is crucial to recognize that ICT can change fundamentally how students learn and that

this is the most important aspect of ICT in schools. The other main uses of ICT, for

administration and for communication, are also considerations for school managers, but

the central focus must be on learning. 

BECTA (British Educational Communications and Technology Agency) is the UK

government partner in the strategic development and delivery of ICT and e-learning. Its

researches focused on the importance of whole school issues in determining whether

school investment in new technologies lead to improvement in learning. In October 2002

it published nationwide statistics on factors that facilitated or hindered ICT Integration.

The results showed the impact of ICT on student learning and attainment. By

investigating student attainment in comparison to usage of ICT, it noted that good use of

ICT can make a difference equivalent to an additional term progress at the Elementary

stage and half a school year at the Secondary stage. Several studies identified key

consistent ICT leadership enablers: management of ICT resources; ICT leadership,

school leadership, general teaching, and ICT teaching. In light of these studies, projects

were launched in the UK to provide sustainable models for the successful use of ICT in

supporting learning ambitions. Due to the success of the ICT initiative in UK schools

and school directors, the British Council decided to launch two of these projects in five

Near East and North Africa (NENA) countries, including Lebanon, Egypt, Jordan, Syria

and Palestine. In Lebanon, these projects were launched as joint ventures between

British Council and the Center for Educational Research and Development (CERD). The

first project is ICT for teachers of English, Science and Math in Lebanon, and the second

is Strategic Leadership in ICT (SLICT) for school directors.   

Training
Lebanese School Directors

on ICT
Samya Abou Hamad Chahine

ICT Think Tank Member
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After setting the vision, planning an

innovation, imbedding it and sustaining it, it was

time to discuss leadership styles.

Leadership Styles

Principals were introduced to Hay McBer

leadership styles that are as follows:

Coercive: “Do as I tell you” 

Authoritative: “Come with me”, mobilizes

people towards a vision

Affiliative: “People come first”, creates

harmony and heals rifts

Democratic: “What do you think?” forges

consensus

Pacesetting: “Do as I do”, sets high

standards

Coaching: “Try this”, develops others

Then, they worked in groups to see which style

fits best to lead a vision of ICT. Distributed

leadership was the most convenient as agreed by

principals, as it is none of the above but combines

different styles.

After that, principals addressed different roles

and responsibilities they might have.Within any

organization or initiative of some complexity there

is a hierarchy of roles that can be categorized as

strategic, tactical, and operational. For each of

these three levels of responsibility,they considered

how the tasks are allocated to ensure innovations

are embedded and sustained.

Action plan

The last step of the three day workshop was

writing an action plan. Principals were required to

write an action plan that they would implement as

they go back to their schools. The plan will follow

the SLICT model discussed earlier which includes

a vision for ICT, allocation of resources,

implementation, revision, and auditing.

The story did not end here. Follow up meetings

in schools were done by Mrs. Samia Abu Hamad

and the project coordinator, Ms. Mayssa Dawi,

and in some instances me, where we visited

schools and saw the implementation of the action

plans.

On the personal level, SLICT aided me in my

work as a principal. It helped me develop an ICT

strategic plan for the school I ran Makassed

KhalilShehab School. This school, supported by

the directorate of information technology at

Makassed, was able to get three international

awards for innovation, the last of which was by

Microsoft. As for me, I got promoted to serve

another school within the same association-

AlMakassed Philanthropic Islamic Association of

Beirut.I am proud that such training takes place in

Lebanon. It is a milestone. And I owe a debt of

gratitude toAlMakassed, the British Council and

CERD for giving me an opportunity to be part of

this one its kind training in Lebanon.

SLICT was given for 5 consecutive years

because of its success. 150 principals were given

this training. The summer of 2011 witnessed the

meeting of all these principals to share their

success stories and what they have implemented

since their training. It was a stimulating and useful

day of information exchange and valuable

reflection on progress and achievements that can

inform future planning. This is in fact what was

happening;members of the MEHE ICT Strategic

Plan Committee were present on that day. We

hope that our feedback provided them with

information that will assist them in their planning

of this major aspect of the MEHE Education

Sector Development Plan.

To quote the words of Mayssa Dawi, ICT

project coordinator at British Council,”I believe

that the SLICT program has affected the attitudes

of the school principals…they were able to

develop new vision and understanding for

education; they became capable of putting an ICT

strategy for their schools”. As for us as trainers,

we wish success for the MEHE ICT Strategic Plan

Committee in their mission and that our efforts are

contagious n

Strategic Leadership
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school. This was put before them not as the

description of an actual school but to help them set

realistic and attainable goals and targets that they

would hope to attain over the course of time. That

list was not a prescriptive menu of changes that we

are intending all schools to follow but use image

to consider as part of the dialogue that needs to

take place in the course of considering change.

The suggested 10 key features of an e-Confident

School are:

High levels of staff confidence, competence

and leadership

Re-engineered teaching, learning and

assessment, integrating effective use

Leading and managing distributed and

concurrent learning

Effective application within organizational

and management processes

Coherent personal learning development,

support and access – for all leaders, teaching and

non-teaching staff  

Secure, informed professional judgment

Appropriate resource allocation to ensure

sustainable development

Availability, access and technical support

Pupils/students with high ICT capability

School as the lead community learning and

information hub

It was hoped that an e-confident school

would have an influence on teachers, parents, and

community in general.

Vision

Good strategic planning begins with a vision.

Before principals start to develop their ICT

strategy they should have a vision of how would

see ICT in their schools. A good starting point will

be to set out some of the ideas that they would

want within their own vision for their school.

Some of the ideas focus on the technology for

example - having an interactive whiteboard in

every classroom. At first sight a simple aim for a

school, but one based on educational and

pedagogical concepts. Some of the ideas are

straightforward educational visions such as

“anywhere anytime learning” which is enabled by

the technology. When developing a strategy for a

school all principals will have education at the

centre of their thinking.

After deciding collaboratively on school vision,

principals have these questions to consider:

What plans would you have with regard to

ICT?

How would you innovate, embed and sustain

the changes that you would make?

Innovate – what do you want to do and how

will you make it happen?

Embed – who will it happen with and what is

the timescale? 

Sustain – how will you keep it going?

Once an innovation is embedded, the focus

must shift to ensuring that innovation is sustained,

and the leader’s thinking must be around how that

will be achieved.

What continuous professional development

CPD is needed?

What cultural shift needs to have taken

place?

What monitoring and evaluation needs to

take place?

What long-term planning needs to be

developed?

Are we resourced?

The aim must be to achieve a situation where

the leadership role is unnecessary to maintaining

the change that has taken place. It becomes self-

sustaining.
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The following step was developing a vision for ICT in schools.
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strategic leadership of ICT.

The SLICT training we gave brought together

small groups of school leaders to share, challenge

and support each other’s learning within a

community of practice.Each group consisted of 20

to 25 principals from the private and public

schools spread all over Lebanon- North, South,

Beirut, and Bekaa areas, in addition to principals

from the following networks of schools-Al

Makassed, Al Mabarrat, Amal Educational

Institutions and the Catholic schools.For more

than five years of SLICT training, each group of

principals looked at the same seven areas:

l The leadership role (of the principal)

l Management of ICT

l Management with ICT

l Personal use of ICT

l Sustainability of practice

l Transferability of practice

l E-confidence.

The SLICT model 

When considering Strategic Leadership of ICT

(SLICT) it is useful to have the following

triangular diagram in mind. The diagram

exemplifies an approach that principals can take:

We can view the school as being composed of

three elements: 

Organization, which incorporates Management

and the Curriculum

Resources, both Human and Physical

Pedagogy, composed of Teaching and Learning

Strategic Leadership is about understanding

and being in command of all of these

elements.The first step in developing confident

strategic leadership in any area of the school is the

process of reviewing current situation, in other

words doing a SWOT analysis. Principals need to

know what is happening now. What is the present

state of ICT in their school with regard to all these

elements – Resources, Organization, and

Pedagogy?

In order to plan for the future and to be aware

how the school is developing, principals must

Audit, Monitor, and Evaluate. At a simple level,

the audit might clarify that principals expect all

staff to ensure that pupils are confident in the basic

functions of ICT integrations.As we carry out this

process, it is of course important for principals to

be confident in making informed professional

judgments about the use of ICT in the classroom,

and in administration. This entails recognizing the

positive impact that effective use of ICT can make

on pupils’ learning but also being aware of when

ICT adds little or nothing to a lesson or to school.

Principals need to be able to:

Understand how ICT can improve teaching and

learning and administrative tasks

Evaluate and reflect on the use and impact of

ICT

Observe and make judgments about the use of

ICT in teaching and learningand administrative

tasks

Understand how ICT can help to improve

standards

E-confidence

After school principals developed a clear

understanding of the SLICT model, we moved to

our next key area which is developing e-

confidence. There is now a rich mixture of ways

that schools are using ICT to improve teaching

and learning, administration, and communication.

We analyzed the variety of excellent practice that

now exists in many schools to develop a picture of

what a school that was using ICT to full advantage

would look like. We called this an e-Confident

School. We shared with the participating

principals a list developed by NCSL and BECTA

of ten features that would be found in such a

Strategic Leadership
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In March 2003, describing ICT, Charles Clarke

said, “It goes right through the education system

from early years to higher education and helps

boost standards. It can make a real difference to

teaching and can engage and excite students of all

ages.…whatever happens, how ever the education

system evolves, we will find over the next few

years that the role of ICT will become increasingly

important.”

This is what is really happening in many

schools and education systems around the world!

The role of ICT is becoming “increasingly

important!” The statistics of the information age

are astonishing! Technology is in the daily life of

children. They spend 75% of their leisure time on

an electronic devicesuch as PSPs, IPads, IPods,

PCs, Laptops, Wii, Nintendo DS, and the list can

go on forever! There was a crucial need that

technology be introduced in schools.

Many initiatives were in place in Lebanon, the

first of which was by the British Council, who

started training teachers from the private and

public sectors on ICT skills. These trainings

included how to integrate word, excel, powerpoint

and internet web tools in lesson plans… and this is

where I got my chance to work as a trainer. That

was back in 2005. Years later and after training

many teachers, there was a common concern-

some teachers did not find enough support from

their principals! Some principals thought that ICT

was just a tool and underestimated its potential to

improve teaching and learning!What we thought

of was that principals do not need a skills-based

ICT course, but an opportunity to build on their

knowledge and understanding of key issues

around technology, so that they support other staff

members to enhance and extend learning in and

out of schools.

UK trainer Richard Pietrasik did the first

Strategic Leadership for ICT (SLICT) in August

2007 in AlMir Amin in Lebanon.SLICT was

originally developed in partnership by NCSL and

BECTA in the United Kingdom.  A year later

SLICT was adapted with permission by Mrs

Samia Abu Hamad and myself, so that it addresses

the specific needs and contexts of the Near East &

North Africa (NENA) countries participating in

the British Council regional ICT in Education

project. In 2008 our journey with SLICT began,

with the support of Mrs Mayssa Dawi, ICT project

coordinator in the British Council and the

collaboration of the Center for Educational

Research and Development (CERD).

But what is SLICT? And what is its goal? 

SLICT is a 3 day training course that gives

school leaders the tools to draw up a strategy

which places technology at the center of

learning,teaching, and administration. It combines

analysis of key issues with thinking and peer

discussion. In addition, it provides an opportunity

for school leaders to work collaboratively with

other leaders to develop their own whole school

vision for learning with ICT. What we hoped is

that it promotes clear synergies between school

priorities and national agendas. What we stressed

on was that SLICT is not an ICT skills course. It is

neither technology-focused, nor about managing

applications. It has nothing to do with knowing the

ins and outs of how boxes and wires fit together

and what bandwidth is required. It is about

principals bringing their informed professional

judgment to bear on the issues concerned with
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Leading for Sustainable Change
Ghina Al Badawi Hafez

Principal of Makassed

Ali Bin Abi Taleb College

The Strategic Leadership of ICT: 
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IV- Deleting a Table of Contents:

1- Click in the Table of Contents in your document.

2- On the Ribbon, Click the References tab.

3- From the Table of Contents group, click the Table of Contents.

4- Select Remove Table of Contents at the bottom.

.yeketeleD eht sserp neht dna ,COT eht ni shpargarap eht lla tceles ,rO
n deteleD eb lliwstnetnoC fo elbaT ruoY
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II- Updating a Table of Contents:

To update the Table of Contents after changes are made to the document, move the cursor to the left

of the text until it becomes an arrow.  Click to select the entire Table of Contents and then press F9.  The

Update Table of Contents dialog box appears. 

La Revue Pédagogique. Janvier 2013

Select Update entire table to update any

changes made to headings, subheadings
and/or page numbers.  Click OK.

OR

1- On the Ribbon, click the References
tab.

2- Click Update Table under the Table
of Contents group.

3- If only page numbers have changed

in your document, select Update
page numbers only,

If headings have changed, select Update
entire table, and then click OK. 

Your Table of Contents will be updated.
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Table of Contents
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5- Choose a format by clicking the down arrow beside formats under general section.

6- Choose the number of levels of heading you want to show in the Table of Contents. For example,

if you want only Heading 1 and Heading 2 styles to appear, change the number beside show levels

to 2.

7- Click Options to determine the TOC levels you want to appear.

8- Click the OK button. Your Table of Contents will appear as follows.
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4- At the bottom, select Insert Table of Contents to show the following dialog box.

3- From the Table of Contents group, click the Table of Contents button, so that the Table of Contents

dialog box appears.

4- Make sure that every heading and subheadings you want to include in the Table of Contents has

been assigned one of the built-in heading styles, Heading 1 through Heading 9.

II- Generating a Table of Contents by using built-in Heading styles:

1- Place the insertion point at the position in your document where you want to insert the table of

contents. Click the enter key, and then type Table of Contents, then press the enter key.

2- On the Ribbon, Click the References tab.
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Ahmad Dib
Informatics Trainer

Continuous Training Project

Resource Center - Beirut

Creating a Table of Contents

Class: Secondary Education, Third Year, All Sections

Objectives: Students should be able to apply the following processes:

1-Applying Heading Styles.

2-Creating a TOC by Using Built-In Heading Styles.

3-Updating a TOC.

4-Removing a TOC. Time Allotted: 100 minutes.

A Table of Contents lists headings and subheadings in your document with the corresponding page

number.  Microsoft Word 2007 can automatically create the Table of Contents for you.  It is created based

on the headings and subheadings used in the document.

The following is the easiest way to create a Table of Contents in your document:

I- Preparing for a Table of Contents:   Using Heading Styles.

1- Select the word or text you want to appear as a heading or subheading in the Table of Contents.

2- On the Ribbon, Click the Home tab.

3- From the styles group, Click on Heading 1, for the headings (for example: Creating a table of

Contents), then choose the Heading 2 style for the subheadings (for example: Preparing for a table

of contents:Using heading styles).
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