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GŸ≤É’ä

GdƒGQOI ‘

GÛ∏á GdÎHƒjá

J©Ñqô Yø

GBQGA GCU°ëÉH¡É

‘ HμØ«É, GdÑ∏óI G÷nÑn∏«qá GŸàæ«qá, hodó LƒRj∞ aÉdƒZ» YÉΩ 0591. OQS¢

GCU°ƒ∫ aøq GdôS°º hGdàü°ƒjô ‘ en©¡nó GdØæƒ¿ G÷ª«∏á. Jîôqê YÉΩ 7791

H©ó GC¿ bóqΩ GCWôhMá JæÉhndnâ aøq Yoªô GCofù°» GdÑnÒhJ»
q
 GŸnƒdpó hGdò… j©àÈ eø

GCgº hGCŸ™ QS°qÉe» Gdæ¡†°á GdØæ«á Gd∏ÑæÉf«á GE¿ Y∏≈ U°©«ó Gdõjà«Éä GCh GŸÉF«Éä.

h’ H˘˘˘˘˘˘óq e˘˘˘˘˘˘ø G’ET°˘˘˘˘˘˘ÉQI GE¤ GC¿ GC’Cofù°˘˘˘˘˘˘», b˘˘˘˘˘˘ó GCoY˘˘˘˘˘˘éÖ H˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘á

)emsinoisserpmi(GCS°˘à˘ÉP√ G’Ch∫ N˘∏˘«˘π Gdü°˘∏˘«˘Ñ˘», a˘Éd˘≤˘ôj˘á Gd˘∏˘ÑæÉf«á,

H£Ñ«©à¡É, hYÉOGJ¡É hJ≤Éd«ógÉ hhLƒ√ GCg∏¡É T°μs∏nâ enü°ónQ GdƒM» hG’Ed¡ÉΩ

÷ª«™ GdØæÉfÚ.

GCeÉ ŸÉPG GNàÉQ GdØÉdƒZ» Yoªnô GCofù°»? aôÃÉ Ÿói JÉCKÒ gòG GŸÑó´ Y∏≈ fØù°¬.

hG÷ój˘˘ô H˘˘Éd˘˘òc˘˘ô GC¿ Gd˘˘Ø˘˘æ˘˘É¿ a˘˘Éd˘˘ƒZ˘» Y†°˘ƒ ‘ L˘ª˘©˘«˘á Gd˘Ø˘æ˘ÉfÚ Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«Ú. d˘¬ GCQH˘©˘á e˘©˘ÉQV¢ a˘ôOj˘á GCg˘ªq˘¡˘É

)ecneréfretnI(, 43Rjà«á)savenac rus eliuh(, GNÎfÉ eø H«æ¡É dƒMá ''Mnü°ÉO'', Gdà» GS°à£É´ GdôS°qÉΩ eø

NÓdp¡É, GC¿ j©Ñuô HƒGS°£á G’CdƒG¿ hGÿ£ƒ• Yø GEÁÉf¬ GdôGS°ï HÉS°àëÉdá anü°π G’Efù°É¿ Yø Gd£Ñ«©á. dù°æÉ gæÉ ‘ ›É∫

''GdØø eø GCLπ GdØø''Hπ ‘ ›É∫ ''GdØø GdôS°Édá''. Gd£Ñ«©á Lª«∏á hGd∏ƒ¿ G’CU°Øô GdògÑ»
q
 jòcqôfÉ HÉd∏≤ÉA HÚ ''Gdã©∏Ö

hG’CeÒ Gdü°¨Ò'' ‘ càÉÜ '' S°Éfâ GEcõhHô…'')yrépuxE tniaS(. bÉ∫ Gdã©∏Ö dÓCeÒ : ''Gf¶ô GE¤ M≤ƒ∫ Gd≤ªí!

GCfÉ ’ GCS°à£«™ GCcπ GÿÑõ, hGd≤ªí ’ j©æ» ‹ T°«ÄkÉ. T°©ôo∑ PgÑ»q Gd∏qƒ¿. aÉEPG bÑp∏ân OYƒJ» hGCU°Ñëân U°ój≤»,

S°ÉCPcôo∑ c∏qªÉ S°ªp©âo U°ƒä Gdôjí HÚ Gdù°æÉHπ Gdü°ØôGA. hgòG QGF™!''

h‘ Gd∏ƒMá, j∏à≤» G’CU°Øô Gd≤ªë»
q
 HÉ’CMªô G’CQLƒGÊq GŸ∏£qï HÉ’CH«†¢ hGŸªõhê HÉdÑæq» GdØÉJpí M«ækÉ hGd¨Ée≥

M«ækÉ GBNô. Kºq cëqπ GdôS°qÉΩ dƒMnà¬ HÉ’CRQ¥ hG’CS°ƒnO. aÉ’CT°μÉ∫ ‘ ''Mnü°ÉO''d«ù°â gæóS°«á. dpòG JÑ≤≈ Qjû°á

GdØÉdƒZ» JÎfsqí HÚ G’f£ÑÉY«á hGdàμ©«Ñ«á)emsibuc(, dpÎJÉì HÚ GCJÑÉ´ GdØøq Gdàéôjó…)tiartsba tra(hgƒ GŸnògnÖ

GŸƒDepø H≤oóQI Gÿ£ƒ• hG’CdƒG¿ Y∏≈ Gdà©ÑÒ Yø flà∏∞ Gd©ƒGW∞ hGŸ©ÉÊ. Gÿ£ƒ• ZÒ eæà¶ªá hG’CdƒG¿ d«ù°â

cªÉ Ln©n∏¡É GÿÉdp≥! aªæ¡è Qjû°á GdØæÉ¿ Gdàéôjó…gƒ G◊ôjá heæ£p≥ Gÿ£ƒ• gƒ G’fØÓä eø Gd≤«ƒO. a≤£q™ GdôS°qÉΩ

S°nÓS°pπn GdμÓS°«μ«á hb«ƒOgÉ, hGCW∏n≥ Gd©æÉ¿ dôjû°à¬, Jù°Ò Y∏≈ gƒGgÉ MôsIk W∏«≤á! hdμø GdàéôjóYæó√H≤» H©«ókG

Yø Gd¨ƒZÉF«á.

gƒ U°«∞ dÑæÉ¿. G◊ôq T°ójó hGdù°æÉHπ JàªÉjπhJàªÉhê ‘ GCYÉ‹ G÷ÑÉ∫, eã≤n∏ák HÉ◊ÑƒÜ. a¡π jù°à£«™ G’Efù°É¿

GC¿ joû°«ín Hæ¶ô√ Yø gòG G÷ªÉ∫? Gd∏ƒMá JóYƒfÉ d∏àÉCeqπ hG’JqëÉO HÉd£Ñ«©á, hGS°àë†°ÉQ eƒS°º G◊nü°ÉO hGÿÒ

hGdÈcá. hdμø G’CQV¢ HëÉLá GE¤ J©nÖ GdØÓì hcpØÉì GdõGQ´ dμ» Jn£«Ö Gdp̈Ó∫.

d˘ƒM˘á ''Mnü°ÉO''J˘˘óY˘˘ƒf˘˘É GE¤ hb˘˘Ø˘˘á J˘˘ÉCeq˘˘π hPc˘˘ôj˘˘Éä! f˘˘ë˘˘ø Gd˘òj˘ø fn̆óhQ ‘ OhqGe˘á Gd˘©n˘ƒŸá, Gd˘¨˘ÉQpb˘ƒ¿ ‘ Y˘É⁄

GdàpμæƒdƒL«É, fû°©ô HënæÚ GE¤ Gd≤ôjá Gd¡ÉOFá Y∏s¡É Jƒauô dæÉ G’WªÄæÉ¿ hQGMá GdÑÉ∫.

{GÛ∏á GdÎHƒjá'' Jàªæ≈ d∏ôS°qÉΩ aÉdƒZ» Gdò… jû°≥ OnQHn¬ fëƒ GdæéÉì GC¿ ''jëü°pó'' G÷ƒGFõ cÉdØæÉfÚ GdàéôjójÚ Gdòjø

S°Ñ≤ƒ√.

GdØæÉ¿ LƒRj∞  aÉdƒZ»  ‘  S°£ƒQ

QF«ù°á Gdàëôjô

Gd∏ƒMá d∏ØæÉ¿ LƒRj∞ aÉdƒZ»06x06S°æàº
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GdÎH«á
eù°ÉMá HÓ MóhO

GdÎH˘˘«˘á eù°˘ÉM˘á H˘Ó M˘óhO e˘æ˘Ø˘à˘ë˘á Y˘∏˘≈ c˘π

GCT°˘˘˘μ˘˘˘É∫ Gd˘˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á ‘ GÛà˘˘ª˘˘™, hQGa˘˘©˘˘á GCS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘á

dÓbàü°ÉO GdƒWæ» h’EYóGO GŸƒGQO GdÑû°ôjá. hjμÉO

’ jî∏ƒ J≤ôjô fi∏u», GEb∏«ª», GCh Oh‹, eø Pcô

GdÎH˘˘«˘˘á hGd˘˘à˘©˘∏˘«˘º, hG’ES°˘¡˘ÉÜ ‘ GCg˘ª˘«˘á G’COhGQ

GŸ∏≤ÉI Y∏≈ cÉgπ GŸ©∏qªÚ hGŸóGQS¢ hG÷Ée©Éä,

M˘˘à˘˘≈ GCU°˘˘Ñ˘˘ëâ g˘˘ò√ GŸƒDS°ù°˘Éä fiƒQ G’g˘à˘ª˘ÉΩ

hY∏«¡É J©∏s≥ G’BeÉ∫ hjàëóqO eü°Ò J≤óqΩ G’CL«É∫.

hbó Jμƒ¿ gò√ GŸ≤óeá GEfû°ÉF«á Gd£ÉH™, Pd∂

GCfæÉ f©ªπ ‘ GdÎH«á heø GCL∏¡É, eÉ jé©∏æÉ fàÉCeπ

H©ª≥ ‘ J©ÉXº GŸù°ƒDhd«Éä, hfà£∏s™ GE¤ f≤É•

Gd≤ƒI hGd†°©∞ ‘ f¶ÉeæÉ GdÎHƒ… GCeÓk HÉ’EU°Óì

hGdà≤ƒË hGdàéójó hGdà£ƒjô.

eø gòG GŸæ£∏≥ LÉA G’EYÓ¿ eø LÉfÖ GŸôcõ

GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA Yø GdôZÑá ‘ GEYóGO

eóQqHÚ dàóQjÖ GŸ©∏qªÚ ‘ eôM∏á GdôhV°á, H©ó

G¿ ”q J˘˘˘£˘˘˘ƒj˘˘˘ô e˘˘˘æ˘˘Ég˘˘é˘˘¡˘˘É, c˘˘î˘˘£˘˘ƒI GCh¤ f˘˘ë˘˘ƒ

N£ƒGä ’M≤á dàÉCg«π GŸ©∏qªÚ d∏ªôM∏á G’Ch¤

eø Gdà©∏«º G’CS°ÉS°» heÉ j∏«¡É eø GŸôGMπ Hü°ƒQI

eàóQLá.

hbó j≤ƒ∫ bÉFπ GE¿ Gdà©∏«º eÉ RG∫ bÉU°ôkG Yø

J˘∏˘Ñ˘«˘á M˘ÉL˘Éä GÛà˘ª˘™ he˘à˘£˘∏˘Ñ˘Éä S°ƒ¥ Gd©ªπ.

dμææÉ fù°ÉQ´ GE¤ GdÎc«õ ‘ Gdà£ƒjô Y∏≈ Gdà©∏«º

G’CS°ÉS°» Gdò… jû°μqπ Gd∏Ñæá G’Ch¤ ‘ cπ eôGMπ

Gdà©∏«º. hGEPG ‚ëâ Gÿ£§ GŸôS°ƒeá d∏æ¡ƒV¢

H¡òG Gdà©∏«º, aÉE¿ J£ƒjô eôM∏á Gdà©∏«º GdãÉfƒ…

jü°˘˘˘Ñ˘˘˘í GCcÌ jù°˘˘˘ôkG hGCb˘˘˘π U°˘˘˘©˘˘˘ƒH˘˘˘á ’S°˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ÉÜ

GŸà˘˘¨˘˘«q˘˘ôGä ‘ GŸæ˘˘Ég˘˘è hW˘˘ôGF˘˘≥ Gd˘˘à˘óQjù¢ d˘à˘ÉCJ˘»

eàμÉe∏á e™ N£á J£ƒjô eæÉgè Gdà©∏«º Gd©É‹.

h’C¿ Gdà≤ƒË GdóGFº gƒ J£ƒjô eù°àªô, h’C¿

GCf¶ªá G’eàëÉfÉä ’S°«ªÉ GdôS°ª«á eæ¡É g» LõA

’ j˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘õGC e˘˘˘˘ø GŸæ˘˘˘˘Ég˘˘˘˘è, L˘˘˘˘ÉAä hQT¢ Y˘˘˘˘ª˘˘˘π

G’e˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Éf˘˘˘Éä Gd˘˘˘ôS°˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á HÚ 61/21/9002

h02/2/0102, M˘˘˘˘«å Y˘˘˘˘≤˘˘˘ó GŸôc˘˘˘õ GdÎH˘˘˘ƒ…

d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA 62hQT°á Yªπ eæ¡É 32hQT°á

flü°q˘˘ü°˘˘á d˘∏˘ª˘ƒGO G’Cc˘ÉOÁ«˘á h3hQT¢ d˘ÓCY˘ª˘É∫

Gd˘∏˘ƒLù°˘à˘«˘á, H˘Éd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ GŸój˘ôj˘á Gd˘©˘Ée˘á d∏ÎH«á

hHóYº eø Gd¡«Äá GdƒWæ«á d∏ªóQS°á GdôS°ª«á. hbó

JæÉhdâ gò√ GdƒQT¢ Lª«™ Gdû°ƒDh¿ hGdû°éƒ¿

GŸà©∏q≤á H¡ò√ G’eàëÉfÉä, M«å cÉfâ GChQG¥

QF«ù°á GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç
hG’E‰ÉA

GdócàƒQI d«∏≈ e∏«ë¬ a«qÉV¢

G’aààÉM«á
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Gd˘˘˘©˘˘˘ª˘˘π GŸ©˘˘óqI d˘˘∏˘˘æ˘˘≤˘˘ÉT¢ g˘˘» b˘˘ÉY˘˘óI GŸ©˘˘∏˘˘ƒe˘˘Éä

GŸù°˘˘à˘˘î˘˘∏ü°˘˘á H˘˘æ˘˘ÉA Y˘˘∏˘˘≈ GS°˘˘à˘˘ª˘˘ÉQGä hJ˘˘≤˘˘ÉQj˘˘ô ”q
–†°ÒgÉ eù°Ñ≤kÉ. hbó T°ÉQ∑ ‘ gò√ GdƒQT¢ eÉ

j˘˘˘õj˘˘ó Y˘˘ø 0021e˘˘©˘∏q˘ª˘á he˘©˘∏q˘º H˘É’EV°˘Éa˘á GE¤

eæù°q≤» Gd∏éÉ¿ GdØÉMü°á he≤ôqQj¡É. hbó U°óQä

Yø gò√ GdƒQT¢ JƒU°«Éä gÉeá,  jæû°ô H©†¢ eæ¡É

‘ g˘˘òG Gd˘˘©˘˘óO hf˘˘ÉCe˘˘π G¿ J˘˘óN˘˘π M˘˘«q˘˘õ Gd˘˘à˘˘£˘Ñ˘«˘≥

’EM˘óGç f˘≤˘∏˘á f˘ƒY˘«˘á ‘ G’e˘à˘ë˘Éf˘Éä Gd˘ôS°˘ª˘«á,

H˘˘˘ë˘˘˘«å J˘˘˘μ˘˘ƒ¿ GCOGI e˘˘«ù°q˘˘ôI d˘˘≤˘˘«˘˘ÉS¢ Gd˘˘à˘˘ëü°˘˘«˘˘π

Gd˘˘à˘˘©˘∏˘«˘ª˘» Y˘∏˘≈ GŸù°˘à˘ƒi Gd˘ƒW˘æ˘» Gd˘©˘ÉΩ hH˘Éd˘à˘É‹

–ü°Ú b«ªá Gdû°¡ÉOI GdôS°ª«á Gdà» “æë¡É hRGQI

GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ d∏ØÉFõjø a«¡É.

GE¿ LƒOI Gdà©∏«º HÉJâ Y∏≈ GÙ∂ hg» gó±

G◊μ˘˘ƒe˘˘Éä hGŸƒDS°ù°˘˘Éä GŸ©˘æ˘«˘á H˘à˘£˘ƒj˘ô GdÎH˘«˘á,

’S°˘˘«˘˘ª˘˘É hGC¿ Gd˘˘à˘©˘∏˘«˘º S°˘«ü°˘Ñ˘í GEd˘õGe˘«k˘É, hÃà˘æ˘Éh∫

G÷ª˘˘˘«˘˘˘™, ÃƒLÖ GEY˘˘˘Ó¿ Oc˘˘˘ÉQ, hGd˘˘˘à˘˘˘õGΩ Gd˘˘óh∫

GCgóGakÉ jàƒLÖ –≤«≤¡É bÑπ Gd©ÉΩ 5102. GE’ GCfæÉ

‘ dÑæÉ¿ ’ f©ÉÊ eø G’Ce«á GŸà©ÉQ± Y∏«¡É YÉŸ«kÉ,

Hπ eø Gdàù°ôqÜ hGdôS°ƒÜ ‘ eæÉW≥ h‘ eóGQS¢

fióOI, fà«éá JóÊ GŸù°àƒi Gdà©∏«ª» hfà«éá JÉCKÒ

GdÑ«Äá GÙ«£á HÉŸóQS°á.

GE¿ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA HÉdôZº eø

fióhOjá Gd≤óQGä GdÑû°ôjá hGŸÉOjá, ’ jõG∫ jƒGU°π

eù°ÒJ¬ ‘ Gdà£ƒjô hGdàéójó eà©ÉhfkÉ heàû°ÉQckÉ

e™ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢. hj©ªπ Y∏≈ J≤ƒË

GŸμàù°ÑÉä Gdà» M≤≤¡É GŸ©∏qªƒ¿ fà«éá JÉCg«∏¡º

GŸù°˘˘˘à˘˘˘ª˘˘ô hH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹ GŸμ˘˘àù°˘˘Ñ˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» j˘˘ë˘˘≤˘˘≤˘˘¡˘˘É

GŸà©∏qªƒ¿ ÃÉ jæù°éº e™ GŸ©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á hGdƒWæ«á

d˘˘∏˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘º Gd˘˘ò… j˘˘£˘˘∏˘˘≥ Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘˘É G’EW˘˘ÉQ ''Gd˘˘ƒW˘æ˘»

d∏ªƒDgÓä''. hGE¿ G’CjÉΩ GŸ≤Ñ∏á S°àé©π gòG Gdà©ÑÒ

eÉCdƒakÉ hbn«ó GdàóGh∫, dæóQ∑ eø NÓd¬, eÉ gƒ

GŸ£∏ƒÜ eø GŸóQS°á hG÷Ée©á ‘ Yª∏«á GEYóGO

GŸƒGQO Gd˘˘Ñû°˘˘ôj˘˘á Gdû°˘˘ÉH˘˘á, d˘˘à˘˘μ˘ƒ¿ e˘ƒDgs˘∏˘á Hü°˘ƒQI

c˘Éa˘«˘á he˘ÓF˘ª˘á d˘∏˘ëü°˘ƒ∫ Y˘∏˘≈ Gd˘ƒX˘ÉF˘∞, hS°ó

M˘˘ÉL˘˘Éä S°˘˘ƒ¥ Gd˘˘©˘˘ª˘˘π GŸà˘˘¨˘˘«q˘ôI Ohek˘É e˘™ J˘£˘ƒqQ

G◊«ÉI.

jÑ≤≈ GC¿ fû°Ò GE¤ GC¿ GdàƒGU°π HÚ GŸƒDS°ù°á

GdÎH˘˘ƒj˘˘á hGÛà˘˘ª˘™ GŸóÊ e˘ø H˘∏˘ój˘Éä hL˘ª˘©˘«˘Éä

fÉT°£á, GCU°Ñí MÉLá e∏ëqá hd«ù¢ JôakÉ GNà«ÉQjkÉ.

a˘˘∏˘˘æû°˘˘é˘˘™ GCh’Of˘˘É e˘˘æ˘˘ò f˘˘©˘˘ƒe˘˘á GCX˘˘Ø˘˘ÉQg˘˘º Y˘˘∏˘˘≈

G’fîôG• ‘ G’Cfójá hG÷ª©«Éä Gdμû°Ø«á hGdÑ«Ä«á

hG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á hGd˘˘ã˘˘≤˘˘Éa˘˘«˘˘á hGd˘˘ôj˘˘ÉV°˘˘«˘˘á hGd˘˘Ø˘˘æ˘˘«˘˘á

hG’EH˘óGY˘«˘á, d˘«˘μ˘ƒqf˘ƒG ’Cf˘Øù°˘¡˘º T°îü°«á eàƒGRfá

hbÉOQI Y∏≈ Gd≤«ÉOI h–ªqπ GŸù°ƒDhd«á eù°à≤ÑÓk.

GE¿ b˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘á hZ˘˘˘æ˘˘≈ GŸƒGV°˘˘«˘˘™ GŸæû°˘˘ƒQI ‘ g˘˘òG

Gd˘˘©˘˘óO, GE¿ Y˘˘∏˘˘≈ eù°˘˘à˘ƒi Gd˘óQhS¢ Gd˘à˘£˘Ñ˘«˘≤˘«˘á GCh

Gd˘˘Ñ˘˘£˘˘Éb˘Éä Gd˘àp˘≤r˘æ˘«q˘á GCh GŸ≤˘É’ä Gd˘©˘∏˘ª˘«q˘á hG’COH˘«q˘á

hGdà» eø GŸæà¶ô GC¿ Jμƒ¿ GCOGI eù°ÉYóI d∏àóQjÖ

GŸù°˘à˘ª˘ô d˘∏˘ª˘©˘∏q˘ªÚ, H˘É’EV°˘Éa˘á GE¤ eù°˘Ég˘ªà¡É ‘

JƒS°«™ GBaÉ¥ GŸ©ôaá hGdã≤Éaá dói Lª«™ Gd≤ôGA.

g˘˘ò√ GŸƒGV°˘˘«˘˘™ L˘˘ª˘˘«˘˘©˘˘¡˘˘É g˘˘» e˘˘ƒV°˘˘™ J˘˘≤˘˘ój˘˘ôf˘É

hT°μôfÉ ÷ª«™ Gdòjø GCS°¡ªƒG ‘ GEYóGOgÉn
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G’CS°˘˘à˘˘ÉP Mù°q˘˘É¿ en˘˘∏n˘˘∂, e˘˘ø en˘˘ƒGd˘˘«˘˘ó cÎe˘˘Éj˘˘É )Gdû°˘˘ƒ±, GEb˘˘∏˘˘«˘˘º GÿôhÜ(. Yo˘˘«u˘˘ø GCS°˘˘à˘˘ÉPkG d˘˘∏˘˘à˘˘©˘˘∏˘«˘º Gd˘ã˘Éf˘ƒ… H˘à˘ÉQj˘ï

31/01/1791. co∏u∞ HÉEOGQI G’eàëÉfÉä GdôS°ª«sá HàÉQjï 21/01/2991, hGCU°Ñnín GCU°«Ók H©ó GC¿ fnéní ‘ GdóhQI

GdàóQjÑ«á GÿÉU°á Gdqà» GCLôGgÉ enér∏
pù¢ Gÿpóeá GŸóf«á d` )QhDS°ÉA OhGFô( ‘ 02MõjôG¿ 1002. jëªπ GELÉRI ‘ G’BOGÜ

hG÷¨ôGa«É eø LÉe©á HÒhä Gd©ôH«á. T°ÉQ∑ ÃƒD“ôGä YôH«á hGCLæÑ«á d¡É YÓbá HÉ’eàëÉfÉä GdôS°ª«sá, heæ¡É GeàëÉfÉä

Pnh… G’Mà«ÉLÉä GÿÉU°á.

GCnds∞ càÑkÉ JôHƒjá YósI, eø GCHôRgÉ: ''G’CS°£ƒGfá G÷¨ôGa«á''.

G’eàëÉ¿ gƒ S°ÉYá GdôgÑá cÉCfq¡É S°ÉYá G◊ù°ÉÜ, GCcÉfâ fiü°ƒQI HÉ’NàÑÉQGä Gdû°¡ôjá GCΩ GdØü°∏«á GCΩ G’eàëÉfÉä

GdôS°ª«sá, Pd∂ ’Cfq¡É ’ JõG∫ enü°rónQn GdàƒJô hT°nóq G’CYü°ÉÜ Yæó GdàÓeòI, hfëø fn£ªío ’C¿ jμƒ¿ G’eàëÉ¿ gÉOFkÉ Hù°«£kÉ

he©ÑuôkG. a«ÉCJ» eoæü°pØkÉ hjù°ÉYó Gdà∏ª«ò Y∏≈ Gcàû°É± boóQGJ¬ GS°àæÉOkG GE¤ –ü°«∏¬ GdóQGS°» Hë«å JÉCJ» Gdæà«éá Y∏≈ bÉYóI

GC¿ jμƒ¿ Gdà∏ª«ò eμôsekÉ hd«ù¢ eo¡ÉfkÉ. anàoü°Ñpío OYƒJæÉ dàÓeòJæÉ GE¤ G’eàëÉfÉä GdôS°ª«sá, hHîÉU°á GeàëÉfÉä T°¡ÉOI

GdãÉfƒjá Gd©Éeá, ÃãÉHá OYƒI jo≤Ñ∏ƒ¿ Y∏«¡É Hù°ôhQ hanônì. G’eàëÉ¿ d«ù¢ fiÉcªá! h’ jéÖ GC¿ jnû°©oôn GdàÓeòI GCf¡º ‘

bØü¢ G’J¡ÉΩ. heø hGLÑæÉ cÎHƒjÚ he©∏uªÚ GERGdá Gÿƒ± hGdàƒJô eø fØƒS°p¡º. GŸù°ÉH≤Éä d«ù°â ''MõGRjô'' Hπ GNàÑÉQ

Ÿ©ôaá Gcàù°Ñ¡É Gdà∏ª«ò Y∏≈ e≤ÉYó GdóQGS°á NÓ∫ S°æÚ WƒG∫. hgòG eÉ jù°©≈ GEd«¬ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA,

HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹ eø NÓ∫ GŸójôjá Gd©Éeá d∏ÎH«á Ãîà∏∞ hMóGJ¡É hHîÉU°á OGFôI G’eàëÉfÉä

GdôS°ª«sá.

dpòG bnü°nónä ''GÛ∏á GdÎHƒjá'' QF«ù¢ GdóGFôI Gıàü°sá G’CS°àÉP Mnù°qÉ¿ en∏n∂, boÑn«πn GEMÉdàp¬ Y∏≈ Gdà≤ÉYó, hMÉhnQJ¬ Mƒ∫

eù°ÉCdá G’eàëÉfÉä hHîÉU°á eù°ÉCdá G’CYªÉ∫ Gd∏ƒLù°à«á,. aÉS°à≤Ñ∏æÉ Y∏≈ GdôMÖ hGdù°p©ná, ›«ÑkÉ Yø GCS°Ä∏àæÉ H©Øƒjá

hHù°ÉWá.

GEfq¬ GdôLπ GŸæÉS°Ö ‘ GŸμÉ¿ GŸæÉS°Ö. jàªà™ HîÈI YÉd«á ‘ ›É∫ GEOGQI G’eàëÉfÉä GdôS°ª«sá hjæ£∏p≥ eø GdƒGbp™

Gd∏ÑæÉÊ d«ªù°∂ HõeÉΩ G’CeƒQ. cªÉ GCnfq¬ jàª«sõ Hpü°nôGMá hYØƒjá cÑÒnJn«rø. fàªæ≈ GC¿ joù°ànØÉOn eø NoÑoôGJp¬p Gd£ƒj∏á ‘ Gdù°æƒGä

GŸ≤Ñ∏á, hGC¿ jëØ¶¬ Gd∏¬ Hü°ëá L«uóIn

G’CS°àÉP Mù°qÉ¿ en∏n∂ QF«ù¢ OGFôI G’eàëÉfÉä GdôS°ª«qá.

GÛ∏á GdÎHƒjá

G’eàëÉfÉä GdôS°ª«qá
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1- GÛ∏qá GdàqôHƒjqá:eæò eà≈ Jƒdq«àº GEOGQI G’eàëÉfÉä GdôqS°ª«qá?

G’S°àÉP Mù°qÉ¿ en∏n∂:GdóhQI GdãÉf«á YÉΩ 2991.

2- S¢. QF˘˘ÉS°˘˘á OGF˘˘ôI G’e˘˘à˘˘ë˘˘Éf˘Éä e˘¡˘ªq˘á U°˘©˘Ñ˘á hT°˘Éb˘á. e˘É g˘»

Gdü°q˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Éä Gdq̆˘˘˘à˘˘˘˘» j˘˘˘˘éÖ GC¿ j˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏q̆˘˘≈ H˘˘˘¡˘˘˘É QF˘˘˘«ù¢ OGF˘˘˘ôI

G’eàëÉfÉä?

ê. “ôq G’e˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Éf˘˘˘Éä Gd˘˘˘ôqS°˘˘˘ª˘˘˘«q˘˘˘á ÃôGM˘˘π Y˘˘ój˘˘óI: b˘˘Ñ˘˘ƒ∫

Gd˘˘˘£n˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘Éä, J˘˘˘ÉCeÚ GŸù°˘˘à˘˘∏˘˘õe˘˘Éä Gd˘˘∏q˘˘ƒLù°˘˘à˘˘«q˘˘á )e˘˘æ˘˘Ébü°˘˘Éä,

GS°àóQGLÉä YôhV¢, Œ¡«õGä eôhQkG HÉdàë†°ÒGäGd©ªÓf«qá

hU°ƒ’ k GE¤ Gdàü°ë«í hGEYÓ¿ GdænàÉFè.

hd˘˘μ˘˘ø Hü°˘˘ôGM˘˘á, S°˘˘ƒDGdp˘˘∂p a˘˘«˘˘¬ T°˘˘»A e˘˘ø GŸÑ˘Éd˘¨˘á! GCY˘ª˘É∫

G’eàëÉfÉä d«ù°â T°Ébsá, HîÉU°qá GEPG GQJÑ£â HôhRfÉeá Ynªπ

eo©nósI eoù°Ñ≤kÉ. dòG Joü°Ñío Gdü°©ƒHá ZÒ PGä GCgª«á e≤ÉQfák H©ª∏«qá

JæØ«ò GŸôGMπ. hGÿpÈI g» eø GCgºq U°pØÉä QF«ù¢ GdóGFôI. cªÉ

jéÖ Y∏≈ eø jàƒdq≈ gò√ GŸ¡ªsá Gdqà» Jn©æ» GdƒWø cπq GdƒWø.

GC¿ jμƒ¿ bnó eôs Hμπq GŸôGMπ, hbó Jƒbs∞n Yæón cπq GÙ£qÉä, GCh

Y∏≈ G’Cbπ e©¶ª¡É, cÉ¿ bó GYàÉO Y∏≈ eƒGL¡á cπ GŸû°μÓä

hM∏q¡É.

HóGCäo eoôGbpÖ Zoôaá YÉΩ 7791. Kºs eoôGbpÑkÉ YÉekÉ, QF«ù¢

enôcõ, eoü°nëuëkÉ, eoónbu≤kÉ, aôF«ù¢n ÷æá. cªÉ GCnS°r¡nªrâo Hàæ¶«º

G’CYªÉ∫ Gd∏qƒLù°à«qá. 

Gdü°q©ƒHá Jnμrªoø ‘ Gdàqù°n∏rù°o∏«sá hGdÑnôrenéá hGdàqæ¶«º. 

a˘˘©˘˘∏˘˘≈ QF˘˘«ù¢ Gd˘˘óGF˘˘ôI GC¿ jù°˘˘à˘˘æ˘˘à˘è GCh H˘É’CM˘ôi GC¿ j˘μ˘ƒ¿

eoù°àn©póvG ŸƒGL¡áp GŸû°Écπ Gdqà» bó J©rànôV°o¬ Hü°ƒQI eØÉLÄá! GCh

e˘˘É Áμ˘˘ø GC¿ fŏ˘ù°˘˘ªq˘˘«˘˘¬: '' M˘˘É’ä Gd˘˘£˘˘ƒGQÇ'' c˘˘Éf˘˘≤˘˘£˘˘É´ Gd˘à˘«q˘ÉQ

Gd˘˘˘μ˘˘˘¡˘˘˘ôH˘˘ÉF˘˘» e˘˘ã˘˘Ók. Y˘˘∏˘˘«˘˘¬ GC¿ j˘˘é˘˘ó G◊∏˘˘ƒ∫ Hp˘˘ù°o˘˘ôYn˘˘ám a˘˘ÉF˘˘≤˘˘á!

aÉ’eàëÉfÉä ’ Jnërànªpπ Gÿ£ÉC GCh GdàÉCL«π.

eø L¡á GCNôi Y∏«¬ GC¿ jànªnàs™ HÉd≤oórQnIp Y∏≈ GMÎGΩ  Gdƒbâ

hJ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ò G’CY˘˘˘ª˘˘˘É∫ GŸ£˘˘∏˘˘ƒH˘˘á ‘ Gd˘˘ƒbâp f˘˘Øù°p˘˘¬, hg˘˘» c˘˘ãÒI

heàæƒYá, càÉCeÚ GdÑójπ ‘ MÉ∫ Gdp̈«ÉÜ GCh eÉ T°ÉH¬ Pdp∂.

aÉdàsÉCL«π GCerôl ZÒo hGQpO  Y∏≈ G’EpWÓ¥!

GÛ∏qá GdàqôHƒjqá: {Wo∏ƒ´ Gdù°∏qº OnQrLnám OnQrLá''!.

ê. “ÉekÉ! 

3- S¢. G’CYªÉ∫ Gd∏ƒLù°à«qá g» GdôGa©á G’CS°ÉS¢ dÓeàëÉfÉä!

hb˘˘˘ó U°˘˘˘óQä Y˘˘˘ø GŸôc˘˘˘õ Gd˘˘˘àq̆˘˘ôH˘˘˘ƒ… d˘˘˘∏˘˘Ñ˘˘ë˘˘ƒç hG’E‰ÉA

)HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI GdÎH«á hGd¡«Äá GdƒWæ«qá dóYº GŸóQS°á

GdôS°ª«qá(, JƒU°«Éä e¡ªqá YÉΩ 9002- 0102. a¡π

GS°à£©àº Mπq GŸû°Écπ GŸà©∏q≤á ÃôGcõ G’eàëÉfÉä?

ê. Yn˘˘˘ónO GŸóGQS¢ Gd˘˘˘ôS°˘˘˘ª˘˘˘«s˘˘˘á ZÒ c˘˘˘É±m, d˘˘˘òdp˘˘∂ fù°˘˘àn˘˘©Ú

HÉŸóGQpS¢ GÿÉU°qá Hæù°Ñá JnØƒ¥ Gd` 06% J≤ôjÑkÉ. cªÉ GCfqæÉ ’

fnànƒnbs∞ Yæó GCeƒQm JÉa¡á cÉŸμ«u∞ GCh GdÈGO… GCh ZÒ Pd∂! fëø

fîàÉQ GŸôGcõ G’Ca†°π hG’Cnfù°nÖ d∏àÓeòI haÉbkÉ Ÿ©ÉjÒ JƒDeø

S°Óeá G’eàëÉfÉä hGŸôT°sëÚ ‘ GB¿m e©kÉ.

GÛ∏qá GdàqôHƒjqá: G’CS°àÉP en∏n∂r jnù°rànôrS°pπ... jnànμn∏sº hcÉCfq¬o jôjó GC¿

''joØrôpÆ L©rÑnàn¬o''. GCeƒQl cãÒI Joû°rp̈πo HÉdn¬o... ’ jæà¶ppô

Gdù°ƒDG∫. fn∏rànõpΩo Gdü°sªâ. an«oënóuKoæÉ Yø T°ƒDh¿

hT°oéƒ¿ GdàóQjÖ: 

ê. GŸo©˘˘∏u˘˘ª˘˘ƒ¿ jo˘˘û°˘˘ÉQpc˘˘ƒ¿ ‘ Gd˘˘ónhQGä Gd˘˘à˘˘óQj˘˘Ñ˘˘«q˘˘á. d˘μ˘ø

ZÉdÑ«qà¡º ’ jo£nÑu≥ eÉ Gcrànù°nÑn¬o ’C¿ GdóqGA jμªøo ‘: 

GC- YnónΩ Gdàs©Éh¿ HÚ GŸànónQuHÚ hGŸoóQqHÚ. 

Ü- YóΩ GŸoàÉHn©á! aÓ jƒLó eø joôGbpÖ GCh joëÉS°pÖ d∏ànÉCncqó

eø Yª∏«qá Gdàn£Ñ«≥  hgòG eƒDS°∞!

4- S¢. JnÑóh eànû°ÉFpªkÉ?

ê. dnù°râo eàØÉFÓk! GCnT°r©oôo HpªnôGQnI!
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5- S¢.ŸÉPG?

ê. Gdü°uôGYÉä ‘ YÉ⁄ GdÎH«á JoƒDdpªoæ». ’ joªμææÉ GC¿ fóaø

QGCS°næÉ ‘ GdàoôGÜ cÉdæq©Éeá! 

dpænμoø hGbp©«qÚ. G’CfÉf«qá GdÎHƒjqá OGAl NnÑ«å, jnØrà∂o HÉ÷pù°rºp

GdÎHƒ…, jéÖ GS°àÄü°Édo¬o Hpù°oôYá hbÑπn aƒGä G’ChG¿ . enør
joóQuÜ? enør jàÉHp™ H©ón GdàóQjÖ? enø jo£nÑu≥? GCjøn OnhQ eójôjqá

Gdàq©∏«º G’HàóGF» GCh eójôjqá Gdà©∏«º GdãÉfƒ…? eÉPG Yø G’EQT°ÉO

hGdànƒL«¬? ’ Jæ≤ü°¡º GdμØÉAI GCh GÿpÈI. WÑ©kÉ. Gd©∏sá Jμªoø ‘

enù°rÉCndná Gdànæù°«≥ ‘ eÉ H«æ¡º. GCbƒdo¡É eø HÉÜp Gdæn≤ó GdÑæqÉA hÃëÑqá.

GÛ∏qá GdàqôHƒjqá: jÑóh dæÉ GC¿q Gdæn≤ón eø GCLπ Gdæn≤ó d«ù¢ eø T°p«nªp∂!

ê. GCfâp b˘˘∏âp! U°n˘˘óub˘˘ƒÊ, hnMr˘˘ón√ Gd˘àq˘†°˘Éeo˘ø c˘Ø˘«˘πl H˘ÉEf˘≤˘ÉP

GdÎH«á. hHÉdÎH«á hMógÉ fÑæ» e©kÉ. 

S¢. gπ Mo∏sâ Gd©≤ó GŸà©∏u≤á HÉNà«ÉQ QhDS°ÉA GŸôGcõ hGŸôGbÑÚ?

ê. Gdàæ¶Ò S°n¡rπ. hGbp™r dÑæÉ¿ U°n©rÖ! hGfà≤ÉA QhDS°ÉA GŸôGcõ

)e˘˘ôGc˘˘õ G’e˘˘à˘˘ë˘˘Éf˘˘Éä( hGŸoôGb˘˘ÑÚ Gd˘˘©˘˘Éeq˘˘Ú hGŸoôGb˘ÑÚ g˘ƒ e˘ø

U°ÓM«Éä GŸæÉW≥ GdÎHƒjqá. GCfÉ ’ GCYô± cπ GŸ©∏qªÚ heói

K˘˘≤˘˘Éa˘˘à˘˘¡˘˘º. g˘˘ò√ eù°˘˘ƒDhd˘«q˘á QhDS°˘ÉA GŸæ˘ÉW˘≥. e˘ø L˘¡˘á GCN˘ôi,

GdμªÉ∫ d∏q¬! eø jn©rªnπ joî£Å '' hGdôLƒ´ Yø Gÿ£ÉC a†°«∏á!'' GCeqÉ

eø ’ j©ªnπ aμ«∞ fôjó GC¿ joî£Å?? fëø Hnû°nô. ’ joªμø GC¿

''Jnéô… GdôpjÉì '' cªÉ fànªnæq≈ heà≈ fû°ÉA. dμæqæÉ fnü°Ñƒ GE¤ G’Ca†°π

hG’CMù°nø . f¶ôjsá GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdμnªÉ∫ JnóMn†¢o apμôI Gdàn£ƒqQ.

GCnhnd«ù¢n Gd©Édnº, hHîÉU°sá YÉ⁄ GdÎH«á, ‘ J£ƒtQ OGFº!? 

S¢. YØrƒkG Ÿo≤ÉWn©nàp∂n! eÉ G◊nπr GCoS°àÉP en∏n∂r?

ê. GdÑnôenéná hGdàî£«§. Koºs Gd©oæü°oô GdÑû°ô… hfiÉhndná GEjéÉO

GŸÉ∫.

S¢. bóqeàº, NÓ∫ hQT¢ Gd©ªπ Gdà» Lnôä ‘ GŸôcõ GdÎHƒ…,

YôV°kÉ eoù°r¡nÑkÉ jnà©∏s≥ HÉdàq©ƒj†°Éä GŸÉd«qá d∏ªôGbÑÚ, hGŸû°Écπ

G’EOGQjqá e™ GŸoü°nëuëÚ, hWn∏nÑÉä GdànôT°«í hZÒgÉ eø G’CeƒQ

Gd˘˘à˘˘» Jo˘˘ù°˘˘¡p˘˘ºo ‘ GEp‚Éì G’e˘˘à˘˘ë˘˘Éf˘˘Éä. a˘˘¡˘˘π GS°˘˘à˘˘£˘©˘àŏº GEj˘é˘ÉO

G◊∏ƒ∫ d¡ò√ GŸû°Écπ?

ê. Gdà©ƒj†°Éä eoærü°pØá GE¤ Móx cÑÒ, e≤ÉQfák Hpóohn∫p Gd©Édnº.

g» GCj†°kÉ YÉOpdá HÚ GŸnƒGO. f©º JƒLó eû°Écπ Y∏≈ U°©«ó

GŸü°nëqëÚ:

1- d˘˘«ù¢ e˘˘ø GBd˘˘«q˘˘á d˘˘∏˘àn˘ü°˘ë˘«˘í. Y˘∏˘«˘æ˘É GEj˘é˘ÉO g˘ò√ G’Bd˘«q˘á,

hGŸü°ëuëƒ¿ HëÉLá GE¤ JóQjÖ haÉbkÉ dÓBd«á GŸ©àªóI. hGŸ©∏uº

Gdò… jóQuS¢ ‘ Gdù°æá GdãÉdãá GdãÉfƒjá, eãÓk, jéÖ GC¿ joü°ëuí

eo˘ù°˘ÉH˘≤˘Éä Gdù°˘æ˘á Gd˘ã˘Éd˘ã˘á Gd˘ã˘Éf˘ƒj˘á. OGF˘ôI G’e˘àëÉfÉä GdôS°ª«sá

J©ÉÊ eø eû°Écπ Y∏≈ gòG Gdü°©«ó. hG◊nπ G’Ca†°π, HÉdæù°Ñá

’Nà«ÉQ GŸü°ëuëÚ gƒ HÉNà«ÉQgº eø bpÑπ GŸójôjÉä GŸ©æ«sá.

)eójôjá Gdà©∏«º GdãÉfƒ… hG’HàóGF»(. GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç

hG’E‰ÉA heójôjá G’EQT°ÉO hGdàƒL«¬ Áμæ¡ªÉ GŸû°ÉQcá ‘ GNà«ÉQ

GŸü°ëuëÚ GCj†°kÉ.

c˘˘ª˘˘É GC¿ OnhQ GŸ≤˘˘ôuQj˘˘ø g˘˘ÉΩl L˘˘ókG. a˘˘ÉŸo≤˘˘ôuQ jn˘˘©˘˘ôp± e˘ø g˘ƒ

GŸü°ëuí GdμØƒA!

GCeÉ HÉdæù°Ñá dn£∏ÑÉä GdÎT°«í aÉ’CeƒQ Jnù°Ò Y∏≈ GCMù°ø eÉ

joôGΩ!.

h’ jéÖ GC¿ fæù°≈ HÉC¿ Gd≤†°ÉjÉ G’Efù°Éf«á hGdƒLóGf«á J∏©Ö

OnhQkG cÑÒkG Y∏≈ Lª«™ G’CU°©póI hHîÉU°á ‘ dÑæÉ¿!

2- ’ JƒLó V°nƒGHp§ d∏≤Éfƒ¿! hGfà≤ÉA GŸoü°nëuëÚ jéÖ

GC¿ jàºq Y∏≈ GCS°ÉS¢ gòG Gd≤Éfƒ¿. cªÉ jéÖ Y∏≈ GŸ©∏qº Gdqò…

jà≤ósΩ H£∏nÖm d∏ànü°ë«í GC¿ jànªnàs™ HîÈI S°nænànÚ Y∏≈ G’Cbπ!

an∏ræn†°n™ Gd†°nƒGHp§.

hdræo£nÑu≥ Gd≤Éfƒ¿ Y∏≈ G÷ª«™ Hp©nór∫m hGEpfrü°É±. 

- eÉPG Yø hV°™ GŸôGbÑá? hgπ Jàªμsæƒ¿ eø V°nÑr§ Yª∏«Éä

Gdp̈û¢?

ê. GCjøn fëøo eø ''Lª¡ƒQjá GCaÓWƒ¿''? GCnJ¶æÚ GC¿ dÑæÉ¿ gƒ

''GŸójæá GdØÉV°p∏ná''?
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dÑæÉ¿ H∏ól U°¨Ò hG÷ª«™ j©ôaƒ¿ H©†°¡º H©†°kÉ! fëø f©«û¢

‘ bôjá. hGdp̈û¢ eƒLƒO ‘ cπ Oohn∫ Gd©É⁄. aÉEPG Wn∏Ñrâo enø

QF«ù¢ eôcõ GC¿ jë†°nô GE¤ eμÉ¿ eÉ. cπ GdàÓeòI jn©ôaƒ¿,

hHù°oônYám aÉF≤á, eø GŸù°ƒDh∫ ‘ GŸôcõ Gdò… S°«o≤óueƒ¿ a«¬

GeàëÉfn¡º. GCeqÉ G’CS°ÑÉÜ G’CNôi anàn©ƒO GE¤ GdæÉM«á G’LàªÉY«á.

aÉd∏ÑæÉÊ H£Ñ«©àp¬ jëÖ GdƒLÉgá!

Kºq
q ’ Jnæù°»

r
 OnhrQn ''Gdù°∏£á GdôGH©á''! S°ÉCY£«∂p eãÓk cÉap«kÉ

hT°Éa«kÉ dn̈∏«π  ''GÛ∏á GdÎHƒjá'':

eôcõ xa«¬ 005J∏ª«ò. GŸôGbÑá L«uóI Hæù°Ñá 08% L«sóI.

aÉEPG Mnü°nπn N£ÉC Hù°«§ ‘ Zôaá y)S°ÑÑ¬ Gd≤ôGHá e™ GCMnó

Gd˘˘à˘˘Óe˘˘òI Gd˘˘ò… j˘˘óqY˘˘» GC¿ GŸù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á U°˘˘©˘Ñ˘á L˘ókG he˘ø N˘ÉQê

GŸæ˘˘¡˘˘è(. J˘˘≤˘˘ƒΩ b˘˘«˘˘Ée˘á ''U°˘ÉM˘Ñ˘á G÷Ód˘á'', hJo˘£˘Éd˘©˘æ˘É Gdü°˘ë˘∞

Hp©næÉhjø heæû°«àÉä, hfn≤ôGC:

{›õnQnI G’eàëÉfÉä!''

{Yª∏«Éä Zpû¢q!''...Gdï

heÉ GCT°Ñ¬ Pdp∂ eø Gd©æÉhjø GŸo∏rØpàá d∏≤ÉQiA. hGd¡ó± ''H«™

Gdü°ë«Øá! GCh e≤ÉHπ MnØræá eø GdóQGgº!''. ’ jéƒR. gòG ZÒ

eoæü°p∞! hd«ù¢ H¡μòG GCS°∏ƒÜ, Joù°r¡pºo hS°ÉFπ G’EYÓΩ HpónYrº

G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á. GEfq¡É a©Ók GCeôGV¢l eù°à©ü°«á ‘ GChS°É•

e©«qæá.

S¢. gπ GS°à£©àº enμrænæná cπ eÉ jà©∏s≥ HÑ£ÉbÉä GŸôT°sëÚ hGEU°óGQ

GdæàÉFè )Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô?(

ê. Ls«ó! Gd` emètsySL«uó. GCnLônjræÉ GdàéôHá gò√ Gdù°æá

hH˘˘˘Éd˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Éh¿ e˘˘˘™ GŸôc˘˘õ GdÎH˘˘ƒ… d˘˘∏˘˘Ñ˘˘ë˘˘ƒç hG’E‰ÉA. hGŸôc˘˘õ

joù°nÉYófÉ eæò S°æƒGä Wƒj∏á “àó Y∏≈ KÓKÚ S°æá J≤ôjÑkÉ hd¬ eæÉ

Gdû°μô hGdà≤ójô. a¡ƒ Gdò… j≤ƒΩ j©ª∏«Éä Gd£pÑÉYá. hfëø

fà≤ósΩ e©kÉ Hpîo£k≈ KÉHpàá! hGdæàÉFè Jo©r∏nø Y∏≈ GŸƒbp™ G’EdμÎhÊ

dpƒRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹. hgòG GCeôl L«uó. hdμø jéÖ GC¿

f©Îp± HÉCfsæÉ Mnªs∏æÉ gòG Gd` emètsySGdò… GT°ÎnJr¬ GdƒpRGQI GCYÑÉAk
cÉ¿ HÉEeμÉfæÉ G’S°à¨æÉA Ynæ¡É c» ’ fn≤n™ ‘ GCN£ÉA, hdƒ cÉfâ

g˘˘ò√ G’CN˘˘£˘˘ÉA e˘˘ø G’Ce˘˘ƒQ Gd˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘©˘˘«˘˘á. e˘˘ã˘˘Ók: GC¿ ‚ªn˘˘™YnóO

GŸù°ÉHn≤Éä Gdà» U°nësë¡É eo©n∏uº eÉ hcnº eø GŸÉ∫ bÑn†¢. hYæóeÉ

Xn¡ôä G’CN£ÉA MÉhdæÉ GEYÉOnI Gdæ¶ô Hor̈«nán Jü°ë«ë¡É a∏º fæéí!

GCeÉ Gdù°nÑÖ an«n©ƒO GE¤ YnónΩr JƒGaô GŸÉ∫ hGdàp≤æ«á. heuªÉ RGOn ‘

J©≤«ó G’CeƒQ gƒ GC¿ Gd©n≤ró e™ Gdû°nôpcá bó Gfà¡≈ hfëø HëÉLá

GE¤ GŸÉ∫ dàéójó√. hgòG eÉ GCLrÑnôfÉ Y∏≈ GEj≤É± cπ T°»A gò√

Gdù°æá HÉfà¶ÉQ GdØônê!!

S¢. Gdàü°ë«í gƒ eø GCgº eôGMπ G’eàëÉfÉä GdôS°ª«sá. aªÉ g»

Gdü°ØÉä Gdà» jéÖ GC¿ jàë∏q≈ H¡É GCY†°ÉA  Gd∏éÉ¿ GdØÉMpü°ná

hc«r∞n jàºq GNà«ÉQogº?

ê. GdμØÉAI, GÿpÈnI hG’CeÉfná . hdμø eør jõp¿r? Hü°ôGMná

G’Nà«ÉQ cn«Ø», h’ JàƒGanô OGFªkÉ T°ôh• GdæƒY«sá. cªÉ GC¿q GŸ©∏uº

GdμØƒA ’ jà≤ósΩ OGFªkÉ H£∏Ö Gdàü°ë«í hPd∂ ’CS°ÑÉÜ U°ë«qá

GCh GL˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á GCh Y˘˘ÉF˘˘∏˘˘«˘˘á. hg˘˘ò√ GCe˘ƒQ j˘éÖ GC¿ J˘ƒDNn˘ò Hp˘©Ú

G’YàÑÉQ. G’eàëÉ¿, hGd≤Éfƒ¿, hGŸμænæná, hGdà£ƒtQ... hoLpónä

ÿóeá G’Efù°É¿ hGd©μù¢ ZÒo U°në«í!

S¢. eÉ g» G’Bd«á GŸ©àªóI dà¨òjá Hæ∂ G’CS°Ä∏á? hgπ Jù°àØ«ó

eæ¬ Gd∏éÉ¿ GdØÉMpü°á?

ê. Gÿ£ƒGä LÉOqI, KÉHàpá, eoæ¶qªá, heóQhS°ná. aμπ ÷æá

S°nào≤óuΩ 6eù°ÉHn≤Éä LÉgõI hHû°μ∏p¡É Gdæ¡ÉF» d∏£ÑÉYá. Ynæn«âo
Hòdp∂ GC¿ ÷É¿ G’eàëÉfÉä S°àoû°μqπ eø e©∏uªÚ ‘ GŸóGQS¢

GdôS°ª«sá hGÿÉU°á hdpªør jnôZnÖ! hgòG eÉ jnær©nμpù¢o GEjéÉHkÉ Y∏≈

enù°rÉCdná Jû°μ«π Gd∏éÉ¿. anªør j≤óuΩ eoù°ÉH≤á L«uóI dÑæ∂ G’CS°Ä∏á,

jnù°ràëp≥ GC¿ jμƒ¿ eø GCY†°ÉA Gd∏éÉ¿ GdØÉMpü°á.

S¢. eÉ g» G’EQT°nÉOGä hGdàªæ«Éä Gdà» JnƒnOh¿ J≤óÁ¡É d≤ôGA ''GÛ∏á

GdÎHƒjá'' hZÉdÑ«à¡º eø GŸ©æ«Ú HÉ’eàëÉfÉä GdôS°ª«qá?.

ê. Y∏≈ cπ aôO eø GCaôGO Gd©ÉF∏á GdÎHƒjá Gd∏ÑæÉf«á, GCjvÉ jμø

Mnéº GCh eù°àƒi Ynªn∏¬, GC¿ joù°ÉYó hjoù°r¡º ‘ –ù°Ú GdƒnV°™

GdÎHƒ…. Koºq Y∏«¬ GC’q jμƒ¿ Hî«Ók hGCfÉf«kÉ. jéÖ GC¿ jμƒ¿,

b∏Ö GŸƒX∞, U°ÉMÖ GÿÈI Gd£ƒj∏á, eàqù°p©kÉ d∏ëoÖ hGÿóeá

hGdÑò∫ hGd©£ÉA, a«ù°ÉYpó eø gº ’ njõGdƒ¿ ‘ Yoªô Gdû°ÑÉÜ!

8



GÛ∏á GdÎHƒjá - Gd©óO 74- f«ù°É¿ 1102

h‘ gòG GÛÉ∫, cº eø T°ÑÉÜ ‘ ›àªn©pæÉ  Gd∏ÑæÉÊ, gº YéÉFõ!

hcº eø eà≤ÉYójø gº T°ÑÉÜ HÉd©≤π hGÿpÈI hGd£ªƒì!? cªÉ

GC¿ d˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘£˘˘«˘˘§ GCg˘˘ª˘˘«s˘˘á c˘˘ÑÒI. h ''Gd˘˘ôGCS¢ GŸóHu˘˘ô'' Gd˘˘ò… Nn˘£s˘§

Ÿû°ôh´m JôHnƒ… eÉ, ’ jéƒR GC¿ jo∏¨≈ gòG GŸû°ôh´, Yæó GEf¡ÉA

NóneÉJ¬!

fn̆˘ü°˘˘«˘˘ë˘˘à˘˘» GE¤ GCg˘˘π Gd˘≤˘ôGQ ‘ Y˘Édn˘º GdÎH˘«˘á H˘ÉC¿ jù°˘à˘©˘«˘æ˘ƒG

HÉŸà≤ÉYpójø )eƒXØÚ GEOGQjÚ GCh GCcÉOÁ«Ú( GCU°ëÉÜ GdàÉQjï

Gd£ƒjπ ‘ Npóeá GdÎH«á. hGS°ªëƒG ‹ GC¿ GCS°ª» G’S°àÉP fõGQ

ZnôjÖ hG’S°àÉP eoØ«ó Gdù°μÉ± hZnÒpgpº... ’ enéÉ∫ dòpcô cπ

G’CS°ªÉA, hdμø Y∏«æÉ G’EaÉOI eø NoÈGJ¡º.

Gdàù°∏«º hGdàù°n∏tº HpóYná! GCfÉ eø GŸƒDeæÚ HÎGcoª«qá GÿoÈGä.

hY∏≈ GdôhDS°ÉA GC¿ jóQS°ƒG d«ù¢ a≤§ Gd≤Éfƒ¿, Hπ a∏ù°Øá

Gd˘≤˘Éf˘ƒ¿ hGd˘à˘î˘£˘«˘§. a˘Éd˘≤˘Éf˘ƒ¿ fü¢l L˘Ée˘ól, hU°˘ÉMpÖ GÿÈI

hMón√ j©ôp± c«∞ jà©Éeπ e™ Gd≤ƒGfÚ hj†°©¡É ‘ Npóeá

G’Efù°É¿ h‘ Nóeá GdÎH«á.

GCNÒkG ’ j˘˘˘éÖ GC¿ f˘˘˘æù°˘˘˘≈ H˘˘˘ÉC¿ G◊ôÜ J˘˘˘ôcâ Hn˘˘ü°n˘˘ª˘˘ÉJ˘˘¡˘˘É

Gdù°nƒOGA Y∏≈ GdÎH«á hGdÎHnƒjÚ, hdμø Y∏«æÉ Hà†°Éaoô L¡ƒO

G÷ª«™ ‘ hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹, h‘ GŸôcõ GdÎHƒ…

d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA, GC¿ foõjπn gò√ GdÑnü°ªÉä. GEfq¬, e™ G’CS°∞,

GCeôl hGbp™, hdμø jéÖ Y∏«æÉ G’Cq fnónYn¬o jnù°ànªpôq. aæîôoê e©kÉ epø

RnhGQjÖ ''GdÎb«™ GdÎHƒ…'' Gd†°«u≤á GE¤ QpMÉÜp Gdàî£«§ GdÎHƒ…

GdƒGS°©á! n

e≤ÉH∏á

9
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1- GŸÉOI: GdØ«õjÉA - Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

1- RjÉOI YóO GdàªÉQjø ‘ cπ GNàÑÉQ:

lY∏ƒΩ YÉeá- j©£≈ Nªù°á GCS°Ä∏á Hó’k eø GCQH©á.

lY∏ƒΩ G◊«ÉI- j©£≈ GCQH©á GCS°Ä∏á Hó’k eø KÓKá.

2- J˘ƒV°˘«˘í Y˘Ñ˘ÉQI ''Gd˘à˘ª˘ÉQj˘ø PGä U°˘Ø˘á flÈj˘á'',H˘ë˘«å JÑæ≈

GdàªÉQjø Y∏≈ GCS°ÉS¢ fàÉFè ŒôHá ”q GELôGhDgÉ GCh Gd£∏Ö eø

GŸôT°í GbÎGì N£ƒGä ŒôHá fióOI.

3- RjÉOI YóO S°ÉYÉä GdàóQjù¢ G’CS°ÑƒY«á eø 5GE¤ 6S°ÉYÉä

‘ aô´ Y∏ƒΩ G◊«ÉI.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- G◊ôU¢ Y∏≈ GEbôG¿ Gdôeõ HÉdμ∏ªá Gdà» J©æ«¬ ‘ cπ GCh∫ eôI

jù°à©ªπ a«¡É ‘ GŸù°ÉH≤á.

2- G’CNò HÉ’YàÑÉQ GdæÉM«á GdôjÉV°«á hGdæÉM«á GdØ«õjÉF«á Hëù°Ö

WÑ«©á cπ S°ƒDG∫ jà©∏≥ Hëπ eù°ÉCdá.

3- GdÎc«õ Y∏≈ GŸØÉg«º Gd©Éeá Ÿæ¡Éê Gdù°æá GdãÉdãá GdãÉfƒjá eø

Oh¿ GEgªÉ∫ GŸØÉg«º hGŸμàù°ÑÉä eø Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á.

4- Gd˘˘©˘˘ª˘π H` tnemegèllAG◊É‹ d˘˘Ñ˘˘©†¢ Gd˘óQhS¢ d˘¨˘Éj˘á

J©ój∏¬ GCh U°óhQ eæÉgè LójóI e£ƒsQI.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- V°ôhQI GELôGA OhQGä JóQjÑ«á dÓCS°ÉJòI GŸü°ëëÚ.

2- V°ôhQI J©ª«º cπ Gdà©ójÓä Y∏≈ Lª«™ GŸü°ëëÚ hGdà»

bó J£ôGC Y∏≈ emèraborciMNÓ∫ GdØÎI G’Ch¤ eø

HóGjá GCYªÉ∫ Gdàü°ë«í.

4( JƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi.

l–ójó eØ¡ƒΩ GdƒV°©«á G÷ójóI noitautiS weNY∏≈

GCS°ÉS¢ GC¿:

{Gd˘ƒV°˘©˘«˘á G÷ój˘óI g˘» Gd˘ƒV°˘©˘«˘á Gd˘à˘» j˘à˘ª˘μ˘ø Gd˘à˘∏˘ª˘«ò eø

e©É÷à¡É b«ÉS°kÉ Y∏≈ hV°©«Éä GCNôi eàû°ÉH¡á “â e©É÷à¡É

h’ jëàÉê Gdà∏ª«ò ‘ e©É÷á GdƒV°©«á GŸ£ôhMá GE¤ eØÉg«º

LójóI Hû°ÉCf¡É''.

lhV°˘˘˘™ ''liforp'' e˘˘∏˘˘ª˘˘í d˘˘∏˘˘ªü°˘˘ë˘˘í ‘ a˘˘ôh´ T°˘˘¡˘ÉOGä

GdãÉfƒjá Gd©Éeá.

lGY˘˘à˘˘ª˘˘ÉO eù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á L˘˘Ég˘˘õI e˘ø H˘æ∂ G’CS°˘Ä˘∏˘á hd˘«ù¢ GCS°˘Ä˘∏˘á

eôcÑá, eÉ jù°àƒLÖ GEYÉOI f¶ô HÉBd«Éä GdÑæ∂ hJ¨òjà¬.

lGYàÑÉQ GŸæ¡è eôL©kÉ d∏ªÉOI hd«ù¢ GC… càÉÜ eóQS°».

2-GŸÉOI: GdôjÉV°«Éä -  Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

1- V°ôhQI YóΩ –ójó YóO U°ØëÉä GŸù°ÉH≤á )’C¿ gæÉ∑ YóI

aôh´ heóI GŸù°ÉH≤á Jîà∏∞ eø aô´ GE¤ GBNô(.

2- Gd˘˘à˘˘ë˘˘ój˘˘ó H˘˘ób˘˘á ŸÉ g˘˘ƒ GŸ≤ü°˘ƒO e˘ø Gd˘à˘ƒGR¿ HÚ eù°˘à˘ƒj˘Éä

GŸ©ôaá G’CS°ÉS°«á GdãÓKá )eæ©kÉ dàØù°ÒGä eà†°ÉQHá(.

3- Gdù°ªÉì HÉS°à©ªÉ∫ GBdá MÉS°Ñá bÉH∏á d∏È›á hJμ««∞ Wôj≤á

Wôì G’CS°Ä∏á ÃÉ jàæÉS°Ö e™ gòG GŸƒV°ƒ´.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- QH§ H©†¢ G’CS°Ä∏á ‘ GŸù°ÉH≤Éä ÃƒGO GCNôi cªÉ jëóç ‘

01

GdàƒU°«````````Éä Gdü°ÉOQI Yø hQT¢ Yªπ G’EeàëÉfÉä GdôS°ª«á dû°¡ÉOI GdãÉfƒjá Gd©Éeá

HÚ 61/21/9002h 02/2/0102Yn≤nón GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA 62hQT°á Yªπ eæ¡É 32hQT°á flü°sü°ná

d∏ªƒGO G’CcÉOÁ«á h3hQT¢ dÓCYªÉ∫ Gd∏ƒLù°à«á, HÉdà©Éh¿ e™ GŸójôjá Gd©Éeá d∏ÎH«á hHóYºm eø Gd¡«Äá GdƒWæ«á d∏ªóQS°á GdôS°ª«á.

hbó JæÉhdâ gò√ GdƒQT¢ Lª«™ Gdû°ƒDh¿ hGdû°éƒ¿ GŸà©∏u≤á HÉ’eàëÉfÉä GdôS°ª«á. M«åo Noü°uü¢n dμπ eÉOI J©∏«ª«á hQT°á

Yªπ HæÉAk Y∏≈ GS°àªÉQGä hJ≤ÉQjô ”s –†°ÒgÉ eù°Ñ≤kÉ. hbó T°ÉQ∑ ‘ gò√ GdƒQT¢ eÉ jõjó Yø 0021e©∏uªá he©∏uº HÉ’EV°Éaá GE¤

eæù°u≤» Gd∏éÉ¿ GdØÉMü°á he≤ôuQpj¡É. hbó U°nónQnä Yø gò√ GdƒQT¢ GdàƒU°«Éä GdƒGQpOnI GCOfÉ√:
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U°∞ ES,e™ YóΩ N∏≥ U°©ƒHÉä GEV°Éa«á.

2- G’EcãÉQ eø GCS°Ä∏á G∫ MCQ.
3- hV°˘˘˘™ GCS°˘˘˘Ä˘˘˘∏˘˘á Gd` étilibaborP‘ GBN˘˘ô GŸù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á f˘˘¶˘ôkG

dà†°ªæ¡É H©†¢ Gdü°©ƒHÉä hHîÉU°qá Gd∏¨ƒjá.

4- YÓeÉä GŸù°ÉH≤Éä:

- Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá Jü°ësí Y∏≈ 08Hó’k eø 04

- Y∏ƒΩ G◊«ÉI Jü°ësí Y∏≈ 04Hó’k eø 02

G’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO Jü°ësí Y∏≈ 53Hó’k eø 02

5- GS°˘à˘©˘ª˘É∫ Gdü°˘Ø˘ë˘á G’Ch¤ e˘ø GŸù°˘ÉH˘≤˘á d˘à˘ƒU°˘«˘∞ GŸù°˘ÉH˘≤˘á

hGEY£ÉA G’EQT°ÉOGä.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í:

1-hV°™ T°ô• NÈI 3S°æƒGä Y∏≈ G’Cbπ ‘ J©∏«º U°∞

Gdû°¡ÉOI d∏ªû°ÉQcá ‘ Gdàü°ë«í.

2-JóQjÖ GŸü°ëëÚ G÷óO NÓ∫ Gd©ÉΩ GdóQGS°» bÑπ G’T°ÎG∑

‘ Gdàü°ë«í.

3-GEdõGe«á M†°ƒQ Lª«™ GCS°ÉJòI Gdü°Øƒ± Gdæ¡ÉF«á ÷∏ù°á hV°™

GCS°ù¢ Gdàü°ë«í.

4-hV°™ GŸù°ÉH≤á hGdÑÉQË Y∏≈ G’fÎfâ bÑπ 84S°ÉYá Y∏≈

G’Cbπ eø L∏ù°á hV°™ GCS°ù¢ Gdàü°ë«í.

5-J˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘≥ e˘˘Ñ˘˘óGC Gd˘˘ã˘˘ƒGÜ hGd˘˘©˘˘≤˘˘ÉÜ d˘˘∏˘˘ªû°˘˘ÉQcÚ ‘ GCY˘ª˘É∫

Gdàü°ë«í.

6-GdàÉCc«ó Y∏≈ Lª«™ G’CS°ÉJòI GC¿ GdÑÉQË GŸ≤Îì gƒ dÓCS°àÉP

hd˘˘«ù¢ d˘˘∏˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘«˘˘ò GEP j˘˘£˘˘∏Ö e˘æ˘¬ GC¿ j˘μ˘àÖ J˘Ø˘ÉU°˘«˘π GCcÌ ‘

Gÿ£ƒGä GŸ£∏ƒHá.

4( JƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi, Mƒ∫ GŸæÉgè hGdμàÉÜ GŸóQS°»:

1- G◊ôU¢ Y˘˘∏˘˘≈ GEf˘˘¡˘˘ÉA e˘˘æ˘˘Ég˘˘è Gd˘˘ôj˘˘ÉV°˘˘«˘˘Éä ‘ Gdü°˘∞ G’Ch∫

GdãÉfƒ… hGdãÉÊ GdãÉfƒ… hPd∂ f¶ôkG d£Ñ«©á GŸÉOI )JôGcº -

JôGH§ ...(.

2- L˘˘˘©˘˘˘π eù°˘˘˘ÉH˘˘˘≤˘˘˘á Gd˘˘˘ôj˘˘˘ÉV°˘˘˘«˘˘˘Éä GN˘˘à˘˘«˘˘ÉQj˘˘á ‘ a˘˘ô´ G’BOGÜ

hG’Efù°Éf«Éä.

2- hV°™ V°ƒGH§ d∏Îqa«™ eø Gdü°∞ GdãÉfƒ… GdãÉÊ GE¤ U°∞

G’L˘à˘ª˘É´ hG’b˘àü°˘ÉO hH˘î˘ÉU°˘á e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ Ãù°˘à˘ƒi Gd£ÉdÖ

GŸôas™ ‘ GdôjÉV°«Éä.

3- J£ƒjô GdμàÉÜ GŸóQS°» GdƒWæ» hGEYÉOI Gdæ¶ô Ã†°ªƒf¬ ÃÉ

jàÓAΩ e™ J£ƒQ GCS°Ä∏á G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á.

4- J©ójπ GŸæÉgè H©ó eôhQ 01S°æƒGä Y∏≈ J£Ñ«≤¡É hPd∂

’EY£ÉA Oa™ Lójó hM«ƒjá Ÿù°ÉH≤Éä G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á.

5- GEY£ÉA Gd` euqitsitatSGCgª«á GcÈ ‘ GŸæÉgè G÷ójóI.

3- GŸÉOI: Gd£Ñ«©«Éä- Y∏ƒΩ G◊«ÉI

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á:

1- G’EH≤ÉA Y∏≈ GCQH©á “ÉQjø.

2- hLƒO e≤óeá dμπ “ôjø YƒV°Ék Yø Gd©æƒG¿.

3- GCQH©á “ÉQjø GEdõGe«á J¨£» GCcÌjá fiÉhQ GŸæ¡è hGcÈ YóO

‡μø eø GdμØÉjÉä ‘ GÛÉ’ä cÉaá.

4- eôGYÉI GdàƒGR¿ HÚ YÓeÉä GÛÉ’ä e`™ GEeμÉf«`á GEV°Éaá

YÓeà«`ø d∏ªéÉ∫)A(  eã`Ók: )01YÓeÉä, 7YÓeÉä,

3YÓeÉä(.

5- RjÉOI YóO U°ØëÉä GŸù°ÉH≤á ‘ MÉ∫ hLƒO YóO cÑÒ eø

GŸù°àæóGä ŒæÑkÉ dàü°¨Ò GŸù°ÉMá Gıü°ü°á d∏ªù°àæó hPd∂

Ÿõjó eø G’Ej†°Éì.

6- GEV°Éaá e∏ë≥  d∏àƒU°«∞ jà†°ªø eà£∏ÑÉä GdμØÉjÉä Gdà»

GCJ≈ Y∏≈ PcôgÉ GdàƒU°«∞ hPd∂ H©ó GELôGA hQT¢ Yªπ

dàëójó J∏∂ GŸà£∏ÑÉä Gdà» S°à©àªó ‘ Gdàü°ë«í .

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- V°ôhQI GdƒV°ƒì ‘ GdÎLªá eø GdØôfù°«á GE¤ G’Efμ∏«õjá

Hë«å ’ J©àªó GdÎLªá G◊ôa«á d∏ªù°ÉH≤á.

2- hL˘ƒÜ J˘æ˘ƒ´ GŸù°˘à˘æ˘óGä hhV°˘ƒM˘¡˘É ‘ Gd˘à˘ª˘ôj˘ø Gd˘ƒGM˘ó

Y∏≈ GC¿ ’ Jà©ói GdãÓKá eù°àæóGä. 

3- V°ôhQI eôGYÉI eù°àƒi Gdü°©ƒHá HÚ GdàªÉQjø cÉaá hHÚ

JóQê G’CS°Ä∏á ‘ Gdàªôjø GdƒGMó eø G’CS°¡π GE¤ G’CU°©Ö.

4- G◊ôU¢ Y∏≈ YóΩ JμôGQ G’CS°Ä∏á eø S°æá GE¤ GCNôi hQH§

Gdæü°ƒU¢ HƒGb™ G◊«ÉI Gd«ƒe«á.

5- GC¿  J¨£» GŸù°ÉH≤á GÙÉhQ cÉaá hGC¿ –àƒ… Y∏≈ cØÉjÉä

eà©óOI ÃÉ jàæÉS°Ö hGdƒbâ GÙóO.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- –ójó eƒGY«ó eæÉbû°á GCS°ù¢ Gdàü°ë«í Hû°μπ ’ jà©ÉQV¢ e™

OhGΩ G’CS°ÉJòI ‘ eóGQS°¡º.

2- GC¿ jμƒ¿ eƒYó eæÉbû°á GCS°ù¢ Gdàü°ë«í dØô´ G’LàªÉ´

hG’bàü°ÉO haô´ G’Efù°Éf«Éä fióO he©∏ø S°ÉH≤kÉ. 

3- GEfõG∫ GCS°ù¢ Gdàü°ë«í Y∏≈ GŸƒb™ G’EdμÎhÊ dÓWÓ´ Y∏«¬

eø bÑπ GŸ©æ«Ú bÑπ eæÉbû°à¬.

4- GYàªÉO Gd`  emèraborciMeæò GdÑóGjá eø Oh¿ GC… J¨«Ò

NÓ∫ Gdàü°ë«í .

5- G’WÓ´ eù°Ñ≤Ék Y∏≈ ‰ÉPê eø GŸù°ÉH≤á dàμƒjø aμôI M`ƒ∫

G’EL`ÉH˘˘˘Éä J˘˘˘μ˘˘ƒ¿ e˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘≤˘˘Ék d˘˘ƒV°˘˘™ Gd` emèraborciM

G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á

11
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–ÉT°«Ék dà©ój∏¬ Hû°μπ eàμôQ .

6- JƒRj™ Gd©Óeá V°ªø Gdù°ƒDG∫ ha≤kÉ Ÿà£∏ÑÉä GdμØÉjá Hë«å

’ Jü°π YÓeá aô´ Gdù°ƒDG∫  GE¤ YÓeàÚ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉ’CS°Ä∏á

PGä Gd£ÉH™ Gdàë∏«∏» GŸæ£≤» )B( h)D( 

7- hV°˘˘™ e˘˘à˘˘£˘˘∏˘˘Ñ˘˘Éä hGV°˘˘ë˘˘á he˘˘©˘ª˘ª˘á d˘∏˘μ˘Ø˘Éj˘Éä hJ˘óQjÖ

GŸü°ëëÚ Y∏≈ GS°àîóGe¡É.

8- –ójó hbâ J≤ôjÑ» dàü°ë«í cπ e¨∏∞ )GS°àÓΩ hJù°∏«º (.

9- GEeμÉf«á Jü°ë«í GŸù°ÉH≤á eø bÑπ KÓKá eü°ëëÚ )GbÎGì

GdÑ©†¢(.

01- GEdõGΩ Lª«™ GCS°ÉJòI U°Øƒ± Gdû°¡ÉOGä ‘ GdãÉfƒjá Gd©Éeá

M†°ƒQ L∏ù°á hV°™ GCS°ù¢ Gdàü°ë«í. 

11- QH§ M†°ƒQ L∏ù°á hV°™ GdÑÉQË HÉŸû°ÉQcá ‘ Gdàü°ë«í .

21- JƒM«ó GS°àîóGΩ G’Ca©É∫ GdæÉT°£á ‘ GŸƒGO Gd©∏ª«á.

31- GEY£ÉA Gdƒbâ GdμÉ‘ d∏àü°ë«í.

41- G◊ôU¢ Y˘˘˘∏˘˘˘≈ hL˘˘ƒÜ Gd˘˘à˘˘ób˘˘«˘˘≥ GŸØü°˘˘π e˘˘ø b˘˘Ñ˘˘π GŸób˘˘≥

d˘˘∏˘˘ªù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘Éä M˘˘à˘˘≈ ‘ Z˘«˘ÉÜ hL˘ƒO a˘ô¥ ‘ Gd˘©˘Óe˘Éä

G’ELªÉd«á HÚ GŸü°ëí G’Ch∫ hGŸü°ëí GdãÉÊ.  

4-GŸÉOI: Y∏º G’LàªÉ´- G’bàü°ÉO hG’ELàªÉ´

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

1- GbÎGì H≤ÉA JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á cªÉ gƒ GC… ›ªƒYá GEdõGe«á

h›ªƒYàÚ GNà«ÉQjàÚ.

2- Oeè GÛªƒYàÚ G’Nà«ÉQjàÚ G’Ch¤ hGdãÉf«á Y∏≈ GC¿ jü°Ñí

Gdæü¢ Gdàƒd«Ø» cû°μπ eƒV°ƒ´ GLàªÉY».

3- GbÎGì GEd¨ÉA Gd©Óe`á Gıü°ü°á d∏û°μπ hGEV°Éaà¡É GEd`≈ GÛªƒYá

G’Chd`≈ G’Ed˘˘õGe˘˘«`á H˘˘ë˘˘«å Jü°˘˘Ñ˘í 8Y˘˘Óe˘˘Éä H˘˘ó’k e˘˘ø 7

YÓeÉä.

4- GbÎGì Jü°ë«í GŸù°ÉH≤á Y∏≈ 08Hó’k eø 02.

5- JãÑ«â YÓeá Gdæü¢ Gdàƒd«Ø» H` 4YÓeÉä.

6- Qa™ YÓeá GŸæ¡é«á ‘ e©É÷á GŸƒV°ƒ´.

7- GbÎGì Jæƒ´ GŸù°àæóGä hMéª¡É.

8- Gdà≤«ó HÉdàƒU°«∞ Gdò… jëóqO GŸù°ÉH≤á HÉCQH™ U°ØëÉä.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- J©ª«º G’Ca©É∫ G’ELôGF«á Y∏≈ G÷ª«™ eø fÉM«á hV°ƒM¡É

hGS°àîóGe¡É Hû°μπm eà£ÉH≥ hOb«≥ eø bÑπ Lª«™ G’CS°ÉJòI

eæ©Ék dÓdàÑÉS¢ hd©óΩ GMàªÉ∫ GELÉHÉä YóI.

2- Gdàæƒj™ ‘ G’Ca©É∫ G’ELôGF«á.

1- Jæƒj™ GŸù°àæóGä HÚ fü°ƒU¢ - LóGh∫- QS°ƒΩ H«Éf«á.

3- GS°àîóGΩ eù°àæóGä Mójãá Gd©¡ó eø Gd©ÉΩ 0002heÉ aƒ¥.

4- YóΩ GS°àîóGΩ eü°ÉOQ eÑ¡ªá eø G’EfÎfâ heø Oh¿ JƒV°«í

GS°º GdμÉJÖ GCh GŸôL™.

5- JôGH§ GŸù°àæóGä eø M«å GŸ†°ªƒ¿.

6- e˘˘ôGY˘˘ÉI Gd˘˘ób˘˘á ‘ J˘˘ôL˘˘ª˘˘á Gd˘˘æü°˘˘ƒU¢ hG’S°˘˘à˘˘©˘Éf˘á H˘ÉCS°˘ÉJ˘òI

d˘˘∏ÎL˘˘ª˘˘á e˘˘ø Ph… G’N˘˘àü°˘˘ÉU¢ ‘ Y˘˘∏˘˘º G’L˘˘à˘˘ª˘É´ e˘æ˘©˘Ék
dÓdàÑÉS¢.

7- jéÖ GC¿ JàªëƒQ eƒGV°«™ GŸù°ÉH≤á eø GŸæ¡è hYóΩ Wôì

GCS°Ä∏á eÑÉT°ôI eø GdØü°ƒ∫ GŸàƒb∞ Gd©ªπ H¡É MÉd«Ék.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- fû°ô GdÑÉQË Y∏≈ G’EfÎfâ eæò Gd«ƒΩ G’Ch∫ heæÉbû°à¬ ‘ Gd«ƒΩ

Gd˘˘à˘˘É‹ d˘˘«˘˘àù°˘˘æ˘˘≈ d˘˘ÓCS°˘˘ÉJ˘˘òI GŸû°˘˘ÉQcÚ ‘ Gd˘àü°˘ë˘«˘í b˘ôGAJ˘¬

heæÉbû°à¬. 

2- Jîü°«ü¢ hbâ GCWƒ∫ ŸæÉbû°á GdÑÉQË.

3- Mù°º eƒV°ƒ´ J©ójπ G’ELÉHÉä ‘ GdÑÉQË eæò Gd«ƒΩ G’Ch∫

hJ˘Ñ˘æ˘» L˘ª˘«˘™ G’bÎGM˘Éä GŸæ˘ÉS°˘Ñ˘á hY˘óΩ Gd˘à˘ªù°∂ H˘ë˘ôa«á

G’ELÉHÉä GdƒGQOI ‘ GdÑÉQË eø bÑπ H©†¢ GŸü°ëëÚ.

4- –ój˘˘ó M˘˘ó GCbü°˘˘≈ d˘˘∏˘˘ªù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘Éä GŸü°˘˘ë˘ë˘á j˘ƒe˘«˘Ék e˘ø b˘Ñ˘π

G’CS°ÉJòI.

5- GbÎì H©†¢ G’CS°ÉJòI J©ójπ Gd©ÓeÉä Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

2-8-2)Ÿ©É÷á GŸƒV°ƒ´ G’LàªÉY»(.

5-GŸÉOI: Gd∏¨á G’Efμ∏«õjá-  GdãÉfƒjá Gd©Éeá - GdØôh´ G’CQH©á

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

1- hLƒÜ JôJ«Ö G’CS°Ä∏á dààóQê eø G’CS°¡π GE¤ G’CU°©Ö 

gnikniht lacitirc dna laitnerefni→laretiL
2- GbÎGì J©ójπ Wƒ∫ Gdæü¢, GCh GC¿ j©£≈ fü°É¿, Kº Wôì GCS°Ä∏á

e≤ÉQHá he≤ÉQfá Mƒd¡ªÉ.

3- H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á d˘∏ù°˘ƒDG∫ GŸà˘©˘∏˘≥ H˘à˘ë˘ƒj˘π e˘©˘∏˘ƒe˘Éä GE¤ QS°˘º H«ÉÊ

a«éÖ GC¿ j£ôì H£ôj≤á flà∏Øá cÉC¿ j©£≈ eãÓk QS°º H«ÉÊ

hj£∏Ö eø GŸôT°í –ƒj∏¬ GE¤ fü¢.

4- GEV°Éaá S°ƒDG∫ jà©∏≥ Hàü°ë«í ‰ÉPê càÉH«á.

gnivorpmi→ gnitide→ gnidaerfoorP
hpargarap

5- GEV°Éaá T°ôì  d∏ªØôOGä GEPG cÉfâ HÉdÓJ«æ«á GCh G’CS°ÑÉf«á GCh

GC… d¨á GCNôi GE¤ G’Efμ∏«õjá.
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- Y∏≈ U°©«ó Gdà©ÑÒ GdμàÉH»:

1- GC¿ Jμƒ¿ GŸ©∏ƒeÉä hGV°ëá. 

2- YóΩ Gÿ∏§ HÚ GCcÌ eø ‰§ càÉH» eãÓk.

noitulos – melborp dna evitatnemugrA
3- –Øß HÉdæù°Ñá dù°ƒDG∫ GŸôT°í GŸà©∏≥ HÉEY£ÉA QGCj¬ Gdû°îü°» .

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- GbÎGì GNà«ÉQ fü°ƒU¢ Jæàª» GE¤ K≤ÉaàæÉ hfü°ƒU¢ eÉCNƒPI

eø càÖ GCOH«á hG’Hà©ÉO Yø Gdæü°ƒU¢ Gd©∏ª«á GdÑëàá.

2- GbÎGì J£ƒjô Gdæü¢ d«àÓAΩ e™ eù°àƒi Gd£ÓÜ hdàù°¡«π

Yª∏«á a¡ª¬.

3- V°ôhQI GEV°Éaá T°ôì eØôOGä. 

4- GC¿ Jμƒ¿ G’CS°Ä∏á  T°Ée∏á hJ¨£» e©¶º GdμØÉjÉä G’CS°ÉS°«á.

5- JôJ«Ö / JóQê G’CS°Ä∏á eø G’CS°¡π GE¤ G’CU°©Ö. 

6- G’H˘˘à˘˘©˘˘ÉO Y˘˘ø Gd˘˘¨˘˘ª˘˘ƒV¢ ‘ H˘˘©†¢ G’CS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á h–ój˘˘ó e˘˘É g˘ƒ

e£∏ƒÜ eø Gd£ÓÜ.

7- JƒRj™ Gd©ÓeÉä Y∏≈ 04hd«ù¢ Y∏≈ 02.

8- ŒæÖ S°ƒDG∫ j£∏Ö eø GŸôT°í J∏î«ü¢ GŸ≤óeá.

9- HÉdæù°Ñá d∏éªπ Gÿ£ÉC  ŒæÖ Gd£∏Ö GE¤ GŸôT°í G’ELÉHá Hæ©º

GCh ’.

01- HÉdæù°Ñá d` gnitirW,–ójó Gdæª§ GdμàÉH» GŸ£∏ƒÜ hGd`

tpmorp gnitirWjéÖ GC¿ jμƒ¿ hGV°ëkÉ.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- V°ôhQI GdÎc«õ Y∏≈ JØü°«π hGV°í d∏©Óeá ‘ cπ S°ƒDG∫ GEPG

GMàƒi Y∏≈ GCcÌ eø GELôGA )ksaT(.

2- V°ôhQI –ójó GCS°ù¢ Gdù°ƒDG∫ GŸà©∏≥ HÉdà∏î«ü¢ GCh Hû°ôì

a≤ôI GCh HàƒS°«™ H©†¢ G’ELÉHÉä.

3- V°ôhQI GMÎGΩ GBQGA G’CS°ÉJòI Mƒ∫ GCS°ù¢ Gdàü°ë«í eø bÑπ

Gd∏éæá, aÉCM«ÉfkÉ jàƒLÖ V°Ñ§ GŸæÉbû°á hGd¡óhA.

4- V°ôhQI –ójó G◊ó G’Cbü°≈ d©óO GŸù°ÉH≤Éä Gdà» Jü°ëí

j˘˘˘ƒe˘˘˘«k˘˘˘É e˘˘˘ø b˘˘˘Ñ˘˘˘π c˘˘π e˘˘ø GŸü°˘˘ë˘˘ëÚ, hY˘˘óΩ Gd˘˘àù°˘˘ô´ ‘

Gdàü°ë«í ‘ Gd«ƒΩ GdƒGMó hGC¿ jo©£≈ GŸü°ëí hbàÉk e©≤ƒ’k
d∏≤ù°º GdμàÉH». 

5- V°ôhQI Jü°ë«í H©†¢ GŸù°ÉH≤Éä cæªÉPê  NÓ∫ G÷∏ù°á

Gd©Éeá.

6- JÉCeÚ eμÉ¿ ’F≥ hf¶«∞ d∏ªü°ëqëÚ e™ cπ GŸù°à∏õeÉä

GÿóeÉJ«á hGd∏ƒLù°à«á hRjÉOI GdÑó∫ .

7- JØ©«π OhQ GCY†°ÉA ÷æá Gdàób«≥ hJƒRj©¡º Y∏≈ Gd¨ô± Hû°μπ

QS°˘˘ª˘˘» e˘˘™ ›ª˘˘ƒY˘˘á fióOI e˘˘ø GŸü°˘˘ë˘˘ëÚ d˘˘à˘˘à˘˘º GŸôGL˘©˘á

Hü°ƒQI eÑÉT°ôI.

8- Qa™ JƒU°«Éä hJ≤ÉQjô HÉŸü°ëëÚ ZÒ GdμØƒFÚ .

9- YóΩ hV°™ GdÑÉQË Y∏≈ G’EfÎf«â GE’ H©ó GELôGA Gdà©ójÓä

GdÓReá Y∏«¬ heæÉbû°à¬ e™ G’CS°ÉJòI.

6-GŸÉOI: G’bàü°ÉO - G’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

mHÉdæù°Ñá d∏ªéÉ∫ G’Ch∫:

1- GbÎGì RjÉOI Jã≤«π Gd©Óeá Y∏≈ GÛÉ∫ G’Ch∫ eø 7GE¤ 8

YÓeÉä H©ó GEd¨ÉA YÓeá Gdû°μπ hV°ª¡É GE¤ gòG GÛÉ∫ GCh

eæÉU°Øá Gd©Óeá HÚ gòG GÛÉ∫ hGÛÉ∫ GdãÉÊ hGbÎGì H©†¢

G’CS°ÉJòI JîØ«†¢ YÓeá gòG GÛÉ∫.

2- –ójó Gd©Óeá Gıü°ü°á d∏à≤æ«Éä )GÙƒQ GÿÉeù¢( Hë«å

Jû°μqπ fù°Ñá fióqOI eø gòG GÛÉ∫ )05% J≤ôjÑkÉ(.

3- J£ƒjô Wôì G’CS°Ä∏á GŸôJÑ£á ÃëƒQ G’EOGQI.

mHÉdæù°Ñá d∏ªéÉ∫ GdãÉÊ:

1- JƒRj™ Jã≤«π YÓeÉä G’CS°Ä∏á H£ôj≤á YÉOdá JàæÉS°Ö e™ GCgª«á

Gdù°ƒDG∫ hG÷¡ó GŸÑòh∫ eø bÑπ GŸà©∏º ’EjéÉO G◊π.

2- GYàªÉO eæ¡é«á càÉHá GŸƒV°ƒ´ a`» Gdæü¢ Gdàƒd«Ø» Hë«å

jü°Ñí GÛÉdÚ G’Nà«ÉQjÚ )–∏«π eù°àæóGä ‘ GÛÉdÚ( e™

–Øß H©†¢ G’CS°ÉJòI.

mHÉdæù°Ñá d∏ªéÉ∫ GdãÉdå:

1- GEd¨ÉA gòG GÛÉ∫ hG’S°à©ÉV°á Yæ¬ H†°ª¬ GE¤ GÛÉ∫ GdãÉÊ ‘

Gdæü¢ Gdàƒd«Ø» cªÉ Pcô ‘ GÛÉ∫ Gdù°ÉH≥ )e™ –Øß H©†¢

G’CS°ÉJòI(.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

mHÉdæù°Ñá d∏ªéÉ∫ G’Ch∫:

1- j˘˘˘Ø†°˘˘˘π –ój˘˘˘ó G’CQb`ÉΩ H˘˘˘©˘˘˘ó Gd˘˘˘Ø˘˘ÉU°˘˘∏˘˘á a`» GCS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á G÷óh∫

hJîü°«ü¢ YÓe`á dμàÉHá Gd≤ÉYóI )V°ªø GCS°Ä∏á G◊ù°ÉHÉä(.

2- W˘ôì GCS°˘Ä˘∏˘á J˘à˘©˘∏˘≥ H˘à˘≤˘æ˘«˘á Gd˘ôS°˘º Gd˘Ñ˘«˘ÉÊ )GC¿ j˘≤˘ƒΩ Gd˘£ÉdÖ

HÉdôS°º(.

3- Gd˘˘ób˘˘á ‘ GS°˘˘à˘˘î˘˘óGΩ G’Ca˘˘©˘˘É∫ G’EL˘˘ôGF˘˘«˘˘á he˘ôGY˘ÉI Gdü°˘«˘ÉZ˘á

hJ©ª«ª¡É Y∏≈ G’CS°ÉJòI.

4- GC¿ Jà†°ªø GCS°Ä∏á G◊ù°ÉHÉä hGC¿ Jû°ªπ GCcÌ eø aü°π.

5- –ójó GCS°Ä∏á fiƒQ G’EOGQI hGd©ÓeÉä Gıü°ü°á d¡É.

6- Wôì G’CS°Ä∏á Hû°μπm hGV°í ’ jëàªπ GdàÉChjπ.

mHÉdæù°Ñá d∏ªéÉ∫ GdãÉÊ:

G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á
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1- GEd¨ÉA YÑÉQI GcàÖ fü°kÉ hGS°àÑóGd¡É HÉS°àæàÉLÉä GCh QH§ .

2- GbÎGì bÑƒ∫ Mπ Gdæü¢ Gdàƒd«Ø» Y∏≈ T°μπ Lóh∫ cªÉ gƒ

hGQO ‘ GdÑÉQË.

3- J˘˘æ˘˘ƒ´ GŸù°˘˘à˘æ˘óGä d˘àû°˘ª˘π: L˘óGh∫- QS°˘ƒΩ H˘«˘Éf˘«˘á- U°˘ƒQ

cÉQjμÉJƒQjá.

4- GdÎc˘˘«˘˘õ Y˘˘∏˘˘≈ QH˘˘§ –∏˘«˘π G÷óGh∫ hGd˘ôS°˘ƒΩ ‘ GŸù°˘à˘æ˘óGä

HÉ’ELÉHÉä GŸ£∏ƒHá ’càù°ÉÜ e¡ÉQI Gdàë∏«π Hû°μπm GCa†°π.

5- Gdàæƒj™ ‘ G’CS°Ä∏á Hë«å joàØÉOi Wôì S°ƒDG∫ GCh GCS°Ä∏á –àªπ

G’ELÉHÉä fØù°¡É.

mHÉdæù°Ñá d∏ªéÉ∫ GdãÉdå:

1- YóΩ Wôì eƒV°ƒ´ )GEOGQI( ‘ GÛÉ∫ GdãÉdå ’C¿ gòG G’Ceô

jƒDO… GE¤ YóΩ GNà«ÉQ Gd£ÉdÖ d¡òG GÛÉ∫.

1- GdƒV°ƒì ‘ Wôì Gdù°ƒDG∫ GŸôJÑ§ Ã©É÷á GŸƒV°ƒ´.

mHÉdæù°Ñá d∏û°μπ:

1- WÑÉYá GŸù°ÉH≤á HÉYàªÉO N§ GCcÈ.

2- L©π Qbº Gdù°ƒDG∫ GCcÈ eø Qbº GdØ≤ôGä.

3- hV°™ GŸù°àæóGä V°ªø GEWÉQ.

4- càÉHá G’CQbÉΩ HÉd∏¨á Gd©ôH«á.

5- Gdóbá ‘ GdÎLªá GE¤ Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á.

2( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- YóΩ Gdà≤«ó G◊ô‘ Ã†°ªƒ¿ GdÑÉQË eø bÑπ H©†¢ G’CS°ÉJòI e™

G’CNò H©Ú G’YàÑÉQ GELÉHÉä GCNôi Jμƒ¿ U°ë«ëá.

2- YóΩ GYàÑÉQ GdÑÉQË eoæõn’k NÓ∫ GŸæÉbû°á hV°ôhQI G’S°àªÉ´

GE¤ GBQGA G’CS°ÉJòI hG’CNò H¡É ‘ MÉ∫ cÉfâ eæ£≤«á.

3- –ój˘˘ó G◊ó G’Cbü°˘˘≈ d˘˘©˘˘óO GŸù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘Éä Gd˘˘à˘» j˘ë˘≥ d˘ÓCS°˘à˘ÉP

Jü°ë«ë¡É ‘ Gd«ƒΩ GdƒGMó.

4- YóΩ Wôì GELÉHÉä eÑ¡ªá ‘ GdÑÉQË bÑπ G’JØÉ¥ Y∏«¡É e™

GŸü°ëëÚ ’YàªÉOgÉ.

5- ’ j˘˘éÖ GC¿ J˘˘μ˘˘ƒ¿ e˘˘æ˘˘Ébû°˘˘á Gd˘˘Ñ˘˘ÉQË ‘ Gd˘«˘ƒΩ f˘Øù°˘¬ d˘à˘≤˘óË

GŸù°ÉH≤á.

6- jéÖ GEV°Éaá Gdà©ójÓä GŸæÉS°Ñá GŸàØ≥ Y∏«¡É e™ GŸü°ëëÚ

bÑπ fû°ô GdÑÉQË Y∏≈ G’EfÎfâ Hû°μπm f¡ÉF». 

3( JƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi.

1- JƒaÒ GdÑ«Äá GŸæÉS°Ñá d∏àü°ë«í hGdƒS°ÉFπ Gd∏ƒLù°à«á ‘ eμÉ¿

Gdàü°ë«í dàëØ«õ G’CS°ÉJòI Y∏≈ GŸû°ÉQcá.

2- GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ e†°ªƒ¿ GdμàÉÜ GŸóQS°» hJ£ƒjô√.  

7-GŸÉOI: Gd∏¨á GdØôfù°«á hGBOGH¡É- GdØôh´ G’CQH©á

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQä GdôS°ª«á.

mJƒU°«Éä YÉeá:

- eôGYÉI YóO Gdù°ÉYÉä GŸôU°óI Ÿù°ÉH≤á Gd∏¨á GdØôfù°«á ‘

S°Ñ«π JÉCeÚ GŸù°ÉhGI h Gd©óGdá HÚ GdØôh´ cÉaá.

mJƒU°«Éä NÉU°á Hàë∏«π Gdæü¢:

- GbÎGì fü°˘˘ƒU¢ GCW˘˘ƒ∫ Jù°˘˘ª˘˘í H˘˘à˘˘≤˘«˘«˘º GCcÌ T°˘ª˘ƒ’k hOb˘ák
hYª≤Ék.

- GdàƒS°™ ‘ GŸƒV°ƒYÉä dμ» Jû°ªπ J∏∂ GŸ£ôhMá ‘

Gdù°æá GdãÉf«á GdãÉfƒjá Y∏≈ G’Cbπ.

- YóΩ G’càØÉA H£ôì Gdæª§ G◊éé» a≤§ Hπ JæÉh∫ G’C‰É•

G’CNôi Gdà» j∏ë¶¡É GŸæ¡Éê S°ƒGA ‘ Gdù°æá GdãÉdãá GdãÉfƒjá

GCΩ ‘ Gdù°æàÚ Gd∏àÚ Jù°Ñ≤Éf¡ªÉ.

- Y˘˘óΩ J˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘ó Gd˘˘à˘˘©˘˘ÑÒ Gd˘˘μ˘˘à˘˘ÉH˘» H˘Éd˘æ˘ª˘§ GŸ©˘à˘ª˘ó ‘ Gd˘æü¢

G’CS°ÉS°».

mJƒU°«Éä NÉU°á HÉ’CKô G’COH»:

- JƒM«ó G’CKô G’COH» Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» Y∏≈ GC¿ jü°ÉQ

GE¤ J¨«Ò√ cπ S°æàÚ Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫.

- GYàªÉO GCKô GCOH» ’Nàü°ÉU°n» Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI

GCS°ƒIk HØôYn» G’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO hG’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä.

- YóΩ GYàªÉO GCS°Ä∏á G◊Øß hGS°àÑóGd¡É HÉCS°Ä∏á Jà«í Gdà≤««º

HÉdμØÉjÉä.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- –ÉT°˘˘» Gd˘˘¨˘˘ª˘˘ƒV¢ GŸà˘˘©˘˘∏˘˘≥ H˘˘Ñ˘©†¢ U°˘«˘ÉZ˘Éä Gdù°˘ƒDG∫ Gd˘ò…

j˘˘à˘˘æ˘˘Éh∫ G◊≤˘˘π GŸ©˘˘é˘˘ª˘»: e˘ã˘Ók W˘∏Ö GN˘à˘«˘ÉQ K˘ÓK˘á M˘≤˘ƒ∫

''eù°˘˘à˘˘≤˘˘∏˘˘á Y˘˘ø H˘˘©†°˘˘¡˘˘É H˘©†°k˘É'' N˘ƒak˘É e˘ø GEj˘≤˘É´ Gd˘£˘ÉdÖ ‘

G’dàÑÉS¢.

2- G’S°à¡Ó∫ HÉCS°Ä∏á GCbπ J≤æ«á eãÉ∫: ''eÉ GdØμôI Gdà» jàæÉhd¡É

Gdæü¢?'' Hó’k eø : ''eÉ Gdæ≤ó Gdò… jƒL¡¬ GdμÉJÖ GE¤ GŸó¿?''

3- Gdæ¶ô GE¤ Gdà≤ƒË eø eæ¶ÉQ Lójó hPd∂ eø NÓ∫:

` QhDjá LójóI ‘ Gdàü°ë«í.

` QH§ Gdà≤ƒË HÉŸæ¡Éê.

` GCNò cØÉjá GdØ¡º hGdà©ÑÒ Gdû°Ø¡«Ú H©Ú G’YàÑÉQ ‘

Gdà≤ƒË.

4- OYƒI ÷æá G’eàëÉfÉä GE¤ –∏«π fàÉFè G’eàëÉfÉä hGEU°óGQ

J≤ôjô H¡òG Gdû°ÉC¿.

5- GEL˘˘˘ôGA –∏˘˘˘«˘˘˘π f˘˘˘ƒY˘˘˘» d˘˘˘∏˘˘˘ªù°˘˘˘ÉH˘˘˘≤˘˘˘á J˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘Ék d˘˘˘∏˘˘˘ªù°˘˘à˘˘ƒj˘˘Éä :
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V°©«∞/hS°§/L«ó H¡ó± –ù°Ú GS°ÎGJ«é«Éä Gdà©∏«º.

6- –ÉT°» JμôGQ Gdù°ƒDG∫ PGJ¬ Hü°«¨á flà∏Øá )aØ» Pd∂ GEY£ÉA

d∏©Óeá GCh MéÑ¡É eôJÚ(.

7- GS°àÑóG∫ G’CKô G’COH» Gdà≤∏«ó… HÉd≤ü°á GŸü°ƒQI hHÉ’CaÓΩ

Gd≤ü°ÒI GCh GdƒKÉF≤«á.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- Gd£∏Ö GE¤ G’CS°ÉJòI GŸü°ëëÚ GC¿ jé«ÑƒG gº GCfØù°¡º Yø

GCS°Ä∏á GŸù°ÉH≤á bÑπ hV°™ e©«ÉQ Gdàü°ë«í HÚ GCjój¡º.

2- Jü°ë«í aôO… eø bÑπ Lª«™ GŸü°ëëÚ dãÓç eù°ÉH≤Éä

eû°Îc˘˘á K˘˘º e˘˘æ˘˘Ébû°˘á Gd˘àü°˘ë˘«˘í L˘ª˘ÉY˘«k˘É hT°˘Ø˘¡˘«k˘É d˘à˘ƒM˘«˘ó

Gdàü°ƒQGä GCh G’ELÉHÉä GŸàƒb©á.

3- GÙÉa¶á Y∏≈ GŸ©«ÉQ GŸ©àªó WƒG∫ eóI Gdàü°ë«í eø Oh¿

GELôGA J©ójÓä eààÉH©á Y∏«¬.

8-GŸÉOI: L¨ôGa«É- GdØôh´ G’CQH©á 

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

maôh´ Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá, Y∏ƒΩ G◊«ÉI, G’bàü°ÉO hG’LàªÉ´:

- GEV°Éaá c∏ªá ''eàæƒYá'' H©ó c∏ªá eù°àæóGä, Hë«å Jü°Ñí

Gd©ÑÉQI: ''KÓKá eù°àæóGä eàæƒYá cëó GCbü°≈''.

- L©π Gd≤ù°º G’Ch∫ eø GŸù°ÉH≤á –â YæƒG¿ bôGAI YÉeá

d∏ªù°àæóGä Hó’k eø ''bôGAI GŸù°àæóGä h–∏«∏¡É''.

maô´ G’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä:

- GEYÉOI Gdæ¶ô HàƒRj™ Gd©ÓeÉä Y∏≈ GCLõGA GŸƒV°ƒ´:

` J˘˘≤˘˘∏˘˘«ü¢ Gd˘˘©˘˘Óe˘˘á Gıü°ü°˘˘á d˘˘à˘˘æ˘¶˘«˘º GŸƒV°˘ƒ´ )J˘ƒGR¿

GdØ≤ôGä, JƒGa≥ GdØ≤ôGä(.

` Jîü°«ü¢ G÷õA G’CS°ÉS°» eø GŸƒV°ƒ´ ''GdàƒS°«™'' H©Óeá

GCY∏≈ eø J∏∂ Gıü°ü°á d¬ MÉd«Ék.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- J˘˘˘ÉCe˘˘«`ø GŸù°˘˘à˘˘∏˘˘õe˘˘Éä d˘˘à˘˘μ˘˘ƒ¿ Gd˘˘ôS°`ƒΩ Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Éf˘˘«`á hGÿôGF˘˘§

hGd˘˘˘ôS°˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘μ˘˘˘ÉQj˘˘˘μ˘˘˘ÉJ˘˘˘ƒQj˘˘˘á GCcÌ hV°˘˘˘ƒM`
k

É )H˘˘©˘˘ó W˘˘Ñ˘˘ÉY˘˘á

GŸù°ÉH≤á(.

2- GdàÉCc«ó Y∏≈ eÉ gƒ e©àªó eø M«å –ójó YóO Gd©æÉU°ô Gdà»

jàμƒ¿ eæ¡É Gdù°ƒDG∫ ) –ójó YóO G’ELÉHÉä GŸæà¶ôI eø

GŸà©∏º(.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- jû°Î• G¿ JàƒGaô ‘ GŸü°ëqí NÈI S°æà» J©∏«º Y∏≈ G’Cbπ ‘

Gdü°∞ GdãÉdå GdãÉfƒ….

2- GEYóGO GŸü°ëëÚ G÷óO eø NÓ∫ OhQGä JóQjÑ«á a©Édá.

3- ‘ e©É÷á GŸƒV°ƒ´ G÷¨ôG‘: GEX¡ÉQ Gdàü°ª«º ‘ GELÉHá

Gdà∏ª«ò hJîü°«ü¢ LõA eø YÓeá GŸ≤óeá d∏àü°ª«º GdàõGekÉ

HÉdàƒU°«∞ Gdò… jû°Ò GE¤ Pd∂.

4( HàƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi.

1- Gd©ªπ Y∏≈ ŒõFá G’CgóG± GÿÉU°á HÉdóQhS¢ Hë«å Jü°Ñí

fióOI hGCcÌ hV°ƒMkÉ.

2- Jõhjó GdãÉfƒjÉä GdôS°ª«á HÉ’CgóG± GÿÉU°á Gd©ÉFóI dóQhS¢

Gdù°æá GdãÉdãá GdãÉfƒjá )cƒf¡É ZÒ hGQOI ‘ càÉÜ Gdà∏ª«ò

Gdü°ÉOQ Yø GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA h’ ‘ càÉÜ

GŸ©∏º(.

3- GEY˘˘ÉOI Gd˘˘æ˘˘¶˘ô H˘Éd˘μ˘à˘ÉÜ GŸ©˘à˘ª˘ó Gdü°˘ÉOQ Y˘ø GŸôc˘õ GdÎH˘ƒ…

d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA)e†°ªƒ¿ hJÑƒjÖ hGEMü°ÉAGä h“ÉQjø..(

4- GEY˘˘ÉOI J˘˘ÉCd˘˘«˘˘∞ Od˘˘«˘˘π )c˘˘à˘ÉÜ GŸ©˘∏˘º( H˘ë˘«å j˘à†°˘ª˘ø –ój˘ó

eódƒ’ä G’Ca©É∫ G’ELôGF«á hJƒV°«í GŸü°£∏ëÉä hGŸØÉg«º

G’CS°ÉS°«á GŸà©∏≤á HÉŸÉOI.

5- GYàªÉO ‰§ J≤««º ‘ GŸù°ÉH≤Éä GŸóQS°«á ‘ Gdü°ØÚ G’Ch∫

hGdãÉÊ GdãÉfƒjÚ ÃÉ jàƒGa≥ e™ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á GdôS°ª«á ‘

Gdü°∞ GdãÉdå GdãÉfƒ….

6- Gdàû°ójó Y∏≈ V°ôhQI GYàªÉO GBd«á GdàóQjù¢ hGdà≤ƒË Y«æ¡É ‘

Lª«™ U°Øƒ± GŸôM∏á GdãÉfƒjá.

7- Gd˘˘àû°˘˘ój˘˘ó Y˘˘∏˘˘≈ GC¿ j˘˘μ˘˘ƒ¿ e˘˘óQqS¢ GŸÉOI e˘ø M˘ª˘∏˘á G’EL˘ÉRI

Gdà©∏«ª«á ‘ G÷¨ôGa«É.

8- Rj˘˘˘ÉOI Gd˘˘˘ƒbâ Gıü°ü¢ d˘˘˘à˘˘óQjù¢ GŸÉOI ‘ Gdü°˘˘∞ Gd˘˘ã˘˘Éf˘˘ƒ…

GdãÉdå )S°ÉYàÉ¿ ‘ GdØôh´ Gd©∏ª«á hKÓç S°ÉYÉä ‘ aô´

G’BOGÜ hG’Efù°˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Éä( d˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ø GŸóQqS¢ e˘˘˘˘˘ø GE‚ÉR

GŸæ¡è)e†°ªƒfÉk he¡ÉQGä( HÉd£ôj≤á GŸÓFªá.

9- Qa™ Jã≤«π Gd©Óeá Gıü°ü°á ŸÉOI G÷¨ôGa«É:

)Hë«å Jü°Ñí 04‘ Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI, 

06‘ G’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä haô´ G’bàü°ÉO

Hó’k eø:

03d∏Øôh´ cÉaá. 

04dØô´ G’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä(. 

01- dààƒGR¿ Gd©Óeá eø L¡á e™ GCgª«á GŸÉOI hdàû°μπ OGa©kÉ

d∏ªà©∏º dÓgàªÉΩ H¡É e≤ÉQfá HÑ≤«á GŸƒGO.

11- GEYÉOI Gdæ¶ô HÉdà≤∏«ü¢ “tnemegèllA“Gdü°ÉOQ Y`ø

GŸôcõ GdÎH`ƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA )H©†¢ GŸƒGV°«™ GŸ©∏≥

G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á
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JóQjù°¡É jμàù°Ö GCgª«á cÑÒI( h–ójó GdóQhS¢ GŸ£∏ƒHá

‘ HóGjá cπ YÉΩ OQGS°».

21- GEY˘˘ÉOI Gd˘˘æ˘˘¶˘˘ô ‘ Gd˘˘à˘˘æù°˘˘«˘˘≥ G’Ca˘≤˘» ŸƒGO Gd˘à˘óQjù¢ hJ˘≤˘ƒË

flà∏∞ eƒGO Gdû°¡ÉOI GdôS°ª«á.

9-GŸÉOI: GdØ∏ù°Øá hG◊†°ÉQGä - G’BOGÜ hG’Efù°ÉJ«Éä 

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

1- GYàªÉO GdƒV°ƒì ‘ U°«ÉZá G’CS°Ä∏á hG’Hà©ÉO Yø GŸØôOGä

GŸÑ¡ªá hGdà» Jƒb™ Gdà∏ª«ò ‘ Gd¨ªƒV¢.

2- GYàªÉO GdØμô Gdæ≤ó… Gd≤ÉFº Y∏≈ g†°º GŸ©∏ƒeÉä hd«ù¢

Y∏≈ G’S°àòcÉQ.

3- Qa™ Jã≤«π YÓeá Gdù°ƒDG∫ GdãÉdå )ê( ‘ GŸù°ÉH≤á.

4- GY˘˘à˘˘ª˘˘ÉO S°˘˘≤˘˘∞ Gd˘˘àü°˘˘ë˘˘«˘˘í H˘˘ë˘˘«å j˘˘μ˘˘ƒ¿ 02/02Hó’k
51/02GCh 61/02.

5- GEdõGΩ GŸôT°í HÉJÑÉ´ Gdà≤ù°«º GdƒGQO ‘ GŸù°ÉH≤á.

6- GY˘˘à˘˘ª˘˘ÉO Gd˘˘æ˘˘ª˘§ Gd˘à˘≤˘∏˘«˘ó… ‘ W˘ôì GŸƒV°˘ƒY˘Éä e˘™ H˘©†¢

Gdà©ójπ.

7- GC¿ J˘˘μ˘˘ƒ¿ G’CS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á GCcÌ e˘˘ÓAe˘˘á d˘˘∏˘˘à˘˘Ø˘˘μÒ Gd˘˘Ø˘˘∏ù°˘˘Ø˘˘», hGC¿

JîÉWÖ GŸù°ÉH≤á G’CgóG± Gdà» hV°©â eø GL∏¡É )N∏≥

JØμÒ a∏ù°Ø» Yæó Gdà∏ª«ò(.

8- GEY£ÉA GCgª«á GCcÌ hYÓeá GCY∏≈ Y∏≈ d∏ù°ƒDG∫ GÿÉU¢ HÉdôGC…

hGdàë∏«π Gdû°îü°».

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- Gd˘˘˘à˘˘æ˘˘ƒj˘˘™ ‘ W˘˘ôì Gdù°˘˘ƒDG∫ Gd˘˘ã˘˘Édå )ê( hY˘˘óΩ J˘˘μ˘˘ôGQ√ ‘

OhQGä eààÉd«á.

2- GC¿ ’ j≤àü°ô Gdæü¢ Y∏≈ fiƒQ hGMó ‘ G’CS°Ä∏á.

3- V°ôhQI ŒõFá Gd©Óeá Y∏≈ G’CS°Ä∏á.

4- YôV¢ Gdæ¶ôjÉä GdóGYªá d∏ªƒV°ƒ´ GŸ£ôhì ‘ GŸù°ÉH≤á

dàƒV°«í eƒb∞ Gdà∏ª«ò ‘ GCKæÉA G’ELÉHá.

5- Gdàób«≥ Gd∏¨ƒ… Hù°ÑÖ hLƒO GCN£ÉA d¨ƒjá.

6- GY˘à˘ª˘ÉO J˘ôL˘ª˘á GŸü°˘£˘∏˘ë˘Éä Gd˘Ø˘∏ù°˘Ø˘«˘á ÃÉ j˘à˘ƒGa˘≥ e™ J∏∂

GdƒGQOI ‘ GdμàÉÜ GŸóQS°» GdôS°ª». 

7- GNà«ÉQ eØÉg«º hGV°ëá ‘ Gdù°ƒDG∫ GdãÉdå.

8- –ój˘˘ó e˘˘ƒV°˘ƒ´ GŸæ˘Ébû°˘á ‘ Gdù°˘ƒDG∫ Gd˘ã˘ÉÊ, GS°˘à˘Ñ˘©˘ÉO c˘∏˘ª˘á

)GCaμÉQ Gdæü¢( hGS°àÑóGd¡É H` ''eƒb∞'' GCh ''GCWôhMá'' GCh ''GdØμôI

Gd©Éeá''.

9- GNà«ÉQ fü°ƒU¢ bÉH∏á d∏Ø¡º hH©«óI Yø G’EWÉdá hGd¨ªƒV¢,

hGC¿ JôGY» eù°àƒi GŸôT°ëÚ, e™ V°ôhQI GC¿ j£ôì Gdæü¢

GET°μÉd«á hGMóI a≤§.

01- YóΩ G’EjëÉA eø NÓ∫ Gdù°ƒDG∫ G’Ch∫ HÉdæ¶ôjá Gdà» jéÖ

GY˘˘à˘˘ª˘˘ÉOg˘˘É Hû°˘˘ôì Gd˘˘≤˘˘ƒ∫ h’C¿ Pd∂ ’ j˘à˘ÓAΩ e˘™ W˘Ñ˘«˘©˘á

GdàØμÒ GdØ∏ù°Ø».

11- V°ôhQI GC¿ jμƒ¿ Gdù°ƒDG∫ GdãÉdå ''Jƒd«Øá d∏ªƒV°ƒ´''.

21- Wôì GŸƒV°ƒ´ Hû°μπm jàÓAΩ e™ Gdƒbâ Gıü°ü¢ dμπ aô´

eø aôh´ Gdû°¡ÉOI GdãÉfƒjá.

31- V°ôhQI GC¿ Jμƒ¿ G’ET°μÉd«á eƒDdØá eø aμôJÚ eàæÉb†°àÚ

Y∏≈ G’Cbπ.

41- Y˘˘óΩ Gd˘˘à˘˘óGN˘˘π HÚ G’CS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á hNü°˘˘ƒU°˘˘Ék Gdù°˘˘ƒDGdÚ Gd˘˘ã˘˘ÉÊ

hGdãÉdå. 

51- G’EH≤ÉA Y∏≈ eÑóGC G’Nà«ÉQ ‘ GŸù°ÉH≤á.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- hV°™ e©ÉjÒ GCcÌ hV°ƒMÉk ‘ GdÑÉQË d∏ù°ƒDG∫ )ê( hGEYÉOI

Gdæ¶ô Ã†°ªƒ¿ fü¢ GdÑÉQË H©ó eæÉbû°à¬ hJü°ë«ë¬ hJæ≤«ë¬.

2- Gdû°ôì: Jû°ôjí Gd≤ƒ∫ ha≤kÉ d∏μ∏ªÉä - GŸØÉJ«í, Kº YôV¢

Gdæ¶ôjÉä GdóGYªá dàƒV°«í GŸƒb∞.

3- YóΩ GdàƒS°™ ‘ hV°™ GdÑÉQË, GC… –ójó Gdæ≤É• G’CS°ÉS°«á

hJô∑ GÛÉ∫ d∏£ÉdÖ dü°«ÉZá GCaμÉQ√.

4- GdÎc«õ ‘ Gdæü¢ Y∏≈ eØôOGJ¬ GŸØàÉM«á.

5- GdÎc«õ Y∏≈ GdàóQê GdØμô… d∏æü¢.

6- V°˘˘ôhQI G’CN˘˘ò H˘˘É’Y˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉQ , N˘˘Ó∫ Gd˘˘Ñ˘˘ÉQË, Y˘˘ª˘˘∏˘«˘á Gd˘ôH˘§

GŸæ£≤» h–ójó Gdàã≤«π dμπ eø Gdû°μπ hGŸƒV°ƒ´.

‘ Gdàü°ë«í:

1- hV°™ e©ÉjÒ Ob«≤á ’Nà«ÉQ GŸü°ëëÚ hGŸób≤Ú hGYàªÉO

eÑóGC GŸù°ÉAdá hGÙÉS°Ñá.

2- GELôGA OhQGä JóQjÑ«á d∏ªü°ëëÚ G÷óO heôGbÑà¡º H£ôj≤á

a©Édá.

3- J˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘π OhQ GŸób˘˘˘≤Ú H˘˘˘Ø†°˘˘π GCY˘˘ª˘˘Éd˘˘¡˘˘º GEOGQjk˘˘É - J˘˘≤˘˘æ˘˘«k˘˘É,

hJƒGLógº GdóGFº HÚ GŸü°ëëÚ.

4- GEdõGΩ e©∏ª» GŸÉOI HÉdàü°ë«í hdƒ ŸôI hGMóI.

5- V°ôhQI G’CNò HÉBQGA H©†¢ GŸü°ëëÚ heÓM¶ÉJ¡º NÓ∫

YôV¢ GdÑÉQË hGC¿ ’ jμƒ¿ GdÑÉQË eæõn’k bƒ’k ha©Ók.

6- GNà«ÉQ G’CS°ÉJòI eø Ph… GÿÈI hGdμØÉAI ‘ Gdàü°ë«í.

4( JƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi.

1- GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ e†°ÉeÚ GdμàÉÜ GŸóQS°» GdôS°ª» eø M«å
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GŸ†°ªƒ¿ hGdæü°ƒU¢ hGdà£Ñ«≤Éä.

2- JƒM«ó GŸÉOI hGEYÉOI Gdæ¶ô ‘ H©†¢ YæÉhjø GŸæ¡è ÃÉ jàƒGa≥

e™ MÉLÉä GÛàª™ hGdàÓe«ò.

3- GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ JƒRj™ S°ÉYÉä JóQjù¢ GŸÉOI hRjÉOJ¡É ÃÉ

jàæÉS°Ö e™ Méª¡É he™ GŸæ¡è GŸ≤ôQ.

4- GYàªÉO f¶ÉΩ J≤ƒË jμƒ¿ ‘ GCS°ÉS¢ hV°™ GŸæÉgè.

5- GEON˘˘É∫ H˘˘©†¢ fiÉhQ Gdù°˘˘æ˘˘á Gd˘˘ã˘˘Éf˘˘«˘á V°˘ª˘ø e˘æ˘¡˘è G’e˘à˘ë˘É¿

GdôS°ª».

6- GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ Jã≤«π GŸÉOI ÃÉ jàæÉS°Ö e™ GCgª«à¡É hGCgóGa¡É.

01-GŸÉOI: GdÎH«á GdƒWæ«á hGdàæû°Äá GŸóf«á-GdØôh´ G’CQH©á

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

1- –ójó fƒ´ GŸù°àæó b«ÉS°Ék GE¤ e©ÉjÒ fióOI. 

2- GbÎGì dü°«ÉZá gò√ Gdæ≤£á cªÉ jÉCJ»:

mV°ôhQI Gdàæù°«≥ G’Ca≤» ‘ eÉ HÚ GŸƒGO ÷¡á hV°™ e©ÉjÒ

fióqOI JƒMó GCfƒG´ GŸù°àæóGä cªÉ JƒV°í GdØô¥ HÚ GŸù°ÉCdá

hGŸƒV°˘˘ƒ´ a†°˘˘Ók Y˘˘ø GE‚ÉR H˘˘£˘Éb˘Éä J˘≤˘ƒË N˘ÉU°˘á H˘É’Ca˘©˘É∫

G’ELôGF«á.

3- JƒV°«í GC¿ GŸ≤ü°ƒO HÉŸù°ÉCdá: GdØμôI G’CS°ÉS°«á Gdà» jóhQ

Mƒd¡É GŸù°àæó Y∏≈ GC¿ Jμƒ¿ hGV°ëá h’ –àªπ GdàÉChjπ.

4- Gdù°ƒDG∫ GdãÉdå: Jæƒj™ G’Ca©É∫ G’ELôGF«á. eãÓk: S°ƒuÆ, Y∏qπ.

5- Gdù°˘˘ƒDG∫ Gd˘˘ôGH˘™: G’EU°˘ôGQ Y˘∏˘≈ J˘Ñ˘æ˘» GŸù°˘ÉCd˘á c˘ª˘É GY˘à˘ª˘óä

GCNÒGk )‘ G’eàëÉfÉä(.

6- –ójó eØ¡ƒΩ G’CS°Ä∏á Gd©Éeá G’S°àæàÉL«á GC… JƒV°«ë¡É ÷¡á

GQJÑÉW¡É HÉŸæ¡è eø Oh¿ S°ƒG√.

7- GEH≤ÉA JƒRj™ Gd©ÓeÉä, ha≤kÉ d∏ªéÉ’ä cªÉ gƒ GC…: )2-

6-6-6(, eÉ jà£∏Ö GEYÉOI JƒRj™ Gd©ÓeÉä ‘ eÉ HÚ

GÛªƒYàÚ G’Ch¤ hGdãÉf«á Hë«å Jü°Ñí:

8- 7YÓeÉä d∏ªéªƒYá G’Ch¤ Hó’k eø 6YÓeÉä.

9- 3YÓeÉä d∏ªéªƒYá GdãÉf«á Hó’k eø 4YÓeÉä.

01- Qa™ Gdàã≤«π GŸ©£≈ d∏ªÉOI Hë«å jü°Ñí 04YÓeá Hó’k
eø 03.

11- G’EH≤ÉA Y∏≈ ‰§ G’CS°Ä∏á G’EdõGe«á.

21- GdàƒGa≥ Y∏≈ GYàªÉO YóO eø GŸù°àæóGä )2-4( jÎGhì

YóOgÉ Hëù°Ö Méª¡É hU°©ƒHà¡É , e™ Gdàû°ójó Y∏≈

GEOQGê YÑÉQI Gdàæƒ´ ‘ GŸù°àæóGä GE¿ eø M«å GŸ†°ªƒ¿

GCΩ eø M«å Gdæƒ´.  

31- GCS°Ä∏á GÛªƒYá G’Ch¤: JÑóGC Hà≤óË GŸù°àæóGä hGS°àîôGê

GCaμÉQ d«ù°â a≤§ J≤∏«ójá eÑÉT°ôI Hπ GCj†°Ék –∏«∏«á )QH§,

“««õ(.

41- GCS°Ä∏á GÛªƒYá GdãÉf«á: GCS°Ä∏á GŸ©∏ƒeÉä GŸμàù°Ñá: G’bÎGì:

GC¿ j˘˘à˘˘º GEOQGL˘˘¡˘˘É H˘˘Éd˘˘à˘˘óQê H˘˘ëù°Ö eù°˘˘à˘˘ƒi Gdü°˘˘©˘˘ƒH˘á:

e©ôaá, a¡º , ...Gdï. 

51- GCS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á GÛª˘˘ƒY˘á Gd˘ã˘Éd˘ã˘á: )hg˘» J˘ÉCJ˘» H˘ëù°Ö Gd˘à˘ƒU°˘«˘∞

V°ªø GdãÉf«á MÉd«Ék(, dòd∂ jéÖ GEOQGê GdàƒV°«í G’BJ»:
''eù°˘Éd˘á b˘Éf˘ƒf˘«˘á GCh W˘ôì GET°˘μ˘Éd˘«˘á''. hJ˘æ˘£˘∏˘≥ e˘ø e˘Ø˘Ég˘«˘º

eμàù°Ñá hJæà¡» HÉEHóGA QGC…, GC… QGC… j≤«ù¢ K≤Éaá GŸà©∏º

hd«ù¢ GŸ©∏ƒeÉä GŸμàù°Ñá.

61- J©ójπ aμôI YóO U°ØëÉä GŸù°ÉH≤á Hë«å jÎGhì HÚ

2h 3.

71- G’fù°˘é˘ÉΩ e˘™ Gd˘à˘ƒU°˘«˘∞ GŸ©˘à˘ª˘ó H˘©˘ó GEON˘É∫ Gd˘à˘©ójÓä

GŸ≤ÎMá )3›ªƒYÉä(.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- V°ôhQI Jæƒ´ eƒGV°«™ GŸù°àæóGä e`™ G’CNò HÉ’YàÑÉQ GC¿

YóO GŸù°àæóGä a`» GŸù°`ÉH≤á e≤Ñƒ∫ )HÚ 2h 4(.

2- V°˘˘ôhQI GY˘˘à˘˘ª˘˘ÉO e˘˘©˘˘ÉjÒ fióOI d˘˘à˘˘ë˘˘ój˘ó GCf˘ƒG´ GŸù°˘à˘æ˘óGä

hJ©ª«ª¡É Y∏≈ G’CS°ÉJòI dàƒaÒ Gdƒbâ d∏£ÓÜ.

3- hLƒÜ GQJÑÉ• GŸù°àæóGä eÑÉT°ôIk HÉ’CgóG± Gd©Éeá d∏ªÉOI

hGE¿ ⁄ JôJÑ§ HÉ’CgóG± GÿÉU°á HÉdù°æá Gdæ¡ÉF«á.

4- V°ôhQI GC¿ jôcõ S°ƒDG∫ ''GEHóGA GdôGC…'' GCcÌ Y∏≈ Gdàë∏«π.

5- jéÖ GC¿ J¨£» GŸù°ÉH≤á KÓKá fiÉhQ Y∏≈ G’Cbπ.

6- GbÎGì GC¿ jμƒ¿ G÷õA G’CNÒ GŸ©àªó Y∏≈ Gdàë∏«π S°ƒDG’k
bÉFªÉk HòGJ¬.

7- Jæƒ´ GŸù°àæóGä eø fÉM«á GŸ†°ªƒ¿ hGŸƒV°ƒ´ Y∏≈ GC¿ JÑ≤≈

GŸù°àæóGä eÎGH£á: eãπ QH§ G’EYÓΩ HÉ’fàîÉÜ, GŸ≤ü°ƒO

GYàªÉO gò√ GŸù°ÉH≤á cæª§ hYóΩ Gÿôhê Yæ¬.

8- J˘˘˘æ˘˘˘ƒ´ GÙÉhQ ‘ Gdù°˘˘˘ƒDGdÚ Gd˘˘ã˘˘Édå hGd˘˘ôGH˘˘™, Y˘˘óΩ G’d˘˘à˘˘õGΩ

Hü°ƒQI ‰£«á heæ¡é«á ÃëƒQ hGMó.

9- YóΩ Wôì S°ƒDG∫ jà£ô¥ GE¤ eƒV°ƒ´ ZÒ eƒS°™ ‘ GdμàÉÜ.

01- V°ôhQI –≤«≥ GdàƒGR¿ ‘ eÉ HÚ Gdù°ƒDG∫ hGd©Óeá GÙóOI d¬

eø M«å eù°àƒi Gdü°©ƒHá hGdƒbâ Gıü°ü¢.

11- –ójó YóO G’CaμÉQ GŸ£∏ƒHá ‘ cπ S°ƒDG∫ ‘ GÛªƒYàÚ

GdãÉf«á hGdãÉdãá.

21- Gd˘˘à˘˘ƒGa˘˘≥ Y˘˘∏˘˘≈ J˘˘ƒRj˘˘™ Gd˘˘©˘˘Óe˘˘á GŸ©˘˘à˘˘ª˘˘óI ŸôGY˘˘ÉJ˘˘¬ d˘˘μ˘Éa˘á

eù°˘˘à˘˘ƒj˘˘Éä GŸà˘˘©˘˘∏˘˘ªÚ e˘˘™ Gd˘˘à˘˘ƒU°˘«˘á H˘à˘ã˘≤˘«˘π GCS°˘Ä˘∏˘á Gd˘ôGC…

G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á
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hG’EHóG´ ''T°îü°«á GŸà©∏º hK≤Éaà¬''.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- GCKæÉA L∏ù°á eæÉbû°á GdÑÉQË jéÖ GC¿ ’ jμƒ¿ gæÉ∑ eÉf™ eø

Gd˘˘à˘©˘ój˘π f˘à˘«˘é˘á GŸæ˘Ébû°˘Éä  GŸƒV°˘ƒY˘«˘á hJ˘©˘ª˘«˘º Pd∂ Y˘∏˘≈

GŸü°ëëÚ.

2- GdÎc«õ Y∏≈ Gdàã≤«π )03( eÑÉT°ôIk Y∏≈ G’eàëÉ¿ )JƒRj™

Gd©Óeá Y∏≈ 03Hó’k eø 02(.

3- hV°˘˘™ GBd˘˘«˘˘á Ÿù°˘˘ÉAd˘˘á GŸü°˘˘ë˘˘í Gd˘˘ò… GCN˘˘£˘˘ÉC ‘ GCK˘˘æ˘˘ÉA Y˘ª˘∏˘«˘á

Gdàü°ë«í.

4- GEd˘˘õGe˘˘«˘˘á W˘ôì hV°˘©˘«˘á GET°˘μ˘Éd˘«˘á ‘ GÛª˘ƒY˘á Gd˘ã˘Éd˘ã˘á ‘ c˘π

eù°ÉH≤á.

5- JæÉS°Ö HÚ G’ELÉHÉä ‘ GdÑÉQË. 

6- eÓAeá JƒRj™ Gd©Óeá e™ cº hfƒ´ GŸ©∏ƒeÉä )G’ELÉHá(

GŸ£∏ƒHá ‘ cπ S°ƒDG∫.

4( JƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi.

1- J˘˘˘ÉCeÚ GCL˘˘˘ƒGA e˘˘˘ôj˘˘ë˘˘á d˘˘∏˘˘ªü°˘˘ë˘˘ëÚ e˘˘ø M˘˘«å: G’Ce˘˘μ˘˘æ˘˘á

GdÓF≤á,Gdæ¶Éaá, GŸôGM«†¢ Gdæ¶«Øá, GdàÈjó, hV°©«á L∏ƒS¢

GŸü°ëí. hV°™ eôGcõ Gdàü°ë«í ‘ GCeÉcø hS°£«á GCh G’EcãÉQ

eø YóO GŸôGcõ.

2- J˘μ˘ã˘«˘∞ Gd˘óhQGä Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á ’CS°˘ÉJ˘òI GdÎH˘«˘á Y˘∏˘≈ GŸù°˘àƒi

GdãÉfƒ….

3- GYàªÉO e©ÉjÒ eƒV°ƒY«á ‘ GNà«ÉQ GŸü°ëëÚ hGŸób≤Ú.

4- e©É÷á eù°ÉCdá GŸôGbÑá ‘ G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á.

5- Oeè H©†¢ GdóQhS¢ JÓa«Ék d∏à£ƒjπ hGdàμôGQ.

6- GEYÉOI Gdæ¶ô HÈfÉeè G’eàëÉfÉä ''G’CjÉΩ''.

7- GEU°˘˘óGQ e˘˘∏˘˘ë˘˘≥ N˘ÉU¢ j˘ë˘à˘ƒ… Y˘∏˘≈ Gd˘à˘©˘ój˘Óä Gd˘≤˘Éf˘ƒf˘«˘á

GdÓReá ’C¿ GdμàÖ Jà†°ªø e©∏ƒeÉä bÉfƒf«á NÉU°á J©óqdâ

GCh GCd¨«â.

8- GEYÉOI Gdæ¶ô HÉdóQhS¢ Gdà» ”q hb∞ Gd©ªπ H¡É HÉYàÑÉQ GC¿ YóΩ

Gdà£ô¥ GE¤ H©†¢ GÙÉhQ jû°é™ GŸà©∏ªÚ Y∏≈ GES°≤ÉW¡É eø

Mù°ÉHÉJ¡º.

9- e©ÉOdá GELÉRI G◊≤ƒ¥ HÉELÉRI ''J©∏«ª«á''.

01- GEjéÉO U°«¨á bÉfƒf«á ŸàÉH©á GŸóGQS¢ GÿÉU°á Gdà» ’ J©àªó

J˘˘˘˘˘óQjù¢ GŸÉOI ‘ U°˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ƒ± ZÒ Gdû°˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ÉOGä he˘˘˘˘ôGY˘˘˘˘ÉI

G’Nàü°ÉU¢ GCh GŸ¡ÉQGä GdÓReá Ÿ©∏º GŸÉOI.

11- GEj˘˘˘é˘˘˘ÉO GBd˘˘«˘˘á Jû°˘˘é˘˘™ GCU°˘˘ë˘˘ÉÜ Gd˘˘μ˘˘Ø˘˘ÉAGä e˘˘ø G’CS°˘˘ÉJ˘˘òI

dÓT°ÎG∑ ‘ Yª∏«á Gdàü°ë«í.

11-GŸÉOI: Gd∏¨á Gd©ôH«á-GdØôh´ G’CQH©á 

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

V°ôhQI J©ójπ GdàƒU°«∞ GdôGgø ha≤Ék ŸÉ jÉCJ»:

1- GS°àîóGΩ GŸØôOGä Gdób«≤á hGd©ÑÉQGä GdƒGV°ëá ‘ U°«ÉZá

G’CS°Ä∏á.

2- JóQê ‘ JôJ«Ö G’CS°Ä∏á eø GdØ¡º GE¤ Gdàë∏«π aÉdà≤ƒË.

3- JóQê ‘ fƒY«á G’CS°Ä∏á eø G÷õF» GE¤ Gdû°Éeπ.

4- Jæƒ´ ‘ G’CS°Ä∏á Hë«å Jû°ªπ GCcÈ bóQ eø GdμØÉjÉä.

5- W˘˘ôì GCS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á J˘˘à˘æ˘Éh∫ T°˘îü°˘«˘á Gd˘μ˘ÉJÖ hG’CH˘©˘ÉO G’Efù°˘Éf˘«˘á

d∏æü¢.

6- Mò± bù°º Gdà©ôjÖ eø GŸù°ÉH≤á HØôhY¡É G’CQH©á.

7- J˘˘©˘˘ój˘˘π e˘˘óI GŸù°˘˘ÉH˘˘≤˘á H˘ë˘«å J˘à˘æ˘ÉZ˘º GEd`≈ M˘óx e˘É e`™ Y˘óO

Mü°ü¢ GdàóQjù¢ G’CS°ÑƒY«á a`» cπ aô´:  )3S°ÉYÉä

dØô´ G’Efù°Éf«Éä, 03.2dØô´ G’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO, 2

S°ÉYàÉ¿ dØôYn» Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI(.

8- J˘˘˘©˘˘˘ój˘˘π J˘˘ƒRj˘˘™ ›ª˘˘ƒ´ Gd˘˘©˘˘Óe˘˘á ‘ c˘˘π a˘˘ô´ Y˘˘∏˘˘≈ GCbù°˘˘ÉΩ

GŸù°ÉH≤á.

9- GYàªÉO YÑÉQI ''‘ GdØ¡º hGdàë∏«π hGdà≤ƒË'' Hó’k eø YÑÉQI

''‘ GdØ¡º hGdàë∏«π''

01- jëò± eø GdàƒU°«∞ GŸ©àªó QGgæÉk Gd©ÑÉQI G’BJ«á: ''hV°™

Jü°˘˘ª˘˘«˘º e˘Øü°˘π d˘∏˘ª˘ƒV°˘ƒ´ GŸ£˘∏˘ƒÜ e˘©˘É÷à˘¬ hG’c˘à˘Ø˘ÉA

HàƒS°«™ e≤óeà¬ hGÿÉ“á''.

11- –ójó G◊ó G’COf≈ ◊éº Gdà©ÑÒ GdμàÉH» H©ÑÉQI '' T°ô• GC’

j≤π Yø Nªù°ªÄá c∏ªá''.

21- –ójó G◊ó G’CY∏≈ dÓELÉHá Yø S°ƒDG∫ Gdã≤Éaá G’COH«á Gd©ÉŸ«á

ÃÉ Oh¿ GŸÄà» c∏ªá.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- hLƒÜ JƒX«∞ G◊ƒGT°» ‘ Nóeá a¡º Gdæü¢ c» ’ jÑ≤≈

Gdù°ƒDG∫ eù°£qëÉk.

2- GŸõjó eø Gdàób«≥ dù°Óeá Gdæü¢ d¨ƒjkÉ.

3- Wôì fü¢ eƒV°ƒ´ HÉd∏¨á Gd©ôH«á GCS°ÉS°Ék hd«ù¢ e©ôqHkÉ.

4- –ój˘˘ó S°˘˘ƒDG∫ Gd˘ã˘≤˘Éa˘á G’COH˘«˘á Gd˘©˘ÉŸ«˘á H˘ób˘á ’EH˘©˘ÉO Gd˘¨˘ª˘ƒV¢

hG’ELÉHÉä GŸ©∏qÑá.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- GYàªÉO Gd©Óeá Gd≤ü°ƒi ‘ Gdàü°ë«í hG’S°à¨æÉA Yø Gdàã≤«π.

2- J˘˘óhj˘˘ø e˘˘ÓM˘˘¶˘˘Éä GŸü°˘˘ë˘˘í Gd˘˘ã˘˘ÉÊ H˘˘É◊È G’CN†°˘˘ô Y˘˘∏˘˘≈

GŸù°ÉH≤á.
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3- GYàªÉO e©ÉjÒ KÉHàá ‘ GNà«ÉQ YæÉU°ô Gd∏éæá e≤ôQkG heù°ÉYókG

heób≤Ú heü°ëëÚ.

4- Mü°ô Gdàób«≥ HÉŸ©∏uªÚ Gdòjø eÉQS°ƒG Gdàü°ë«í aÎI Wƒj∏á

h’ jõGdƒ¿ ÁÉQS°ƒ¿ Gdà©∏«º.

5- –ójó YóO GŸób≤Ú Hæù°Ñá YóO GŸù°ÉH≤Éä.

6- Gd˘˘à˘é˘ój˘ó Gd˘óhQ… ’CY†°˘ÉA Gd˘∏˘é˘æ˘á e˘™ G’S°˘à˘©˘Éf˘á Ãø GCK˘Ñ˘à˘ƒG

LóGQJ¡º.

7- eû°ÉQcá Gdà©∏«º GÿÉU¢ ‘ GŸôGbÑá.

8- GEY˘˘£˘˘ÉA H˘˘ó∫ f˘≤˘π d˘∏˘ªü°˘ë˘ëÚ hH˘ó∫ M†°˘ƒQ L˘∏ù°˘á hV°˘™

GCS°ù¢ GdÑÉQË.

4( JƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi.

mGdμàÉÜ GŸóQS°»:

1- V°ôhQI GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ GdμàÖ GŸóQS°«á ha≤kÉ Ÿæ¶ƒQ Gdà≤ƒË

HÉdμØÉjÉä.

2- J©ójπ fiÉhQ Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI HÉEV°Éaá fü°ƒU¢ GCOH«á

GEHóGY«á, hL©π GŸ≤Édá fiƒQkG eù°à≤Ók bÉFªkÉ HòGJ¬.

3- J¨«Ò càÉÜ Gdã≤Éaá G’COH«á Gd©ÉŸ«á Hü°ƒQI OhQjá cπ S°æàÚ GCh

KÓç.

4- GEYÉOI Gdæ¶ô HÎJ«Ö hQhO GÙÉhQ ‘ GdμàÉÜ GŸóQS°».

mOd«π GŸü°£∏ëÉä:

1- G◊ÉL˘˘˘á e˘˘˘ÉS°˘˘˘á L˘˘ókG GE¤ hV°˘˘™ Od˘˘«˘˘π jû°˘˘ôì GŸü°˘˘£˘˘∏˘˘ë˘˘Éä

GŸæ¡é«á Hóbá, hj†°™ MóGk ’C… GNàÓ± GCh doÑù¢ hHîÉU°á

e˘˘æ˘˘¡˘˘É: G’C‰É•, Gd˘˘ôhGH˘˘§, Gd˘˘≤˘ƒGY˘ó Gd˘ƒX˘«˘Ø˘«˘á, G’ET°˘μ˘Éd˘«˘á,

GŸØÉU°π.

mLóh∫ GdμØÉjÉä:

01- GEYÉOI Jû°μ«∏¬ eø eæ¶ƒQ Lójó H©ó eôhQ Yû°ôI GCYƒGΩ

OQGS°˘˘«˘˘á Y˘∏˘≈ hV°˘©˘¬, hGEV°˘Éa˘á c˘Ø˘Éj˘Éä ZÒ e˘∏˘ë˘ƒX˘á ‘

G÷óGh∫ GdôGgæá eãπ: GŸòGgÖ G’COH«á, hXÉF∞ GdμÓΩ,

G’Nàü°ÉQ.

21-GŸÉOI: Gdμ«ª«ÉA - Y∏ƒΩ G◊«ÉI

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á Hëù°Ö Gd≤ôGQGä GdôS°ª«á.

mHÉdæù°Ñá dØôY» Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI. 

1- J©ójπ hbâ GŸù°ÉH≤á ‘ aôY» Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI

)RjÉOI(. 

2- JƒM«ó fƒY«á Gÿ§ .41 retcarahc namoR weN
3- YóΩ GYàªÉO GdÎLªá G◊ôa«á. 

4- YóΩ JμôGQ GÙƒQ fØù°¬ ‘ GdàªÉQjø GdãÓKá. 

5- GYàªÉO Gd∏¨á Gdù°¡∏á. 

6- JƒR´ hGV°í Hæù°Ö eÄƒjá d∏©ÓeÉä Y∏≈ GÛÉ’ä cÉaá. 

7- J©ójπ Gdàã≤«π ‘ T°¡ÉOI Y∏ƒΩ G◊«ÉI dàü°Ñí 5Hó’k eø 4. 

mHÉdæù°Ñá  dØôYn» G’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä h G’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO :

1- Wôì eù°ÉH≤á K≤Éaá Y∏ª«á hGMóI Jû°ªπ eƒGO :Gd£Ñ«©«Éä ,

GdØ«õjÉA hGdμ«ª«ÉA.

2- Jæù°«≥ GCa≤» HÚ eƒGO Gdã≤Éaá Gd©∏ª«á c» ’ JàμôQ GŸƒGV°«™

fØù°¡É ‘ eÉOnJn» Gdμ«ª«ÉA h Y∏ƒΩ G◊«ÉI.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

mHÉdæù°Ñá dØôYn» Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI.

1- GŸù°ÉH≤á Wƒj∏á fù°Ñá d∏ƒbâ Gıü°ü¢ d¡É. G’bÎGì: J≤∏«ü¢

GŸù°ÉH≤á GCh RjÉOI Gdƒbâ Gıü°ü¢ GE¤ S°ÉYàÚ hfü°∞ GCh

GYàªÉO eÑóGC Mπ GŸù°ÉH≤á eø bÑπ GCS°àÉP GCh GCcÌ eø Gdòjø ⁄

j£∏©ƒG Y∏«¡É S°ÉH≤kÉ dàëójó Gdƒbâ GdÓRΩ Hóbá.

2- GY˘˘à˘˘ª˘˘ÉO Gd˘˘à˘˘≤˘æ˘«˘Éä G◊ój˘ã˘á hG’S°˘à˘©˘Éf˘á H˘òh… G’N˘àü°˘ÉU¢

HÉdôS°º dàÉCeÚ hV°ƒì Gdü°ƒQI GŸƒLƒOI ‘ GŸù°ÉH≤á.

3- RjÉOI G’CS°Ä∏á Mƒ∫ Gd©ªπ GıÈ….G’bÎGì: JØ©«π Gd©ªπ

GCıÈ… ‘ GdãÉfƒjÉä. 

4- GEY£ÉA U°ÓM«á d∏éæá GdØÉMü°á Yæó S°ëÖ Gdù°ƒDG∫ HÉELôGA

H˘˘©†¢ Gd˘˘à˘˘©˘˘ój˘˘Óä d˘˘à˘˘¨˘˘£˘˘«˘˘á GcÈ eù°˘˘ÉM˘á ‡μ˘æ˘á e˘ø GŸæ˘¡˘è

hd˘˘à˘˘Ó‘ Gd˘˘à˘μ˘ôGQ d˘Ñ˘©†¢ G’CS°˘Ä˘∏˘á d˘à˘Ø˘ÉO… GEZ˘Ø˘É∫ GCL˘õGA e˘ø

GŸæÉgè cªÉ Mü°π YÉΩ 8002.

5- RjÉOI Mü°á GCS°ÑƒY«Ék ‘ U°Øs» Y∏ƒΩ G◊«ÉI hGd©∏ƒΩ Gd©Éeá

dàóQjù¢ eÉOI Gdμ«ª«ÉA ’C¿ Gdƒbâ Gıü°ü¢ MÉd«Ék ZÒ cÉ±. 

6- GEQS°É∫ JƒV°«ëÉä Mƒ∫ GdóQS¢ G’CNÒ ‘ U°∞ Y∏ƒΩ G◊«ÉI

GE¤ Lª«™ GŸóGQS¢.

mHÉdæù°Ñá dØôYn»  G’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä h G’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO.

1- G’fàÑÉ√ GE¤ GdÎLªá heôGYÉI Nü°ƒU°«á cπ d¨á.

` GEYÉOI Gdæ¶ô ‘ eæ¡Éê Gdã≤Éaá Gd©∏ª«á he≤ÉQHà¬ Hû°μπ

GCcÌ GEf˘˘à˘˘ÉL˘˘É ha˘˘ÉF˘óI c˘ÉY˘à˘ª˘ÉO eû°˘ôh´ H˘ëå j˘≤˘ƒΩ H˘¬

Gd˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘«˘˘ò N˘˘Ó∫ Gd˘©˘ÉΩ Gd˘óQGS°˘» GCh Gdù°˘ª˘Éì d˘¬ GN˘à˘«˘ÉQ

eÉOJÚ eø eƒGO GdôjÉV°«Éä hGdØ«õjÉA hGdμ«ª«ÉA hY∏ƒΩ

G◊«ÉI ‘ aô´ G’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

1- GYàªÉO GŸóGhQI ‘ GCYªÉ∫ Gdàób«≥ ’EY£ÉA aôU°á GŸû°ÉQcá ‘

gò√ Gd©ª∏«á ÷ª«™ GŸü°ëëÚ GdμØƒFÚ.

2- –ójó Mó GCbü°≈ d©óO GŸ¨∏ØÉä d∏ªü°ëí ‘ Gd«ƒΩ GdƒGMó.

G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á
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G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á

3- YóΩ J¨«Ò GCS°ù¢ Gdàü°ë«í eø YÉΩ GE¤ GBNô.

4- GYàªÉO NÈI KÓç S°æƒGä ‘ J©∏«º Gdü°∞ T°ôWkÉ GCS°ÉS°«kÉ

Yæó GNà«ÉQ GŸü°ëëÚ.

5- JóQjÖ GŸü°ëëÚ bÑπ Gdù°ªÉì d¡º ÃªÉQS°á Gdàü°ë«í. 

6- eàÉH©á GŸü°ëëÚ hfiÉS°Ñà¡º ‘ NÓ∫ Yª∏«á Gdàü°ë«í.

31-GŸÉOI:  GdàÉQjï - GdØôh´ G’CQH©á

1( Mƒ∫ JƒU°«∞ GŸù°ÉH≤á.

H˘˘Éf˘˘à˘˘¶˘˘ÉQ U°˘˘óhQ e˘æ˘¡˘è L˘ój˘ó ŸÉOI Gd˘à˘ÉQj˘ï hhV°˘™ W˘ôGF˘≥ L˘ój˘óI

d∏à≤ƒË, GbÎì GÛàª©ƒ¿ GdàƒU°«Éä G’BJ«á:

mGYàªÉO Gdæª§ G◊É‹ d∏ªù°ÉH≤á Gd≤ÉFº Y∏≈ Wôì KÓç ›ªƒYÉä

eø GCS°Ä∏á GŸ©ôaá jîàÉQ eæ¡É Gd£ÉdÖ ›ªƒYàÚ hG’CS°Ä∏á g» Y∏≈

Gdû°μπ G’BJ»:

1- JÉQjï dÑæÉ¿ 

2-GC - JÉQjï dÑæÉ¿ 

Ü- JÉQjï Gd©ôÜ

3-GC - JÉQjï dÑæÉ¿ 

Ü- JÉQjï Gd©ôÜ

mhV°™ Jü°ƒQ dà£ƒjô GŸù°ÉH≤á ha≤Ék dÓBJ»:

mhV°™ H©†¢ G’CS°Ä∏á e£©ªá Ãù°àæóGä )Nôj£á, fü°ƒU¢ hN£ƒ•

Reæ«á hZÒgÉ ( Y∏≈ GC¿ J¨£» gò√ G’CS°Ä∏á e¡ÉQGä e©ôa«á cªôM∏á

GCh¤.

1- GEbÉeá OhQGä JóQjÑ«á eμãØá NÓ∫ Gdù°æá GdóQGS°«á ’CS°ÉJòI

GŸÉOI ‘ Gd≤£ÉYÚ GdôS°ª» hGÿÉU¢ ’EYóGOgº hJóQjÑ¡º

Y∏≈ hS°ÉFπ Gdà≤««º GŸæƒ… GYàªÉOgÉ.

2- GEQS°˘˘˘É∫ J˘˘©˘˘Ée˘˘«˘˘º GE¤ GŸóGQS¢ c˘˘Éa˘˘á QS°˘˘ª˘˘«˘˘á hN˘˘ÉU°˘˘á M˘˘ƒ∫

Gdà¨«ÒGä GŸæƒ… GYàªÉOgÉ.

3- hV°™ Gd©Óeá Y∏≈ GŸù°ÉH≤á  eø 03eÑÉT°ôI. 

4- V°˘˘ôhQI hV°˘˘™ S°˘˘ƒDG∫ GEd˘˘õGe˘˘» Y˘˘ø J˘˘ÉQj˘˘ï d˘Ñ˘æ˘É¿ hGC¿ j˘μ˘ƒ¿

G’Nà«ÉQ HÚ GÛªƒYàÚ G’CNôjÚ.

2( Mƒ∫ OQGS°á eù°ÉH≤á GeàëÉ¿ QS°ª» h–∏«∏¡É.

1- GC¿ J˘˘˘μ˘˘ƒ¿ GŸù°˘˘ÉH˘˘≤˘˘á e˘˘à˘˘ƒGRf˘˘á e˘˘ø M˘˘«å G’CS°˘˘Ä˘˘∏˘˘á hGd˘˘ƒbâ

Gıü°ü¢ d¡É hGd©Óeá dμπ S°ƒDG∫.

2- JƒV°«í H©†¢ GŸü°£∏ëÉä eæ©kÉ d∏¨ªƒV¢ eãÓk: f¶ÉΩ G◊μº

GCh T°μπ G◊μº GCdï .....

3- GYàªÉO eü°£∏í ›ªƒYàÚ Hó’k eø S°ƒDGdÚ ’C¿ cπ ›ªƒYá

Jà†°ªø GCcÌ eø S°ƒDG∫.

4- GS°àîóGΩ GdÎb«º hGdÎe«õ Hó’k eø Gd©ÉQV°á )tiart(.

5- Wôì GCS°Ä∏á e≤ÉQfá hJÑ«É¿ GChL¬ Gdû°Ñ¬ GCh G’NàÓ±.

6- –ójó Gd©óO GŸ£∏ƒÜ eø GdÑæƒO GCh GdæàÉFè GCh GŸ≤ôQGä GCh

G’CS°ÑÉÜ ... ‘ G’ELÉHá.

3( Mƒ∫ GdÑÉQË hGdàü°ë«í.

me≤ÎMÉä Mƒ∫ GdÑÉQË:

1- G’EH≤ÉA Y∏≈ e©«ÉQ Gdàü°ë«í )GdÑÉQË( cªÉ gƒ e©ªƒ∫ H¬

MÉd«Ék.

2- YóΩ GdàƒS°™ ‘ JØü°«∏¬ ’Cf¬ joîû°≈ GC¿ j©ªó H©†¢ G’CS°ÉJòI

GE¤ Gbàü°ÉQ JóQjù°¡º Y∏≈ eÉ hQO ‘ ''GdÑÉQË''.

me≤ÎMÉä  Mƒ∫ Gdàü°ë«í: 

1- –ójó T°ôh• GŸû°ÉQcá ‘ Gdàü°ë«í HÉC¿ jμƒ¿ GŸü°ëí eø

HÚ Gdòjø jóQuS°ƒ¿ GŸÉOI ‘ Gdü°Øƒ± Gdæ¡ÉF«á dù°æá Y∏≈

G’Cbπ.

2- Gdàë≤≥ eø H©†¢ G’EaÉOGä. 

3- –ójó Gdƒbâ GdÓRΩ dàü°ë«í GŸ¨∏∞ eø bÑπ e≤ôQ ÷æá GŸÉOI

‘ G’eàëÉfÉä GdôS°ª«á bÑπ Jù°∏«º GŸ¨∏∞ GE¤ GŸü°ëí.

4- G◊†¢ Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ L∏ù°Éä hV°™ GCS°ù¢ Gdàü°ë«í hGd`

emèraB.
5- e˘˘à˘˘ÉH˘˘©˘˘á Y˘˘ª˘˘π G’CS°˘˘ÉJ˘˘òI hGY˘˘à˘˘ª˘˘ÉO fiÉS°˘˘Ñ˘˘á Gd˘òj˘ø j˘μ˘ôQh¿

G’CN£ÉA HÉS°àÑ©ÉOgº Yø Gdàü°ë«í dóhQI GCh GCcÌ.

6- J˘˘ÉCeÚ G’CL˘˘ƒGA hG’Ce˘˘μ˘˘æ˘˘á hGŸù°˘à˘∏˘õe˘Éä GŸÓF˘ª˘á d˘ÓCS°˘ÉJ˘òI

GŸü°ëëÚ.

7- Qa™ Hó’ä Gdàü°ë«í.

2( JƒU°«Éä Jà©∏q≥ H≤†°ÉjÉ GCNôi.

Gdàû°óO HÉCYªÉ∫ GŸôGbÑá ‘ GŸôGcõ cÉaá .

Qa™ YÓeá eÉOI GdàÉQjï GE¤ 04‘ Lª«™ GdØôh´ .

Qa™ YóO S°ÉYÉä JóQjù¢ eÉOI GdàÉQjï GE¤ S°ÉYàÚ GCS°ÑƒY«kÉ ’EjØÉA

GŸæ¡è M≤q¬n

02
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Gdà≤ƒË GCh Gdà≤««º
GERGdák d∏énón∫ hGd∏q̈§ Gd≤ÉFpªnÚ Mnƒ∫n e©æ≈c∏ªà» Gdà≤ƒË hGdà≤««º

‘ Gdà≤ƒj«º:
jnù°à©ªpπ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA c∏ªá Jn≤ƒË hj©æ» H¡É: noitaulavE
•bnƒsΩ = reulavE
Gdàn≤ƒË= noitaulavE

hÁμææÉ bƒ∫ bƒsΩn hGCnY£É√ b«ªnár.

‘ Gdà≤««º:
bn«sºn = jo≤n«uºo, J≤««ªkÉ e©æÉgÉ = GCnbÉΩn T°nîü°kÉ eÉ b«uªkÉ Y∏≈ Ynªnπm eÉ, heoónHuôkG dû°ƒDhfp¬ GC… enù°ƒDh’k Ynæ¬o. hepær¡É f≤ƒ∫: Gd≤n«uº Gd©ÉΩ GCn…r

GŸù°ƒDh∫ Gd©ÉΩ. )eãÓk: Gd≤n«uº Gd©ÉΩ GŸÉ‹ GCh Gd≤n«uº Y∏≈ T°»A eÉ = GCn…r GŸoónHuô(. 

joù°¡pº gòG GdàƒV°«í ‘ GERGdá Gd∏qÑù¢ Gd≤ÉFº Mƒ∫ gÉJÚ Gdμ∏ªàÚ GE¿ ‘ hS°ÉFπ G’EYÓΩ GŸμàƒHá GCh GŸù°ªƒYá GCh GŸôF«á h‘ GdμàÖ.

GŸôL™:
GdÈhaù°ƒQ eoæ«∞ eƒS°≈.

don̈ƒ… = :etsiugniLhnQnOn GS°ªo¬ ‘ ''eo©rénº GCS°ªÉA Gd©n∏nºr ‘ dÑæÉ¿'' d∏ócàƒQ Lª«π LnÑrôr. )Gd£Ñ©á GdãÉf«á - 4002( n
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représentations et donc d’ « indices » plus que
d’indicateurs. 
2. Une grille administrative pour le formateur
basée sur les rubriques suivantes:

• Atteinte des objectifs de la formation.
• Besoins des enseignants.
• Contraintes administratives, sociologiques et

autres.
C’est une synthèse élaborée par le formateur et

basée sur le questionnaire de satisfaction distribué
aux stagiaires. Elle ne permet pas de dégager les
besoins des stagiaires ni les effets de la formation.
Cela veut dire que, même si un « formé » est
satisfait et qu’il a appris quelque chose en fin de
formation, ceci n’implique pas automatiquement
qu’il va le mettre en pratique à son retour au
travail.

Existe-t-il un suivi de la formation?
Au Liban, plusieurs institutions s’occupent de

la formation pédagogique des enseignants du
secteur public. Je cite:

1. La Faculté de Pédagogie de l’Université
Libanaise:

Elle est affectée à la formation  annuelle de
enseignants de tous les cycles de l’enseignement
pré-universitaire qui désirent avoir un diplôme
universitaire. Il s’agit d’une formation initiale à la
faculté et qui vise parfois les nouveaux recrutés
des enseignants du secteur public. 

2. La DOPS du Ministère de l’Education
Nationale:

Elle est affectée à l’orientation des enseignants
de tous les cycles de l’enseignement pré-
universitaire. Il s’agit d’une actualisation  des
connaissances et des méthodes dites actives dans
les écoles concernées. Ceci est organisé au cours
de  journées pédagogiques.

3. Le Bureau de Formation du CRDP
Il est affecté à la formation des enseignants de

tous les cycles de l’enseignement pré-
universitaire. Il s’agit d’une formation continue
dans les centres de formation des Ecoles Normales
en vue d’assurer une professionnalisation du
métier de l’enseignant.

Ni l’une, ni l’autre n’a le droit de suivre les
enseignants en situation de travail. Le suivi fait
partie du processus d’évaluation. Il commence
après l’activité de formation. Il constitue un appui
de  l’évaluation et permet d’apporter les correctifs
et de s’assurer que les apprentissages faits lors de
l’action de formation sont appliqués. Je peux aussi
paraphraser « Le suivi doit être assuré par le
formateur, et non pas par d’autres personnes ».
Mais il existe au Liban plusieurs circonstances où
le suivi des formés dans leurs écoles est
effectivement difficile, voire  impossible.
Conclusion

L’évaluation fait partie intégrante de la
formation. C’est une étape indispensable pour
apprécier, en fonction des objectifs fixés, le retour
sur investissement des formations réalisées dans
l’école. Pour mesurer l’efficacité et la qualité d’une
formation, l’évaluation « à chaud » dès la fin de la
formation doit être suivie d’une évaluation «à
froid» pour apprécier  concrètement la mise en
pratique des acquis et l’évolution des compétences.

Tout système de formation devrait, d’une
manière ou d’une autre, chercher à s’assurer de
l’impact de ses actions. Si cette évaluation ne peut
être faite de manière systématique, elle pourrait au
moins être approchée par inférence à partir de
l’évaluation de la pertinence de l’action, de son
efficacité pédagogique et du transfert qui en
résulte. 

Lorsque l’objectif est de montrer le bon
fonctionnement du « système de formation », il
devrait être possible d’utiliser un « questionnaire
de satisfaction » amélioré pour réaliser les trois
niveaux d’évaluation. 

Un tel questionnaire orienté vers l’évaluation de
l’efficacité d’une formation pourrait ressembler à
celui proposé en annexe 2. 

Dans cet exemple, les questions 3, 4 et 8
concernent plus spécialement l’évaluation de la
pertinence, les questions 1, 2 et 10 plus
spécialement l’évaluation des acquis, et les
questions 5, 6, 7 et 9 plus spécialement l’évaluation
du transfert. Il y a donc chaque fois plusieurs
indicateurs qui permettent de recouper
l’information afin de mieux cerner l’évaluation.

Evaluation
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Impact = Pertinence × Acquis × Transfert
Ainsi, une action de formation dont il serait

possible de prouver à la fois la pertinence des
objectifs de formation, l’atteinte de ceux-ci et la
mise en oeuvre sur le terrain des compétences
acquises pourrait être considérée comme ayant un
impact, même si celui-ci n’est ni observable ni
observé.

Etat des lieux: Situation au Liban
Tout le monde incite à former plus, toujours et

encore. Seule l’activité compte, rarement le
résultat. En effet, bien souvent, comme je l’ai
entendu dire: 

« Au Liban, on a trop tendance à considérer
que lorsque l’on sait, on sait forcément faire ». 

Autrement dit, nombre de professionnels de la
formation estiment que le travail s’arrête en salle
de formation et qu’un stagiaire qui a appris
aujourd’hui, saura forcément faire demain... et le
fera! 

C’est bien connu: si l’on est formé, on sait! Et
si l’on sait, on sait faire! Et si l’on sait faire, on
fait! Comme on le sait, le succès d’une formation
n’est pas aussi simple. La célèbre maxime « trop
de formation tue la formation» permet de
paraphraser aussi «trop d’évaluation tue
l’évaluation».

La question n’est pas de savoir s’il convient ou
non d’évaluer, mais bien de savoir quelles sont les
conditions pour que nos évaluations soient aussi

pertinentes et objectives que possible. Toutefois,
avant de proposer une solution qui gère la
difficulté d’évaluer l’action de formation d’une
façon efficace, il importe de porter un regard
critique sur les évaluations des actions de
formation dans les centres de formation. 

Au centre de formation, on procède
habituellement de la façon suivante:
1. Un questionnaire de satisfaction =
Evaluation à chaud

C’est une grille d’évaluation préparée par le
CRDP (voir annexe 1), distribuée aux stagiaires à
la fin du stage, dont les rubriques sont:

• Organisation du stage (durée, équipement,
outils…).

• Déroulement du stage (objectifs, contenu).
• Gestion de la formation.
• Evaluation générale du stage (points forts et

points faibles).
Ce questionnaire ne permet pas d’évaluer les

objectifs pédagogiques, ni les objectifs de
formation, ni les objectifs de changement atteints
par les stagiaires. 

Il s’intéresse plus à l’aspect organisation et
contenu, il est subjectif dans certaines rubriques. 

La satisfaction n’est pas toujours un critère de
réussite pédagogique: une formation exigeante, la
remise en cause de représentations dominantes ou
de modalités novatrices peuvent générer des
résistances. L’interprétation des informations
collectées doit être prudente car il s’agit de
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suffisamment pertinentes, valides et fiables,
• et examiner le degré d’adéquation entre cet

ensemble d’informations et un ensemble de
critères adéquats aux objectifs fixés au départ ou
ajustés en cours de route,

• en vue de prendre une décision. »
Cette définition permet de faire la mesure entre

les objectifs et les effets attendus d’un dispositif
de formation et par suite d’évaluer le processus et
le résultat de la formation. 

2. Les moments de l’évaluation 
L’évaluation s’opère à des moments différents,

par des personnes différents et à des niveaux
différents. 

En ce qui concerne le formateur, deux temps se
dégagent dans la démarche, à l’intérieur desquels
se déclinent les différents types d’évaluation:

a. L’évaluation à chaud
C’est, le plus souvent, le niveau d’évaluation

privilégié en formation professionnelle. Cette
évaluation correspond habituellement au
questionnaire-papier qui est remis aux stagiaires
en fin de formation. L’analyse des questionnaires
recueillis fait l’objet d’un compte rendu sous
forme de « bilan qualité » qui est communiqué au
service de formation.

Les questions posées ont pour objectif de
recueillir les avis des stagiaires et leurs niveaux de
satisfaction. Elles concernent généralement
l’appréciation de l’organisation matérielle, de la
composition du groupe, de la qualité de
l’animation, de l’atteinte des objectifs, etc. 

Il est à noter que le recueil d’opinion à chaud
n’est pas une véritable méthode d’évaluation. Il se
limite à recueillir en fin de formation les opinions
des stagiaires sur l’action de formation à laquelle
ils viennent de participer. Or il est nécessaire
d’insister sur le fait que le degré de satisfaction ne
permet pas d’évaluer l’efficacité d’une formation ;
la subjectivité d’une opinion ne peut remplacer
l’objectivité des résultats. 

b. L’évaluation à froid
Théoriquement, l’évaluation à froid est

complémentaire de l’évaluation à chaud et
intervient après l’action de formation. Elle
compense, en effet, partiellement les manques et

les difficultés rencontrés par l’évaluation à chaud.
Il s’agit de mesurer l’efficacité, le transfert et
l’impact de la formation. Et donc de justifier les
investissements effectués.

Dans ce cas, on procède soit à un questionnaire
à froid, soit à un entretien d’évaluation, soit à un
entretien d’explicitation, soit à une visite de classe
formative…

3 . Les niveaux dʼévaluation 
Une évaluation d’une action de formation peut

porter sur différents objets.  
Les plus pertinents sont:
1. L’évaluation des acquis 
Ce niveau concerne l’évaluation des acquis, ou

encore l’efficacité pédagogique: est-ce que les
objectifs ont été atteints ? En d’autres termes, « les
participants ont-ils acquis à la fin de la formation
les compétences qui étaient visées par les objectifs
de formation ? ».

2. L'évaluation du transfert 
Ce niveau concerne le transfert: est-ce que les

acquis de la formation sont appliqués sur le
terrain? En d’autres termes, « les participants, une
fois revenus à leur poste de travail, mettent-ils en
oeuvre les compétences acquises lors de la
formation ? ».

3. L’évaluation de l’impact 
Ce niveau concerne l’impact de la formation:

est-ce que les acquis de la formation permettent
d’atteindre certains résultats sur le terrain ? En
d’autres termes, « les nouvelles compétences des
participants permettent-elles de faire évoluer
l’organisation ? ”.

Ces différents niveaux d’évaluation peuvent
être intégrés dans une perspective systémique de
la formation, selon le schéma suivant (voir pages
suivantes): 

On le voit, l’impact d’une action de formation
est directement lié à la pertinence des objectifs de
formation, à l’efficacité pédagogique de la
formation et à la qualité du transfert des
compétences acquises. Ceci peut être mis sous la
forme d’une équation:

Evaluation
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La formation est un investissement important et
tous les responsables de la formation se sont mis
d’accord sur la nécessité d’évaluer les actions de
formation. Mais comment mettre en place un
système d’évaluation qui permet de fournir des
indicateurs fiables sur la qualité, l’adéquation et
l’efficacité des actions de formation proposées? 

Problématique de lʼévaluation 
L’évaluation des actions de formation est

devenue aujourd’hui une nécessité. Dans la
plupart des établissements (centre de formation,
école, université,…), cette évaluation se limite à
un « questionnaire de satisfaction » rempli
rapidement par les stagiaires à la fin de la
formation. Ce questionnaire apporte peu
d’informations intéressantes. Le formateur jette un
coup d’œil sur les questionnaires sans prendre une
décision.

Je problématise cette évaluation par les trois
questions suivantes et je propose à la fin une
solution efficace:

1. Les stagiaires ont-ils acquis à la fin de la
formation les compétences qui étaient visées

par les objectifs de formation? 
2. Les stagiaires, une fois revenus à leur poste

de travail, mettent-ils en oeuvre les
compétences acquises lors de la formation? 

3. Les nouvelles compétences des stagiaires
permettent-elles de faire évoluer
l’établissement ? 

Ces trois niveaux sont complémentaires. En
effet, il y aura transfert et impact si les stagiaires
mettent en oeuvre ce qu’ils ont acquis en
formation.

Idéalement, il faudrait pouvoir procéder aux
trois opérations d’évaluation précédentes, mais ce
n’est sans doute pas réaliste tant chacune d’elles
peut se révéler complexe en elle-même.

Cadre conceptuel 
1. Une définition  et une seule
Parmi l’ensemble des définitions qui ont été

données de l’évaluation, celle de De Ketele reste
encore aujourd’hui parmi les plus opérationnelles
et les plus complètes. 

« Evaluer signifie:
• recueillir un ensemble d’informations

La Revue Pédagogique Avril 2011

Vers une évaluation efficace d’une
action de formation

Evaluer pour: changer, transformer, évoluer
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Gdü°ªâ bÉJπ, d∏ªéàª™, eà≈ ZóG S°μƒJkÉ Yø HÉWπ. 

Gd≤Ñƒ∫ HÉdÑÉWπ, hGE¿ Y∏≈ e†°†¢, GES°ÉAI Hë≥ G’Efù°Éf«qá

Gdà» JæÉRp´o –â V°nôHÉäp S°p¡ÉΩp Gdà£ƒqQ GŸõjs∞.

jƒekÉ H©ó jƒΩ, hS°ÉYák H©ó S°ÉYá, hGŸù°Éaá J£ƒ∫ hGdû°ôñ

jàqù°™ HÚ L«π G’BHÉA hG’CHæÉA.

HÚ eø V°ëƒG HÉdμãÒ eø GCLπ K≤Éaá eÑópYná Jù°Ò HÉ’Efù°Éf«á

f˘˘ë˘˘ƒ G’CS°˘ª˘≈, hen˘ø j˘óqY˘ƒ¿ GCf˘¡˘º GCH˘æ˘ÉA K˘≤˘Éa˘á e˘à˘£˘ƒqQI J˘ÉCN˘ò

G’Efù°É¿ eø ›¡ƒ∫ GE¤ ›Égπ, a«Ñ«â JÉF¡kÉ V°ÉF©kÉ, d≤ªák S°ÉF¨ák
‘ aºp Z«Ó¿m eÎHqü°ám ’Edà¡Éep¬ hG’f≤†°ÉV¢ Y∏«¬!

d≤ó ZóG gƒD’A GŸósYƒ¿ jû°μu∏ƒ¿ N£ôkG, d«ù¢ Y∏≈ GCfØù°¡º

a˘˘ëù°Ö, H˘˘π Y˘∏˘≈ G’Efù°˘Éf˘«˘á L˘ª˘©˘ÉA. a˘¡˘º GCa˘ôZ˘ƒG b˘«n˘ª˘æ˘É e˘ø

e†°ªƒfÉJp¡É, hGCU°ÑëƒG jæ¶ôh¿ GEd«¡É Hù°îôjá, hdù°É¿ MÉd¡º

j≤ƒ∫: 

{eÉ gò√ Gd©ÉOGä GdÑÉd«á?

eÉ e©æ≈ Gd©ÓbÉä hGdõjÉQGä Gd©ÉF∏«á GŸàÑnÉOdá ‘ G’CY«ÉOp

hGŸæÉS°ÑÉä? 

eÉ fØ™ ''GdƒGLÑÉä'' HÚ G’CS°ô hGd≤ôi, hGdà» cÉfâ J£ƒ∫

GŸó¿ ‘ H©†¢ G’CM«É¿? 

GCd˘˘«ù°â J˘˘∏∂ Gd˘˘ƒGL˘˘Ñ˘Éä Y˘ÉOGä j˘à˘Ñ˘ÉOd˘¡˘É GŸà˘î˘∏u˘Ø˘ƒ¿ Y˘ø

Gdà£ƒQ hGdàμæƒdƒL«É?!''

a«É GCHæÉAn dónJ», jÉ GCJôGH», GCd«ù°â OnhGN∏oμº Jà∏ƒqi hJμrànƒ…

H¡ò√ Gd©≤ƒ∫ GdØÉQZá, eø L«π GCHæÉFæÉ? 

GÿÉd«á eø cπ K≤Éaá NÓqbá JôHs«æÉ Y∏«¡É hfn¡n∏æÉ eø jæÉH«©¡É

GdóaqÉbáp eø ''cpÑÉQpfÉ'' Gdòjø S°Ñ≤ƒfÉ?!

GCd˘˘«ù¢ GCH˘æ˘ÉhDf˘É Gd˘«˘ƒΩ GCH˘æ˘ÉA Gÿn∏n˘ƒ… hG’EfÎf˘«â hGd˘Ø˘Éjù°˘Ñ˘ƒ∑

h... hGŸÓg» hGŸôGH™ Gd∏«∏«á, hgº Y∏≈ Mpπx ‡qÉ jnóhQ Mƒdn¡º

‘ GÛàª™ Gdò… jæàªƒ¿ GEd«¬?!

GE¤ eà≈ S°àÑ≤Ú U°Éeàá GCjà¡É Gd≤p«º? GC’ jæÑ¨» d∂p, Hn©ó gò√

G’fà¡ÉcÉä ◊oôoeÉJp∂, GC¿ JãƒQ… Y∏≈ gƒD’A ''GÿØÉa«û¢'' W«ƒQ

Gd∏«π, hJù°à©«ó… RpeÉΩ G’CeƒQ ‘ GÛàª™ aào©«ój¬ GE¤ Gd£ôj≥

Gdù°nƒ…q Gdù°n∏«º, GE¤ GEfù°Éf«à¬ Gdà» GNà£Ø¡É GChdÄ∂ GŸoànõnMr∏
p≤ƒ¿

Y∏≈ Gdà£ƒqQ hGdà≤óqΩ!

O. GCeÚ GdØôO GdôGe» 

GS°àÉP KÉfƒ… hLÉe©»

¯ GŸƒV°ƒ´:G’ET°μÉd«á HÚ Gd≤p«nº hGdàμæƒdƒL«É.

¯ GŸù°àƒi:GŸôM∏á GdãÉfƒjá: Gdù°æá GdãÉdãá Héª«™ aôhY¡É.

Gdƒbâ GŸ£∏ƒÜ:GC - aôYÉ G’BOGÜ hG’Efù°Éf«Éä hG’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO:  )KÓç S°ÉYÉä(.

Ü- aôYÉ Gd©∏ƒΩ Gd©Éeá hY∏ƒΩ G◊«ÉI:   )S°ÉYàÉ¿ hfü°∞ Gdù°ÉYá(.

¯ eÓM¶á:Jü°∏í gò√ GdÑ£Ébá ’C¿ Jμƒ¿ GNàÑÉQkG GCh GeàëÉfkÉ eóQS°«kÉ GCh QS°ª«kÉ.

G’ET°μÉd«á HÚ Gd≤p«nº hGdàμæƒdƒL«É

b«º L«π Gÿªù°«æ«qÉä hGdàμæƒdƒL«É
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KƒQ… Y∏«¡º h’ JîÉ‘, ’Cf¡º cù°É¤ GCHæÉAo ''enónfp«sám flæqãám'',

Y∏≈ eÉ j≤ƒ∫ e«îÉF«π f©«ª¬, GCS°μôJ¡º ÃÉOjà¡É aé©∏à¡º YÑ«ókG

d¡É jnù°©ƒ¿ hQGAngÉ hjàæÉRYƒ¿ ‘ eÉ H«æ¡º eø GCLπ G◊ü°ƒ∫

Y∏«¡É d∏ù°«£ôI Y∏≈ G’BNô, hGS°à¨Ód¬ Mà≈ GEP’d¬ hb¡ô√,

d«æà¡» H¬ GŸ£É± ‘ Gd≤È, hgƒ ’ jõG∫ jnù°©≈ hjnù°©≈... aÉE¤

GCjø S°«ÉCNò gƒD’A GdØÉT°p∏ƒ¿ GCHæÉAn L«∏p¡º hGCHæÉA G’CL«É∫ Gdà»

S°àÉCJ» H©ógº??

GCj¡É GdμÑÉQ Gd©¶ªÉA, jÉ eø Hæ«àº H≤p«nªμoº ’CL«É∫ hGCL«É∫,

hGCY£«àº eø K≤Éaàμº KªÉQkG J¨òq… hJæªq», a¨óä GCYªÉdμº

cæƒRkG ’ j†°Ég«¡É eÉ∫ Gdóf«É c∏¬!

J¶ÉgôhG HƒL¬ Gdòjø GCS°ÉhDhG GE¤ G’Efù°Éf«á aÉZàÉdƒG Gd†°ªÒ

hGd˘˘˘ƒY˘˘˘» hG’EOQG∑ d˘˘˘«˘˘˘æû°˘˘˘ôhG e˘˘˘μ˘˘˘Éf˘˘˘¡˘˘˘É Gd˘˘˘Ø˘˘˘ƒV°˘˘˘≈ hGd˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘ÉA

hG’Efë£É•.

hjÉ WÓHæÉ, jÉ GCHæÉAnfÉ Gd¨ƒG‹, ŒæsÑƒG gòG Gdù°≤ƒ• Gd≤ÉJπ

ÃëÉa¶àμº Y∏≈ GEpQKμº )bp«ªpμº(, ’C¿s eø ’ GEpQçn d¬, ’ JÉQjï

jôJnμõo Y∏«¬, h’ eù°à≤rÑnπn jnù°àë≥ Gdà†°ë«án eø GCL∏p¬ n

d¨á YôH«á

G’S°Ä∏á:

GCh’:  - ‘ GdØ¡º Gdàë∏«π:
1- Y«qøp GŸôS°pπ hGŸôS°nπ GEd«¬ eø NÓ∫ M†°ƒQgªÉ ‘ Gdæü¢, Kºs H«qø eƒV°ƒ´ GŸôS°n∏ná.)YÓeá hfü°∞(

2- eÉ G’ET°μÉd«á Gdà» WôM¡É GdμÉJÖ ‘ Gdæü¢, heÉ Gd¨Éjá eæ¡É?)YÓeá hfü°∞(

3- ‘ eù°à¡π Gdæü¢ KÓç YÓeÉä GS°àØ¡ÉΩ eààÉd«á: 

GC  - YÓΩn jó∫ gòG GdàƒG‹?

Ü - gπ Nôê a«¡É G’S°àØ¡ÉΩ Yø e©æÉ√ G’CS°ÉS°»? S°ƒuÆ GELÉHà∂.)YÓeàÉ¿(

4- MóqO Hæ«á gòG Gdæü¢, Kºs H«uø fƒYn¬ G’COH» GES°àæÉOkG GE¤ Hoæ«nà
p¬, heÉ Gdænªn£É¿ GŸù°n«£pôG¿ a«¬?)YÓeàÉ¿ hfü°∞(

5- GV°Ñ§ GChGNô c∏ªÉä GdØ≤ôI G’CNÒI eø Gdæü¢.)YÓeàÉ¿ hfü°∞(

6- ÿuü¢ GdØ≤ôI GdãÉf«á Hæù°Ñá 03% eàqÑ©kÉ ‘ Pd∂ GCS°ù¢ Gdà∏î«ü¢ GŸ©àªóI.)YÓeàÉ¿(

7- GCYôÜ eÉ hV°™ N§ –à¬ eÑ«qækÉ O’dà¬ GdƒX«Ø«qá?     S°ƒDG’¿ NÉU°qÉ¿ HØôY» G’BOGÜ hG’fù°Éf«Éä        

8- Nò eø Gdæü¢ GS°à©ÉQI hGT°ôì b«ªà¡É GdÑÓZ«qá.      hG’LàªÉ´ hG’bàü°ÉO.

KÉf«É: ‘ Gdà©ÑÒ GdμàÉH»:

bÉ∫ GdμÉJÖ: ''Gdü°ªâ bÉJπ, d∏ªéàª™, eà≈ ZóG S°μƒJkÉ Yø HÉWπ, hGd≤Ñƒ∫ HÉdÑÉWπ, hGE¿ Y∏≈ e†°†¢, GES°ÉAI fôJμÑ¡É Hë≥

G’Efù°Éf«qá''.

GT°ôì gòG Gd≤ƒ∫ eÑ«qækÉ J©ÉQV°¬ e™ eãπ j≤ƒ∫:{ GEPG cÉ¿ GdμÓΩ eø a†°á aÉdù°μƒä eø PgÖ''. 

aÉC…s bƒ∫ JƒDjqó? S°ƒuÆ GELÉHà∂ eÑójkÉ a«¡É QGCj∂ Gdû°îü°».)KªÉÊ YÓeÉä(n

GCeÚ GdØôO GdôGe»

'' eø OaÉJô G’CjÉΩ '' ‘ 3/1/1102

}

}
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hdó ‘ ''HëôU°É±'', ‘ GChGNô Gd©ÉΩ 1191.

hGdó√jƒS°∞ V°Égô YƒqGO, e©∏qº YªÉQ, hNÑÒ ‘ Gdû°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjqá.

hGdóJ¬eôË S°ª©É¿ H£ôS¢, eø ''S°Éb«á GŸù°∂'', Yªπ GCg∏¡É ‘

M«Écá Gdæù°«è.

Yô±bù°ƒI G◊ôÜ Gd©ÉŸ«qá G’Ch¤, hPG¥ GÛÉYá hG◊ôeÉ¿, aàÉCKqô

H¡É.

Yªπ eóQqS°kÉ‘ eóQS°á eÉQ eÉQh¿ GÿÒjqá, heóQS°á G’CNƒI

GŸôÁ«qÚ )GdØôjô(.

eÉQS¢ e¡æá Gdü°ëÉaá. aμàÖ ‘ ''GdÈ¥'' h ''GdæóGA'', h''GdÑÒ¥''...

fÉ∫ GELÉRI ‘ G◊≤ƒ¥, eø Gd©ÉU°ªá Gdù°ƒQjqá )Oeû°≥(.

Y˘˘ª˘˘π QF˘˘«ù¢ –ôj˘˘ôL˘˘ôj˘˘óI ''Gd˘˘ôGU°˘˘ó'', hS°˘˘μ˘ôJÒ –ôj˘ô L˘ôj˘óI

''Gdæ¡ÉQ''.

fû°ô''Gdü°Ñ»
q
 G’CYôê'', ‘ S°∏ù°∏á eæû°ƒQGä ''GŸμû°ƒ±''. aë«qÉ√

e«îÉF«π f©«ªá, ‘ QS°Édá f≤ójqá JƒsLn¬o a«¡É GCeÒ Gd≤ü°qá Gd©ôH«qá.

Jƒa«≥ YƒqGO:Gd≤ÉU¢q hGdôhGF»
q

:

eø GŸ©ôh± GC¿q GCYªÉ∫ Jƒa«≥ YƒqGOGCcÌ eÉ cÉfâ ‘ Gdü°ëÉaá,

hGdù°∏∂ GdójÑ∏ƒeÉS°»
q

, hGdù°«ÉS°á, hGŸ£ÉdÑá HÉ’S°à≤Ó∫...

dμæq¬, HÉdæù°Ñá GE¤ JÓeòI GŸóGQS¢, hWÓqÜ G÷Ée©Éä, jÑ≤≈ ‘

GŸôJÑá G’Ch¤, Y∏≈ GeàóGO Gd©É⁄ Gd©ôH»
q

, bÉU°vÉ hQhGF«vÉ hU°ëÉa«vÉ...

hGCbƒ∫: GE¿q Jƒa«≥ YƒqGOjØ†°∏æÉ Lª«©kÉ: GCOjÑkÉ, hbÉU°vÉ, hQhGF«vÉ,

hU°ëÉa«vÉ, Y∏≈ gò√ G’CU°©óI... hjÑ≤≈ GŸ©∏qº G’Chq∫, ‘ gòG

GÛÉ∫.

eø GCT°¡ôGCbÉU°«ü°¬:

''Gdü°Ñ»q G’CYôê''; ''bª«ü¢ Gdü°ƒ±''; ''GdôZ«∞''; ''Gd©òGQi''; MƒGQjqá:

''Gdù°ÉFí hGdÎLªÉ¿''; f¶ôGä ‘ G’COÜ: ''aôS°É¿ GdμÓΩ''; ›ªƒYá

NƒGWô eø G◊«ÉI Gd«ƒe«qá: ''ZÑÉQ G’CjqÉΩ''... GE¤ GC¿ càÖ, hgƒ ‘

Wƒc«ƒ, QhGjà¬: ''WƒGMÚ HÒhä''... hbó PG´ U°«à¡É PjƒYkÉ ’ eã«π

d¬.

hg˘˘˘ò√ Gd˘˘˘μ˘˘˘àÖ Gd˘˘˘≤ü°ü°˘˘˘«q˘˘˘á hGd˘˘ôhGF˘˘«q˘˘á, L˘˘ój˘˘ôI H˘˘ÉŸ£˘˘Éd˘˘©˘˘á hGd˘˘óQS¢

hG’b˘˘à˘˘æ˘ÉA... ’Cfq̆¡˘É e˘Ø˘«˘óI d˘à˘Óe˘òI GŸôM˘∏˘àÚ: GŸà˘ƒS°q˘£˘á, hGd˘ã˘Éf˘ƒjq˘á;

hdμƒf¡É JÌ… GCaμÉQ hY≤ƒ∫ WÓqÜ G÷Ée©Éä, Y∏≈ cπq GŸù°àƒjÉän

GC.O. e«îÉF«π eù°©ƒO

Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGO
)fÑòI Yø M«ÉJ¬(

H≤∏º G’COjÖGdócàƒQ e«îÉF«π eù°©ƒO

Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGO.
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d≤ó Yô± GdæÉS¢ Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGO,GCcÌ eÉ Yôaƒ√,WÉdÑkÉ,

heÎLªkÉ,heóQqS°kÉ, hU°ëÉa«vÉ, hfiôqQkG,hfiÉV°ôkG, hfÉbókG.... Kºq
bÉU°vÉ hQhGF«vÉ ’aàkÉ G’Cf¶ÉQ... 

hj˘˘˘˘ƒΩ X˘˘˘˘¡˘˘˘ôä G◊∏˘˘˘≤˘˘˘á G’Ch¤ e˘˘˘ø ''Gdü°˘˘Ñ˘»q G’CY˘ôê'',‘ ›∏q˘˘˘˘á

''GŸμû°ƒ±'', ONπ Jƒa«≥ YƒqGOg«μπ Gd≤ü°qá Gd©ôH«qá, eø HÉH¬ GdƒGS°™,

hJôHq™ Y∏≈ YôT°¡É hd`ªqÉ jõ∫.

d˘μ˘æq˘æ˘», hH˘©˘ó e˘©˘ôa˘à˘» GŸà˘ƒGV°˘©˘á H˘æ˘àÉL¬ Gd≤ü°ü°q» hGdôhGF»
q

,

hGWqÓY» Y∏≈ fàÉL¬ Gd©ÉΩ GŸª«qõ, eø LƒGfÖ eà©óqOI, GCbƒ∫:

GE¿q Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGO,cÉ¿ T°ÉYôkG, ‘ cπq eÉ càÖ. hGEd«∂

MμÉjà¬ e™ Gdû°©ô:

jÑóh GC¿q GdØà≈ ''Jƒa«≥'' bó JÉCKqô, eæò WØƒdà¬ G’Ch¤, Hμπq eÉ Áâq
GE¤ Gdû°©ôeø U°Óä hQhGH§, Y∏≈ GCU°©óI J≤£«™ GdμÓΩ , hQU°Ø¬

‘ J˘˘Ø˘˘ÉY˘˘«˘˘π hT°˘˘£˘˘ƒQ ...Jû°˘Ñ˘¬ Y˘ª˘π GŸ©˘∏q˘º ''jƒS°∞)1('' ‘ J˘˘≤˘£˘«˘©˘¬

G◊éÉQI hQU°Ø¡É ‘ eóGe«∂)2(.

hGd©ÉF∏á Gdà» J©ªπ ‘ M«Écá Gdæù°«è)3(, bó Jôcâ GCKôkG ‘ GdØà≈

Gdò… J©∏qº Mƒ∑ Gd≤ü°ÉFó hfù°è GCH«ÉJ¡É .

hGŸ©˘∏q˘º GŸ¡˘à˘ºq H˘à˘∏˘ª˘«˘ò√, ‘ e˘óQS°˘á Gd˘≤˘óqjù¢ j˘ƒS°˘∞)4(,GCMÉW¬

HÉC◊É¿ S°ôjÉf«qá fo¶pºn Y∏«¡É Gdû°©ôo Gd∏ÑæÉÊqo )GdõLπ( Gdò… GCKÉQ GgàªÉΩ

Gdà∏ª«ò GdÑÉd≠, aμÉfâ fiÉV°ôJ¬ G’Ch¤ ÃƒV°ƒY¬, hZóG GŸôL™

G’Chq∫ hG’CNÒ d¡òG Gdæƒ´ eø Gdû°©ô...

hY˘˘æ˘˘óe˘É U°˘ÉQ J˘ƒa˘«˘≥ Y˘ƒqGOGCOjÑkÉ, hGCJ˘˘˘≤˘˘˘ø c˘˘˘πq  a˘˘æ˘˘ƒ¿ G’COÜ,

GS°àØÉbâ PGcôJ¬ Y∏≈ eÉ WÑ™ ‘ NØÉjÉgÉ, eæò GCReÉ¿, aμÉfâ

''bƒGaπ GdõeÉ¿'')5(. hcÉ¿ Jƒa«≥ YƒqGO T°«ï bÉa∏á Gd≤ƒGaπ.

GgàªÉe¬ HÉdû°©ô 

GChq∫ fiÉV°ôI GCd≤ÉgÉ Jƒa«≥ YƒqGO,cÉfâ ÃƒV°ƒ´ ''Gdû°©ô Gd©Éeq»
q
''

GŸ©ôh± HÉdõLπ Gd∏ÑæÉÊq. 

hb˘˘ó Y˘˘ôV¢ ‘ fiÉV°˘˘ôJ˘˘¬ d˘˘à˘˘ÉQj˘ï Gd˘õL˘π,hf˘¶˘Ée˘¬, hGCfƒGY¬,

heõGjÉ√, hGCS°Éd«Ñ¬... hcÉ¿ Pd∂ ‘ Gd©ÉΩ 8291, Y∏ªkÉ GC¿q Jƒa«≥

YƒqGOeø eƒGd«ó 1191.
lYæóeÉ HóGC ‡ÉQS°à¬ Gdü°ëÉaá,‘ LôjóI ''GdÈ¥'', Qcqõ GgàªÉe¬

Y˘˘∏˘˘≈ f˘˘à˘˘Éê U°˘˘ÉM˘˘Ñ˘˘¡˘˘É''Hû°˘˘ÉQI GÿƒQ…''. a˘˘μ˘˘É¿ GC¿ L˘˘ª˘˘™ d˘¬
Gd˘˘≤ü°˘˘ÉF˘˘ó GŸÑ˘©ÌI, hQJq˘Ñ˘¡˘É Y˘∏˘≈ ‰§ e˘©˘«q˘ø,hfù°˘î˘¡˘É Hî§q
j˘˘˘ó√...  hb˘˘˘ó j˘˘˘μ˘˘˘ƒ¿ e˘˘˘ø GŸû°˘˘ÉQcÚ H˘˘ƒV°˘˘™ d˘˘≤Ö '' G’CN£π
Gdü°¨Ò'', d∏û°ÉYô GdμÑÒ ''Hû°ÉQI GÿƒQ…''.  

l‘ L˘˘˘ôj˘˘óI ''GdÈ¥'',GCH˘ói Gg˘à˘ª˘Éek˘É H˘Éd˘k̈˘É H˘μ˘Ñ˘ÉQ T°˘©˘ôGA J∏∂

GŸôM∏á, eø GCeãÉ∫: G’CN£π Gdü°¨Ò,N∏«π e£ôG¿,Gd«ÉS¢ GCHƒ

T°Ñμá,GEH˘ôGg˘«˘º W˘ƒb˘É¿... hb˘ó Y˘ôa˘¡º,Y˘ø b˘ôÜ,e©ôaá

hK«≤á, hJÉCKqô Hû°©ôgº G’EHóGY»
q

. aÉCHó´. 

bƒGaπ GdõeÉ¿ 

‘ bªqá f†°ƒL¬ GdØμô…q,GCU°óQ OjƒGf¬ Gdû°©ô…q:

''b˘ƒGa˘π Gd˘õeÉ¿'')3791(,hGCg˘˘óG√ GE¤ Qa˘˘«˘˘≤˘˘á Y˘˘ª˘ô√ ‘ QM˘∏˘á

Gd©ªô. hGYàªó a«¬ f¶ÉΩ ''GdóhH«â'')6(. 

hbó ’M¶æÉ GCfq¬ Gaààí GdójƒG¿ H©æƒG¿ YÉΩq: e™ Gdû°©ô.

h‘ Gd≤ü°«óI G’Ch¤,bÉ∫:  

GCOÜ hT°p©ô

Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGO Hôjû°á jƒfù¢ G’EHø.

Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGO
)T°ÉYôkG(

eæõ∫ Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGO ‘ HëpôrU°É±.
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{h‹ OaÎl Qçw j†°ºt aôGT°ák 

J©û°q≤âo GCdƒGfkÉ d¡É GHøn KªÉÊ 

apóki d∂p,jÉ GCNân Gd£Øƒdáp,T°ÉYôl 

H«ÉÊ,heÉ GCeÓ√o T°«Öo ReÉÊz. 

a¡π Jμƒ¿ GdØôGT°á GŸØóqGI Gdà» Yû°≤¡É ‘ Yªô√ GŸÑμô,hGdà»

j˘˘Ø˘˘à˘˘ój˘˘¡˘˘É H˘˘æ˘˘Øù°˘˘¬... ZÒ bü°˘˘«˘˘óJ˘˘¬ G’Ch¤ Gd˘à˘» V°˘ªq˘¡˘É OaÎ T°˘©˘ô√

Gd≤óË?..

hJ˘ƒa˘«˘≥ YƒqGOT°˘˘ÉY˘ô ‘ S°˘∏˘ƒc˘¬ hGCM˘ÉS°˘«ù°˘¬ hL˘æ˘ƒf˘¬,jàª∏ªπ

Gdû°©ô N∏∞ GCbƒGd¬,h‘ MæÉjÉ V°∏ƒY¬. a«ù°∏∂ ‘ V°∏ƒ´ bÉQF«¬

hYÉQa«¬ hS°Ée©«¬; GE¿ fëâ eø U°îô, GCh Znô±n eø Hëô. hbó bÉ∫

‘ gòG:

{joù°ÉF∏æ»: eÉ Gdû°©ôo? b∏âo: gƒn Gdò… 

“∏ªπn N∏∞n Gd≤ƒ∫p,‘ eö∏n≥p Gdü°nóQp. 

heÉ GCfÉ GE’q ‘ V°∏ƒY∂n S°Éd∂l 

fëâw Hü°îôm,GCh Znôarâo eø GdÑëôz. 

hJƒa«≥ YƒqGO Gdû°ÉYô,ZÒ Jƒa«≥ YƒqGO GdôhGF»
q
 hGdü°ëÉ‘

q
...

a¡ƒ ‘ GdæÌ W∏«≥ G÷æÉMÚ,ZÒ e≤«qó H≤«ƒO G’ChRG¿ hGd≤ƒG‘. hbó

GYÎ± GCfq¬ hV°™ fØù°¬ ‘ bØü¢ Gdû°©ô Gdò… T°Ñμ¬ eø bƒGa«¬,

hY∏q≤¬ ‘  a†°ÉA GdôYƒO hGdôjÉì... 

bÉ∫: 

{hepø bƒGa»sbó T°Ñsμâo ‹ bnØnü°kÉ 

Y∏s≤ào¬o Hù°ªÉAp GdôYróp hGdôjípz... 

hgòG Gd©ü°ØƒQ G◊õjø GŸ≤Øqü¢,bó GS°àÑóq H¬ Gd≤∏≥ Y∏≈ Gd¨ü°ø,

aμ«∞ jû°©ô hgƒ HÚ Gd≤†°ÑÉ¿?... bÉ∫:

''j≤ƒ∫o Gd¨ü°øo d∏©ü°ØƒQp      HÚn Gdμnôu hGdØnôu: 

YÓΩn G◊πt     hGdÎMÉ∫o?         eÉ GCOQ…,a¡π JóQ…?'' 

hT°ÉYôfÉ Jƒa«≥ YƒqGO,LƒgôL»
q
 ›ôqÜ hNÑÒ. j≤à∏™ e©Éf«¬ eø

e≤Éd™ GŸÉS¢,hjÉCJ» H¡É eø e¨ÉhQ GdõeôqO hGd«ƒGb«â... hjéª™

GÙ«§ Gdü°ÉNÖ Hü°óaá eø GCU°óG± Gdû°ÉWÅ.

heÉ Yôaâ T°ÉYôkG,ZÒ''GCHƒ T°Ñμá'' j¨ƒU¢ ‘ Yª≥ GdμàÉÜ

GŸ≤óqS¢. Gd©¡ó Gd≤óË,d«ÉCJ«æÉ HôhGF™ Gdû°©ô. GE¤ GC¿ GCJ≈ Jƒa«≥ YƒqGO,

a¨ÉU¢ ‘ N†°ºq Gd©¡ó G÷ójó,d«îàü°ô GŸù°Éaá, ''eø GŸù°«í GE¤

JƒeÉ'', HÑ«àÚ GKæÚ; eôhQkG HÉdü°∏Ö ha©∏á j¡ƒPG,hfμôG¿ H£ôS¢

dù°«qó√,hU°«Éì Gdój∂ KÓKkÉ; hT°μƒ∑ JƒeÉ hG’B’Ω GŸÑqôMá GE¤ jƒΩ

Gd≤«Éeá. 

bÉ∫:

{GCfù°≈ Gdü°∏«Ön,hjƒV°ÉS¢l
)7(ZnØnôräo d¬o 

hH£ôS¢l
)8(Ojμo¬o GdóGhp… jù°∏q«æ» 

hGEU°Ñ™o Gdû°∂u,jÉ JƒeÉ)9(, eÓReæ» 

ZnôrRn Gd≤nànÉO,d«ƒΩp G◊nû°rôp)01(,jóe«æ»z.

hdû°óqI GgàªÉΩ Jƒa«≥ YƒqGOHÉdpû°©ô hGCU°ëÉH¬,Nü°qü¢ Gd≤ù°º

G’CNÒ eø OjƒGf¬ d∏û°©ôGA. aμàÖ GE¤ GeôÇ Gd≤«ù¢,hGE¤ GŸàæÑq»,

hGCH» Gd©ÓA,hGCH» fƒDGS¢,hYªô,hLÈG¿,hf©«ªá,hU°Óì dÑμ»,

hT°μù°ÑÒ.

hY∏«¬ GCbƒ∫:

cÉ¿ Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒqGOGCOjÑkÉ cÑÒkG,‘ W∏«©á GCOHÉA Yü°ô√. hfàÉê

G’COjÖ,YÉOI,’ j≤àü°ô Y∏≈ fƒ´ hGMó eø G’CfƒG´ G’COH«qá. aÉE¿

cÉ¿ GCOjÑæÉ bó “q«õ HÉdØøq Gd≤ü°ü°»
q
 hGdôhGF»

q
... a¡òG Gdàª«qõ ’ jæõ´

Y˘˘æ˘¬ U°˘Ø˘Éä Gdû°˘˘ÉY˘ô Gd˘˘μ˘˘ÑÒ Gd˘˘ò… V°˘˘ªq˘ø T°˘©˘ô√ Gd˘μ˘ãÒ e˘ø GŸ©˘ÉÊ

GdØ∏ù°Ø«qá,hGdØμôjqá,hGdÓgƒJ«qá,hG’COH˘˘«q˘˘á GŸ©˘˘ôha˘˘á ‘ T°˘˘©˘˘ôf˘É

Gd©ôH»
q

,Y∏≈ fù°≥m Lójó cÉ¿ bó fû°ÉC ‘ Yü°ô√,hJÑÉQi a«¬ T°©ôGA

cÑÉQ. 

hLª∏á Gd≤ƒ∫: 

GE¿q T°«ï GdôhGjá Gd©ôH«qá,HÓ eæÉR´; cÉ¿ GCeÒ T°©ô''GdóhH«â'';h’

eæÉaù°á n

G◊ƒGT°»
1-GŸ©∏qº jƒS°∞:gƒ hGdó Jƒa«≥ YƒqGO. cÉ¿ e©∏qº YªÉQ, GC… HæqÉA.

2-GŸóGe«∂:U°Øƒ± G◊éÉQI GŸôJqÑá Y∏≈ G◊ÉF§, ‘ fù°≥ e©«qø.

3- cÉ¿ GCgπ GCeq¬ j©ª∏ƒ¿ ‘ M«Écá Gdæù°«è.

4- gƒ e∏q©ª¬G’CÜ QhaÉF«π fî∏á,eójô Gd≤ù°º Gd©ôH»
q

. hbó Jƒ¤q Jæû°Äà¬ G’COH«á.

5- bƒGaπ GdõeÉ¿: OjƒG¿ T°p©ô, Lª™ a«¬ T°©ô√ GŸ©Ñqô Y∏≈ f¶ÉΩ ''GdóhH«â'' .

6- ''GdóhH«â'' f¶º T°©ô…q fióç,jƒQO√ U°ÉMÑ¬ H«àÚ, H«àÚ. hgƒ eø GCKô Gdû°©ô

GdØÉQS°»
q
 ‘ GCOHæÉ. hGd∏Ø¶á eø c∏ªàÚ:  Oh)GKæÉ¿(,hH«â)H«â T°©ô(. 

7- jƒV°ÉS¢: gƒ j¡ƒPG G’ES°îôjƒW»
q
 Gdò… HÉ´ GŸù°«í HãÓKÚ eø GdØ†°qá.

8- H£ôS¢: GCMó JÓe«ò GŸù°«í, GCfμô√ KÓKkÉ bÑπ U°«Éì Gdój∂, jƒΩ GEd≤ÉA Gd≤Ñ†¢ Y∏«¬.

9- JƒeÉ: Gdà∏ª«ò GŸû°μq∂ Gdò… cÉ¿ ZÉFÑkÉ MÚ X¡ô GŸù°«í Y∏≈ GdàÓe«ò, H©ó

Gd≤«Éeá, h⁄ jü°ó¥ JƒeÉ eÉ Móç, Hπ W∏Ö GEKÑÉJkÉ Mù°q«vÉ.

GC.O.  e«îÉF«π eù°©ƒO
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GCOÜ hT°p©ô

fÑòI Yø S°ÒI G’COjÖ
GC.O. e«îÉF«π eù°©ƒO

G’COjÖ GdócàƒQ e«îÉF«π eù°©ƒO
)fÑòI Yø M«ÉJ¬(

hdóG’COjÖ e«îÉF«π eù°©ƒO, ‘ bôjá M≤π Gd©õÁá, G’Chq∫ eø GCjqÉQ 4491. fÉ∫ G’ELÉRI ‘ G’COÜ Gd©ôH»q, eø LÉe©á HÒhä

Gd©ôH«qá;

hGŸÉLù°àÒ ‘ G’COÜ, eø LÉe©á Gd≤óqjù¢ jƒS°∞ )Gd«ù°ƒY«qá(;

hT°¡ÉOI GdócàƒQG√, eø G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«qá )GdØô´ GdãÉÊ(, hg» GChq∫ OcàƒQG√ Ohdá “æë¡É G÷Ée©á d£ÉdÖ S°éqπ hGCf¡≈ OQGS°à¬

a«¡É.

e«îÉF«π eù°©ƒO, GHø M≤π Gd©õÁá. Yªπ ‘ M≤ƒ∫JôHƒjqá cãÒI. eæ¡É: OQqS¢ ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«qá, hGÿü°ƒU°«qá; OQqÜ

GŸ©∏qªÚ, ‘ eôGMπ Gdà©∏«º cÉaqá. hgƒ GCS°àÉP LÉe©»q, HôJÑá ''Hôha«ù°qƒQ''. )eà≤ÉYó(

cÉ¿ GCS°àÉP G’CfƒG´ G’COH«qá - hG◊†°ÉQI Gd©ÑqÉS°«qá - hb†°ÉjÉ GdØøq Gd≤ü°ü°»
q
 - hMƒGQ G◊†°ÉQGä - haøq GŸ≤Édá - haøq Gdù°ÒI

- hGdμØÉjÉä Gd∏¨ƒjqá...

eø eƒDdqØÉJ¬ G÷Ée©«qá:
GCOHÉA aÓS°Øá - Lª«π Hø e©ªqô, QGFó G◊Öq Gd©òQ…q - GCS°ôGQ GdÑÓZá - eù°ÉaÉä M†°ÉQjqá - GCHƒ aôGS¢ G◊ªóGÊq, aÉQS¢

Gdæ†°É∫ - jƒS°∞ jƒfù¢ - G’CS°ÉWÒ hGŸ©à≤óGä Gd©ôH«qá bÑπ G’ES°ÓΩ. hZÒgÉ...

eø eƒDdqØÉJ¬ G’EHóGY«qá:
GCjqÉΩ QjØ«qá - RgôI Gdóa∏≈ - OaÎ eø HÓO G÷Ñπ - GCeãÉ∫ hMμÉjÉä - GCU°ÉH™ Gd≤óQ - eø MμÉjÉä LóqJ» - M«ÉJ»,

WØƒdà» ‘ HÓO Gdôj∞ - Gdü°ôG´ )GbàÑÉS¢( - dÑÉÜ hbû°ƒQ )GbàÑÉS¢( - GBfqÉ cÉQjæpæÉ )GbàÑÉS¢(...

eø eƒDdqØÉJ¬ GŸóQS°«qá:
G’CU°«π ‘ JÉQjï Gd©∏ƒΩ Yæó Gd©ôÜ - G’CU°«π ‘ G’Efû°ÉA hGdà©ÑÒ hGdàë∏«π )8GCLõGA( - eμàÑá Gd£ÓÜ )11LõAkG(: eø

eƒDdqØÉä: GŸæØ∏ƒW», he» RjÉOI, hLôL» RjóG¿.)OGQ Gd©∏º d∏ªÓjÚ-HÒhä( eƒDdqØÉä LÈG¿ N∏«π LÈG¿ )61LõAkG(:

T°ôì, hJób«≥, hJ≤óË, hJ©∏«≥... )OGQ GdμàÉÜ Gd©ôH»
q

- HÒhä( n

GÛ∏á GdÎHƒjá
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hdó Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑqÉì YÉΩ 5981‘ eójæá GdæÑ£«á. GCON∏¬ hGdó√ ‘

Gdù°ÉH©á eø Yªô√ GŸóQS°á G’HàóGF«á aæÉ∫ GEYéÉÜ e©∏ª«¬, Kº Gdàë≥ HÉŸóQS°á

Gdù°∏£Éf«á ‘ HÒhä S°æá 8091aÑóä YÓeÉä fÑƒZ¬ eÑμôI YæóeÉ hLó

GC¿ e©ôaà¬ hWªƒM¬ GCcÈ HμãÒ eø GŸ≤ôQGä G’CcÉOÁ«á.

Gdàë≥ Gdü°ÑqÉì HÉ÷Ée©á G’Ceôjμ«á ‘ HÒhä, hGCJ≤ø Gd∏¨á G’Efμ∏«õjá ‘ eóI

bü°ÒI, hGS°à£É´ Mπ eù°ÉFπ QjÉV°«á ha«õjÉF«á e©≤óI HÈGYá hgƒ ‘ Gdù°æá

G÷Ée©«á G’Ch¤, hhU°Ø¬ GdócàƒQ aƒDGO U°ôh± - GCMó GCS°ÉJòJ¬ - ‘ ›∏á

''GŸ≤à£∞'' HÉCf¬ ''T°«£É¿ eø T°«ÉWÚ GdôjÉV°«Éä''.

hL¬ GgàªÉe¬ dÓWÓ´ Y∏≈ f¶ôjÉä Gd©∏ªÉA ‘ ›É∫ GdòQI hGdæù°Ñ«á, hcÉ¿

eø Gd≤ÓFπ Gdòjø GS°àƒYÑƒG gò√ Gdæ¶ôjá Gdû°ójóI Gdà©≤«ó, hcàÖ Mƒd¡É

GŸ≤É’ä aû°ôì eƒV°ƒ´ GdõeÉ¿ Gdæù°Ñ» hGŸμÉ¿ Gdæù°Ñ» hG’CH©ÉO GdõeÉf«á

hGŸμÉf«á hGdμà∏á hGd£Ébá hbÉ∫ Yæ¬ Gd©Édpº )GES°àƒ¿( ‘ eÉ H©ó: {cÉ¿ GdƒM«ó

Gd˘˘ò… ŒôGC Y˘∏˘≈ e˘æ˘Ébû°˘á GBQGA GCj˘æû°˘à˘Éj˘ø Gd˘ôj˘ÉV°˘«˘á hGf˘à˘≤˘ÉOg˘É hGd˘à˘ë˘óç Y˘ø

Gdæù°Ñ«á  cÉCjæû°àÉjø fØù°¬z.

M«ÉJ¬ hT°îü°«à¬ ‘ dÑæÉ¿
‘ d≤ÉA e™ GdócàƒQ YÑÉS¢ hgÑ» eƒDd∞ càÉÜ ''GdØ«∏ù°ƒ± Gd©Ñ≤ô… Mù°ø

cÉeπ Gdü°ÑÉì'' bÉ∫: {GdàÉCeπ Yæó Gdü°ÑqÉì cÉ¿ eƒM«kÉ, heÉ S°ƒDGd¬ dƒGdóJ¬ ''ŸÉPG

’ Jàü°ÉOΩ GdæéƒΩ H©†°¡É HÑ©†¢ jÉ GCe»? '' GE’ Od«π Y∏≈ Pd∂. hd≤ó hLófÉ

Yæó HëãæÉ Gf¬ cÉ¿ fiÑvÉ d∏sƒ¿ G’CS°ƒO, hfôi ‘ Y∏º GdæØù¢ GC¿ G’CS°ƒO  jû°Ò

GE¤ Gdû°îü°«á G÷ÉOsI GŸàqõfá GdÑÉMãá Yø GdàØƒt¥.

YÑ≤ô… eø HÓO…
{GCOjù°ƒ¿ Gdû°ô¥'' h ''aà≈ Gd©∏º Gdμ¡ôHÉF»''

Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑsÉì )5981-3591(

Gd©Édpº Gd∏ÑæÉÊ Gd©ÉŸ» GdƒM«ó Gdò… ŒôGC

Y∏≈ eæÉbû°á GBQGA GCjæû°àÉjø ‘ GdôjÉV°«Éä

hS°ÉΩ e≤∏qó

d¨á YôH«á

GdócàƒQ YÑqÉS¢ hgÑ».

GdócàƒQ cªÉ∫ Gdü°ÑqÉì.

GŸ¡æóS¢ Y∏» Gdü°ÑqÉì.

Gd©Édpº Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑsÉì.
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Gd©Ñ≤ôjsá Gd∏ÑæÉf«á
h‘ d≤ÉA GBNô e™ GCh’O T°≤«≤¬ Mù°Ú: GdócàƒQ cªÉ∫ Gdü°ÑÉì

hGŸ¡æóS¢ Y∏» Gdü°ÑÉì, GCT°``ÉQG GE¤ GC¿ Yª¡ªÉ, hgƒ eƒV°™

GYàõGRgªÉ, cÉ¿ cãÒ G’WÓ´ Y∏≈ GdàéÉQÜ Gd©∏ª«á, jóqNô

e˘˘ø eü°˘˘ôha˘˘¬ d˘˘«û°Î… Gd˘˘μ˘˘àÖ, hGCS°˘ô´ ‘ J˘©˘∏˘º G’f˘μ˘∏˘«˘õj˘á

hGdØôfù°«á d«àù°æq≈ d¬ GŸõjó eø G’WÓ´. heôI GCM†°ô b£ækÉ

hH∏s∏¬ )HÉdù°ÑÒJƒ( hGCT°©∏¬ –â )HÉdƒ¿( aÉQJØ™ ‘ GdØ†°ÉA,

hcÉfâ J∏∂ ŒôHá GŸæ£ÉO Gdò… f©ôa¬ Gd«ƒΩ.

‘ GCeÒcÉ
S°Éaô Gdü°ÑÉì GE¤ GCeÒcÉ hYªπ ‘ T°ôcá )LÔG∫ GEdμÎj∂(

Gdà» cÉfâ “æë¬ Y∏≈ cπ GNÎG´ eÑ∏≠ Oh’Q GCeÒc», ha≈

YÉΩ 2391eæë¬ ›ª™ eƒDS°ù°á Gdμ¡ôHÉA G’Ceôjμ» d≤Ö ''aà≈

eƒDS°ù°á e¡æóS°» Gdμ¡ôHÉA G’Ceôjμ«á'', hgƒ d≤Ö Y∏ª» ’

jo©£≈ GE’ GE¤ eø GNÎ´ hGHàμô ‘ Gdμ¡ôHÉA, h⁄ jæπ gòG

Gd∏≤Ö GE’ Yû°ôI e¡æóS°Ú ‘ Gdû°ôcá.

h‘ e£∏™ Gd©ÉΩ 3391“â Jôb«à¬ ‘ Gdû°ôcá, heæí d≤Ö

''a˘à˘≈ Gd˘©˘∏˘º Gd˘μ˘¡˘ôH˘ÉF˘»'' hPd∂ H˘©˘ó Gf˘à˘î˘ÉH˘¬ e˘ø b˘Ñ˘π L˘ª˘©˘«˘á

GŸ¡æóS°Ú Gdμ¡ôHÉF«Ú G’Ceôjμ«Ú ‘ f«ƒjƒQ∑. 

GNÎGYÉä Gdü°ÑÉì 
hU°π YóO eÉ GNÎY¬ Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑÉì eø GCL¡õI hGB’ä

‘ ›É’ä Gd˘˘¡˘˘æ˘˘óS°˘˘á Gd˘μ˘¡˘ôH˘ÉF˘«˘á hGd˘à˘∏˘Ø˘õI hg˘æ˘óS°˘á Gd˘£ÒG¿

hGd£Ébá GE¤ GCcÌ eø 25GNÎGYkÉ, eæ¡É 73GNÎGYkÉ eæØôOkG,

h51GNÎGYÉ HÉdà©Éh¿ e™ ReÓF¬ GdÑÉMãÚ ‘ T°ôcá ''LÔG∫

GEdμÎj∂''.      

HóGC GNÎGYÉJ¬ YÉΩ 7291Hé¡ÉR V°Ñ§ Gd†°¨§ Gdò… j©Ú

e≤óGQ Gd≤ƒI Gdμ¡ôHÉF«á GdÓReá dàû°¨«π flà∏∞ G’B’ä he≤óGQ

Gd†°˘˘¨˘˘§ Gd˘˘μ˘¡˘ôH˘ÉF˘» Gd˘ƒGb˘™ Y˘∏˘«˘¡˘É. h‘ Y˘ÉΩ 8291GNÎ´

L¡ÉRkG d∏à∏ØõI jù°àîóΩ JÉCKÒ Gf©μÉS¢ G’EdμÎhf«Éä eø a«∏º

eû°˘˘˘˘™ Qb˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ ‘ GCf˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ƒÜ G’CT°˘˘˘˘©˘˘˘˘á GŸ¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘μ˘˘˘˘ÉK˘˘˘ƒOj˘˘˘á

)syaR  edohtaC(, hgƒ L¡ÉR GEdμÎhÊ Áμqø eø S°ªÉ´

Gdü°ƒä ‘ GdôGOjƒ hGdà∏«Øõjƒ¿ hQhDjá U°ÉMÑ¬ ‘ GB¿ hGMó..

cªÉ GNÎ´ L¡ÉRkG dæ≤π Gdü°ƒQI YÉΩ 0391, hjù°àîóΩ Gd«ƒΩ

‘ Gdàü°ƒjô Gdμ¡ôhV°ƒF», hgƒ G’CS°ÉS¢ Gdò… JôJμõ Y∏«¬

Gdù°˘«˘æ˘ª˘É G◊ój˘ã˘á, hNü°˘ƒU°k˘É Gdù°˘«˘æ˘ª˘É S°˘μ˘ƒÜ H˘É’EV°˘Éa˘á GE¤

Gdà∏ØÉR. 

fû°ôä d¬ LôjóI Gdæ¡ÉQ ‘ YóOgÉ PGä Gdôbº 935hGdü°ÉOQ

‘ 13/5/5391e≤É’k bÉ∫ a«¬ GEf¬ “μqø eø GS°àæÑÉ• H£ÉQjá

c¡ôHÉF«á KÉfƒjá Jƒduó J«ÉQkG c¡ôHÉF«Ék ÃéôO J©ôj†°¡É d∏û°ªù¢.

jû°Ò a«¬ GE¤ GC¿ gòG G’NÎG´ jû°àªπ Y∏≈ dƒMá eø S°∏ØÉä

Gd˘ã˘Éd˘«ƒΩ )etafluS muillahT(–ƒu∫ Gdü°˘˘˘˘˘ƒQI GE¤ GET°˘˘˘˘ÉQGä

c¡ôHÉF«á, GS°àîóe¡É Gdü°ÑqÉì dàëƒjπ GCT°©á Gdû°ªù¢ GE¤ J«ÉQ

c¡ôHÉF». heÉ GÿÓjÉ Gdû°ªù°«á, )sllec ralos(GŸ©ôhaá Gd«ƒΩ,

hGd∏ƒMÉä Gdû°ªù°«á )slenap ralos(Gdà» Œ¡sõ H¡É fi£Éä

GdÑå ‘ GŸæÉW≥ GdæÉF«á GE’ V°nôrÜ eø hS°ÉFπ –ƒjπ Gd£Ébá

Gdû°ªù°«á GE¤ WÉbá c¡ôHÉF«á cà∏∂ Gdà» aμsô H¡É Gd©É⁄ Mù°ø

cÉeπ Gdü°ÑÉì. 

heø H©†¢ gÉJ«∂ G’NÎGYÉä

51T°ÑÉ• 7291

8GCjÉQ 8291

03ä1/ 8291

GG ∑18291

91GBPGQ 0391

52GBPGQ 0391

52GBPGQ 0391
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)L¡ÉR –ƒjπ Gd£Ébá Gdμ¡ôHÉF«á( U°ƒQI ’EMói HôGAGä G’ENÎG´ GŸù°é∏á HÉS°ª¬ ‘ f«ƒ jƒQ∑.

Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑqÉì eù°éq≈.

V°ôjí Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑqÉì ‘ GdæÑ£«á.
“ãÉ∫ Gdü°ÑqÉì Yæó eóNπ GdæÑ£«á.

haÉJ¬
b«π GdμãÒ ‘ haÉJ¬ hGCS°ÑÉH¡É. hjÑóh eø QS°Édá d¬ GE¤

YÉF∏à¬, bÑ«π haÉJ¬ H«ƒeÚ, heƒDQNá ‘ 92/3/5391

GET°ÉQI GE¤ Pd∂ aμàÖ bÉFÓk ''GEfæ» GCLàÉR G’B¿ eôM∏á

U°©Ñá hN£ôI, GCS°ÉC∫ Gd∏¬ GC¿ jæé«æ» eæ¡É; aÉOYƒG ‹

’C¿ OYÉAcº hQV°Écº bó jî∏ü°Éfæ» eø GCYóGA GCdóuGA

jμ«óh¿ ‹ OGFªÉk, hjù°©ƒ¿ dõMõMà» eø Wôj≤¡º''.

“ãÉd¬ 
j≤ƒ∫ GdØæÉ¿ T°ôHπ aÉQS¢:”s GEfû°ÉA “ãÉ∫ j∏«≥ Hü°ÉMÑ¬ jÑ∏≠

GQJØÉY¬ KÓKá GCeàÉQ h57S°æà«ªÎGk H≤£ô jü°π GE¤ MóhO GŸÎ

GŸôHq™, ‘ eÉ jÑ∏≠ hRf¬ fëƒ GCd∞ c«∏ƒZôGΩ eø GdÈhfõ GŸ©àq≥

GŸ£©qº ÃÉOI GdÑÓJÚ hjàª«õ Gdæü°Ö G÷ójó Gd≤ÉFº Yæó GŸóNπ

Gdû°ªÉ‹ Ÿójæá GdæÑ£«á Hàªã«∏¬ H£ôj≤á GChV°í d∏ü°ƒQI GŸàóGhdá

{Gdà» Yô± GdæÉS¢ H¡É ‘ Gd©É⁄ GıÎ´ Gd∏ÑæÉÊ, hGdà» GQJÑ£â

HÉNÎGYÉJ¬ Gdà» H∏¨â GCU°óGhDgÉ Gd©É⁄ c∏¬z n
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Gd©Ñ≤ôjsá Gd∏ÑæÉf«á

GEHø T°≤«≤¬ jû°Ò GE¤ GBNô eÉ JÑ≤q≈ eø GŸæõ∫ Gdò… S°μæ¬ Gdü°ÑqÉì ‘ MóGKà¬ )GdæÑ£«á(.

eü°ÉOQ GdóQGS°á: 
lLôjóI Gdæ¡ÉQ: f¡ÉQjÉä, e≤É∫ dàƒa«≥ jƒS°∞ YƒGO eƒb™

HÉS°º '' MªÉO'' , 92/5/0391.

lQS°ÉFπ Gdü°ÑÉì dƒGdój¬ hH©†¢ GCU°óbÉF¬ hGCS°ÉJòJ¬: HÚ
YÉe» 8291h5391.

lS°©«ó Gdü°ÑÉì: {Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑÉì YÉ⁄ eø HÓO…z.

lO. Y˘˘Ñ˘˘ÉS¢ hg˘˘Ñ˘˘»: Gd˘˘Ø˘˘«˘˘∏ù°˘˘ƒ± Gd˘˘©˘˘Ñ˘˘≤˘ô… Mù°˘ø c˘Ée˘π
Gdü°ÑÉì, OGQ G÷æƒÜ d∏£ÑÉYá, •1, 4002. 

l÷æ˘˘˘á Gdü°˘˘˘Ñ˘˘˘Éì Gd˘˘˘ƒW˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘á: {Gd˘˘©˘˘É⁄ GıÎ´ Mù°˘˘ø c˘˘Ée˘˘π
Gdü°ÑÉìz.

l›∏á '' JÉQjï Gd©ôÜ hGd©É⁄'' Gd©É⁄ hGıÎ´ Mù°ø cÉeπ
Gdü°˘˘Ñ˘˘Éì, Gd˘©˘óO 741, c˘˘Éf˘˘ƒ¿ Gd˘˘ã˘ÉÊ/T°˘Ñ˘É•/ 4991/

U¢.931`051. 

l›∏á GŸ≤à£∞: QS°Édá eø Gdü°ÑÉì GE¤ O. aƒDGO U°ôh±,
GÛ∏ó 67, Gd©óO 5, GCjÉQ 0391. 

ljƒS°∞ eôhI: {cÉeπ Gdü°ÑÉì YÑ≤ô… eø HÓO…z.

¯ GŸôM∏á:GdãÉfƒjá Gd©Éeá.

¯ GŸƒV°ƒ´:e˘˘≤˘˘ÉQH˘˘á e˘˘æ˘˘¡˘˘é˘«˘á d˘à˘ë˘∏˘«˘π e˘≤˘Éd˘á ''a˘à˘≈

GdæƒQ.''

¯ GÙƒQ:Gd≤«º GdƒWæ«á.

¯ GÛÉ∫:T°Øƒ… hcàÉH».

¯ eóI GdóQS¢:Mü°àÉ¿ )001Ob«≤á(

¯ G’CgóG± Gdù°∏ƒc«á:

- jà©ô± GŸà©∏º GE¤ YÑ≤ô… eø hWæ¬.

- j©È Yø GYàõGQ√ HƒWæ¬ dÑæÉ¿.

- GC¿ j©ôp± e©æ≈ GŸƒGWæá.

- GC¿ j©μù¢ MÑ¬ dƒWæ¬ GdàõGeÉk HÉCf¶ªà¬ GŸôY«á.

¯ G’CgóG± Gdà©∏«ª«á:

- jàªμø GŸà©∏º Yæó f¡Éjá GdóQS¢ eø GC¿:

- j≤ôGC Gdæü¢ bôGAI eæ¡é«á.

- jé«Ö Yø GCS°Ä∏á eôJÑ£á HÉdæü¢.

- jØù°ô e©ÉÊ eØôOGJ¬ hJôGc«Ñ¬ Gd∏¨ƒjá.

- G’S°ÎGJ«é«á Gdà©∏«ª«á: G◊†¢q Y∏≈ GdØ¡º/ Gdæ≤ÉT¢

GŸƒL¬/ Gd©ü°∞ Gdògæ».

- Gd˘˘˘ƒS°˘˘˘ÉF˘˘˘π: d˘˘˘ƒM˘˘˘á “ã˘˘π GEM˘˘ói H˘˘ôGAGä G’NÎG´ /

U°˘˘ƒQI d˘˘∏ü°˘Ñq˘Éì hGCN˘ôi d˘à˘ª˘ã˘Éd˘¬/ fü¢ ''a˘à˘≈ Gd˘æ˘ƒQ''

/Gd∏ƒì hGd£Ñû°ƒQ.

''aà≈ GdæƒQ'': OQS¢ J£Ñ«≤» ‘ eÉOI Gd∏¨á Gd©ôH«á
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aà≈ GdæƒQ
HÚ YÉen» 5981h 5391N§q GdØà≈ Mù°ø, cÉeπ GS°ª¬ ‘ S°éπ GÿÉdójø HÉCbÓΩ Gdü°ÑÉì, aù°ôi he†°á fƒQ ‘ S°∏∂ G◊«ÉI , hGNàõ¿ GCT°©á

Gdû°ªù¢ ‘ NÓjÉ√ Gd©≤∏«á aü°ÒgÉ bƒI c¡ôHÉA, heóq Lù°ó√ GdæÉMπ Lù°ôkG dôOΩ Gd¡ƒI HÚ GŸù°ÉaÉä, aÉdà≤≈ GdæÉS¢ U°ƒJkÉ hU°ƒQI YÈ GdØ†°ÉA,

Mà≈ ZóG Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑÉì YÑ≤ôjÉk eø HÓO… h⁄ jÑ∏≠ H©ó G’CQH©Ú eø Yªô√.

Hóä Y∏«¬ eÓeí Gd©Ñ≤ôjá hgƒ ⁄ jõ∫ MóKkÉ, a≤ó cÉ¿ Gdü°ÑÉì jàù°∏π eø eæõd¬ GE¤ eæ£≤á Gdôhjù¢ ‘ GdæÑ£«á dÒGbÖ Gdù°ªÉA ‘ GŸù°ÉA, hjÓMß

Môcá GdæéƒΩ a«¡É hjàù°ÉA∫: {dpºn ’ Jàü°ÉOΩ GdæéƒΩ ‘ Gdù°ªÉA?z hMªπ S°ƒDGd¬ gªqÉ Y∏≈ YÉJ≤¬, HÉMãkÉ Yø GELÉHá Jû°Ø» f¡º Gd©Ñ≤ôjá ‘ PGJ¬

GdƒKÉHá, hYæóeÉ ⁄ jéó eø jé«Ñ¬,  QGì jÑëå ‘ GdμàÖ c©ÉT°≥ jÑëå ‘ QS°ÉFπ GÙÑÚ Yø S°£ƒQ J∏«≥ Ãø jëÖ.

GBeø Gdü°ÑqÉì HÉdà≤óΩ Gd©∏ª» S°Ñ«Ók ÿÓU¢ GdƒWø hG’Ceá eø fÒ G’CReæá hfl∏ØÉJ¡É, h‘ gòG Gdü°óO bÉ∫: ''GE¿ Gdà≤óΩ Gd©∏ª» jû°Ø» GdæØù¢

Gd©ôH«á eø G÷ôGK«º'', hHòd∂ jû°Ò J©««ækÉ ’ J†°ª«ækÉ GE¤ eÉ YÉfà¬ HÓOfÉ eø GBKÉQ G’S°à©ªÉQ.

dμø Gdü°ÑÉì cμãÒjø ZÒ√ ⁄ jo©ôaƒG G’ H©ó QM«∏¡º, h‘ gòG Gdü°óO càÖ G’COjÖ Jƒa«≥ jƒS°∞ YƒGO ‘ U°ë«Øá Gdæ¡ÉQ YÉΩ 5391:

''Mù°ø Gdü°ÑÉì, GS°º cÉ¿ ZôjÑkÉ Yø cπ GCP¿ ‘ HÓO√, hcÉ¿ eπA G’BPG¿ ‘ GeÒcÉ... hd«ù¢ gƒ GdƒM«ó Gdò… MéÑà¬ G◊«ÉI YæÉ hGCX¡ô√ GŸƒä.''

h‘ S°«É¥ eàü°π càÖ Gdû°ÉYô GEj∏«É GCHƒ eÉV°»:

aàqí GŸƒä MÚ GCZª†¢ Y«æ«¬Y«ƒ¿ GdƒQi Y∏≈ Mù°æÉJ¬

gμòG gƒ dÑæÉfæÉ, eæÑâ d∏©ÑÉbôI, heƒFπ dÓCOHÉA, heø M≤¡º Y∏«æÉ J©¶«º G‚ÉRGJ¡º, hQa™ QGjÉJ¡º, hGEM«ÉA eæÉS°ÑÉJ¡º. d≤ó GMÎeƒfÉ ‘ M«ÉJ¡º

a∏æëÎe¡º ‘ ‡ÉJ¡º!

bÑπ HóA G◊ü°á Gdà©∏«ª«á: 
V°ªø GEWÉQ Gdæû°ÉWÉä GdÓU°Ø«á, f≤Îì b«ÉΩ JÓeòI GŸôM∏á HõjÉQI GE¤ “ãÉ∫ Gd©É⁄ Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑÉì hV°ôjë¬ ‘ eójæá GdæÑ£«á,

hG’WÓ´ Y∏≈ GNÎGYÉJ¬.

S°Ò Gdæû°É• Gdà©∏«ª»:

Gdàª¡«ó: ) 01O(

lj©ôV¢ GŸ©∏º KÓç U°ƒQ e©Ék: U°ƒQI ’EMói HôGAGä GNÎG´ Gdü°ÑqÉì, hGCNôi d¬, hKÉdãá dàªãÉd¬.

lj¡ó± Gdæû°É• Gdàª¡«ó… GE¤ GC¿ j©Ñuô GŸà©∏ªƒ¿ YªÉ jôhf¬ H∏¨á S°∏«ªá.            

G’càû°É±:)51O(

lj£∏Ö GŸ©∏º  GdôH§ HÚ Gdü°ƒQ GdãÓç ’S°à≤ôGA eƒV°ƒ´ G◊ü°á Gdà©∏«ª«á hjù°ÉC∫:

lŸø J≤ÉΩ GdàªÉK«π ‘ G’ChWÉ¿?

leø jòcô GS°º T°ÉQ´ ‘ eójæà¬ GCh ‘ dÑæÉ¿ J«ªæÉk HÉCMó G’T°îÉU¢?

lgπ GC¿ T°îü°«àæÉ )eƒV°ƒ´ GdóQS¢( g» T°îü°«á GCOH«á GCΩ Y∏ª«á hŸÉPG?

lc«∞ J©È Yø GYàõGR∑ H©ÑÉbôI hWæ∂?

leÉ g» GŸƒGWæá? hc«∞ j©È GdØôO Yø MÑ¬ dƒWæ¬?

e≤ÉQHá Gdæü¢:)02O(

lj≤ôGC GŸà©∏ªƒ¿ Gdæü¢ bôGAI U°Éeàá hjàû°ÉQ∑ cπ GKæÚ ‘ T°ôì e©Éf«¬, hJÉCT°Ò GŸØôOGä Gdü°©Ñá.

hS°`ÉΩ e≤∏q̀ó
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Gd©Ñ≤ôjsá Gd∏ÑæÉf«á
lj£ôì GŸ©∏º GCS°Ä∏á ŸÓM¶á GdØ¡º G’LªÉ‹ ŸƒV°ƒ´ Gdæü¢.

lj≤ôGC GŸ©∏º Gdæü¢ bôGAI L¡ôjá ‰ƒPL«á.

lj≤ôGC H©†¢ GŸà©∏ªÚ Gdæü¢ bôGAI L¡ôjá JØù°Òjá.

ljù°ÉC∫ GŸ©∏º Yø e©ÉÊ H©†¢ GŸØôOGä: S°ôi )Gdù°ÉFô d«Ók(/GdæÉMπ )V°©«∞ GdÑæ«á(/ QOΩ Gd¡ƒI )GERGdá GdØéƒI(/ YÉJ≤¬ )Ã©æ≈
GŸù°ƒDhd«á(/ f¡º )Gd©£û¢ GCh G÷ƒ´ Gdû°ójóG¿( GdƒQi )GdæÉS¢(...  

Gdæ≤ÉT¢:)53O(

leÉ Gdò… jó∫ Y∏≈ GC¿ eÓeí Gd©Ñ≤ôjá bó X¡ôä eÑμôI Yæó Gdü°ÑÉì?)S°ƒDGd¬: ŸÉPG ’ Jàü°ÉOΩ GdæéƒΩ H©†°¡É HÑ©†¢?(.

laù°qô bƒ∫ Gdü°ÑqÉì: G¿ Gdà≤óΩ Gd©∏ª» jû°Ø» GdæØù¢ Gd©ôH«á eø G÷ôGK«º.)Gd©Óbá Gd£ôOjá HÚ Gdà©∏º hGdù°ªƒ Gÿ∏≤»...(.

leÉ g» G’BKÉQ Gdà» jÎc¡É G’S°à©ªÉQ ‘ GdÑ∏óG¿ GŸù°à©ªôI?)Gdàî∏∞ / G’Ce«á/ G÷¡π ...(.

leÉ gƒ Gdæ≤ó Gdò… bóe¬ cπ eø G’COjÖ Jƒa«≥ YƒGO hGdû°ÉYô GCHƒ eÉV°» ‘ Gdà©Éeπ e™ Gd©ÑÉbôI .

leÉPG J≤Îì GCfâ dàμôË Gd©ÑÉbôI ‘ hWæ∂? hgπ JØ†°π JμôÁ¡º hgº GCM«ÉA GCΩ hgº GCeƒGä? hŸÉPG?

Gdó’’ä hGŸØÉg«º:)01O(                                        

Hæ«á Gdæü¢:Áμø GC¿ j£∏Ö GŸ©∏º hV°™ YæƒG¿ QOj∞ d∏æü¢, hYæƒG¿m dμπ a≤ôI eø a≤ôGJ¬:

lGd©æƒG¿ GdôOj∞: flÎ´ eø HÓO… / YÑ≤ô… eø hWæ» Gdï.....

lYæƒG¿ d∏Ø≤ôI G’Ch¤: eƒdó GdæƒQ....

ld∏ãÉf«á: eÓeí Gd©Ñ≤ôjá ...

ld∏ãÉdãá: GÿÓU¢ HÉd©∏º...

ld∏ôGH©á: GŸƒä jë«» ...

ld∏îÉeù°á: M≥ Gd©Ñ≤ô….

GCS°∏ƒÜ GdμàÉHá:)01O(

Y∏π b∏á Gdü°ƒQ GdÑ«Éf«á ‘ Gdæü¢.)e≤Édá GLàªÉY«á(

eÉ fƒ´ Gdæü¢ h‰£¬ hGCS°∏ƒH¬. bóΩ Gdód«π .)e≤Édá/ HôgÉÊ/ JƒGU°∏» GEHÓZ»(.

Gdà≤««º: 

j£∏Ö GŸ©∏º càÉHá eƒV°ƒ´ Yø YÑ≤ô… eø dÑæÉ¿ j†°ªæ¬ e©ÉÊ G’fàªÉA d∏ƒWø JÉQjîÉk hMÉV°ôGk heù°à≤ÑÓk. 

GCH©ó eø Gdæü¢:

HÚ YÉe» 3881h 2391LÈ Gd≤óQ cù°ô Gdæ¡†°á Hî∏«π Gdμ∏ªá G◊ÉŸá,  H©ó GC¿ GCT°©π a«æÉ ''YƒGU°∞'' GLàÉMâ Gd©«ƒ¿ H©ó

Gd≤∏ƒÜ, hGCY∏ø a«æÉ ''“ôO G’CQhGì'' Y∏≈ eòHí G’CMõG¿, , Mà≈ ZóG LÈG¿ N∏«π LÈG¿ fÉH¨á eø HÓO…, h⁄ ''jμù°ô GCLæëá'' Gd©ªô

G’ bü°ô Gdù°æÚ GdãªÉÊ hG’CQH©Ú.  M≤Ék GEf¡É eØÉQbá bóQjá J∏∂ Gdà» L©∏â Gdü°ÑqÉì hLÈG¿ jƒdóG¿ Yæó f¡ÉjÉä Gd©ÉΩ 0081

hj¨ÉOQG¿ e£∏™ Gd©ÉΩ 0391h‘ Gd©û°ô G’ChGFπ eø T°¡ô f«ù°É¿.

j£∏Ö GŸ©∏º GELôGA Hëå e≤ÉQ¿ HÚ Gd©É⁄ Mù°ø cÉeπ Gdü°ÑÉì hG’COjÖ LÈG¿ N∏«π LÈG¿.

NÉ“á:

GE¿ GCS°ÉJòJæÉ GdμôGΩ hNÈGJ¡º Gdà©∏«ª«á cØ«∏á HÉEZæÉA G◊ü°á HÉdμãÒ GŸØ«ó, hGdò… GCS°∏ØæÉ√ jû°μπ QhDjá J©∏«ª«á hGMóI d«ù¢ GE’ n
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and green filters. Further development and
modifications of Al-Sabbah's cathode ray
tube formulated new types of CRT used in
electronic systems. The television
could not have been further
developed without these.
4-Power Generating Station

It is important to note that six
patents (1929-35) covered
Rectifying and Rectifier
Compounding systems. Another
24 patents (1930-30) dealt with
electric power conversion and
excitation systems. He
established in the early thirties
the basic techniques for many applicable
procedures for the protection of the
excitation transformers over current and
rotor over voltage/load. After his death he
left a great technical legacy of useful
methods, procedures and formulas. GE
engineers recently developed several
electronic equipments based on the original
patents of Hasan Kamel Al-Sabbah.
Among the new devices are the metal-
oxide semiconductor field-effect transistor
(MOSFET), the conductivity modulated
field-effect transistor (COMFET), the
high-power bipolar junction transistor
(HPBJT), the power MOS-controlled
thyristor (PMOSCT) and the HVDC
thyristor valves.
5-Pressure and Temperature Electric

Instrumentation

There are three basic patents on pressure
control (1927-1930) and one patent on
temperature control (1935). Many pressure
and temperature devices used in the control
of steam, reheat stages such as indicators,

transmitters, switches, sensors, detectors
and controllers are based on his original
patents. Several major pressure and

temperature electronic gauge
manufacturers signed mutual
agreements with GE to produce
and further develop his
inventions.
6-Heavy Industry: Development

of New Arc Welding Methods

There are basic patents on
vapor electric arc (1928-1930), in
addition to the six patents on
rectifying and rectifiers (1928-
35). These inventions are the

cornerstone of the arc-welding machines
and were introduced to the market in 1930.
Heavy industry, ships, submarines, tanks
and turbo-generators could not progress
without the development of the new arc
welding machinery. In the early years of
the Second World War, many welding
machine manufacturers further developed
the welding machine to meet the military
industry requirements by using the
rectifying system of Hasan Kamel Al-
Sabbah.

Al-Sabbah died in 1935, in an
automobile accident at Lewis near
Elizabeth Town, New York. Mr. C.G.
Marcy, the personnel director of General
Electric Company, used these words to
describe Hasan Kamel Al-Sabbah in a
letter dated April 16, 1935.

"It is indeed unfortunate that his genius
mind should be brought to such an
untimely end. His death is a great loss for
the world of invention" n
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work. He was engaged in work on
television and motors as well, and
originated circuits for use with rectifiers.
He wrote a series of articles on polyphase
polycyclic static converters which were
published in the General Electric Review
and presented a paper on the effect of
circuits on arc backs to the Mercury
Congress at Paris in 1932. He was also on
the fellowship list of the Institute of
Electrical and Electronics Engineers. His
inventions in electricity had a great impact
on the development of 20th Century
technology.

Al-Sabbah’s dream was to build sun-
powered cells in the Arabian Desert. The
main ingredients for solar power are the
ubiquitous sand which is used to make
solar cells and the strong sun for powering
them. In 1935, he declared that he would
return to the Middle East and transform the
Arabian Desert into a paradise. He
intended to use the desert to generate and
power the solar cells thus producing
enormous amounts of energy.

Al-Sabbah's inventions and patents have
contributed to applied technology in North
America and the entire world. His patents
in highly intricate systems, instruments and
equipment are classified over six main
categories as follows:
1-Space Industry (The Solar Power)

27 patents awarded between 1928 and
1935. These are widely used for space as a
main source of power for vehicles and
satellites. The original solar cell which was
invented and tested by Al-Sabbah was

further developed after World War II by
Bell Telephone Laboratories in 1955. A
careful review of aircraft, spaceship, and
satellite electric systems reveal that many
electronic instruments and equipments
such as integrators, regulators, inverters,
timers, transmitters, and sensors were
developed from his original inventions of
rectifiers and converters.
2-Automotive Industry (The Solar

Electric Car)

There are five basic patents (1929-35)
on electric distribution, transforming and
translating circuits. In 1930, he performed
experiments on his own car to electrify it.
He worked to make the idea of the electric
car a useful and practical possibility. His
early experiments gave GE the unique
position as a pioneer in developing the
solar cell and sodium-sulphur battery as
well. 
3-Television and Cathode Ray Tube

Application

There are three patents on television-
transmission of pictures and views (1928-
30) and two patents on cathode ray tube
(1935). GE research engineers developed
the liquid crystal display (LCD) instrument
system based on Al- Sabbah's original
patents. It is a panel for aircrafts and
presents information in color, with twice
the sharpness of a home TV screen. The
display owes its high resolution to the large

number of pixels
that are activated
to form an image
on its screen.
LCD images are
normally black
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Hasan Kamel Al-Sabbah (also known as

Camil Al-Sabbah) is the nephew of
prominent linguist and writer Sheikh
Ahmad Reda. He was born on August 16,
1895 in Nabatieh, Lebanon. In 1901 he
went to a local school and later studied at
the American University of Beirut. He
taught mathematics at the Imperial College
of Damascus, Syria, and at AUB.

In 1921, he traveled to the United States
and studied at the Massachusetts Institute
of Technology before joining the

University of Illinois for a masters
degree in 1923. He worked  at

the Engineering Laboratory of
General Electric Company in
New York, where he was
involved in research,

principally on rectifiers and
inverters .It was not long before

he was recognized as an electronics
research engineer, mathematician and
inventor par excellence. However Al-
Sabbah had signed a contract which stated

that all his inventions were owned by the
company. Consequently he received a
reward of one dollar for each of his
patented inventions. Al-Sabbah had over
70 US and foreign patents covering his

Hasan Kamel Al Sabbah

Samya Abou Hamad Chahine

Head of English Department-CERD

An Outstanding Scientist
and Prolific Inventor from

Lebanon

Hasan Kamel Al Sabbah
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Y∏ƒΩ

Gdà¨«tô GŸæÉN»

1- G’MÎGR Gd©ÉŸ» Gh G’MàÑÉS¢ G◊ôGQ… heù°ÑÑqÉJ¬:

GE¿ J˘˘£˘˘ôt± G’Efù°˘˘É¿ ‘ GS°˘˘à˘˘¨˘˘Ó∫ GŸƒGQO Gd˘˘£˘˘Ñ˘˘«˘˘©˘«˘á Y˘Ée˘á

hGdƒbƒO G’CMØƒQ… )aëº Méô…, HÎh∫ ( HîÉU°sá GCOi GE¤

G’MàÑÉS¢ G◊ôGQ… Gdò… jàù°ÑqÖ Hà¨«Ò eæÉN» GC… H©ƒGeπ

eæÉN«sá eà£ôuaá )Læƒ¿ GŸæÉñ( hGdò… jƒDKô ‘ G◊«ÉI HμÉe∏¡É:

Gd˘˘õQGY˘˘á, Gdü°˘˘æ˘ÉY˘á, U°˘ë˘á G’Efù°˘É¿, GŸ«˘É√, Gd˘à˘ƒRj˘™ G÷¨˘ôG‘

d˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘É√, Gd˘˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘Éä hG◊«˘˘˘ƒG¿, Gd˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘á, eù°˘˘˘à˘˘˘ƒi Gd˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘ÉQ

hfiàƒjÉJ¡É,GCReá ZòGA, GQJØÉ´ G’CS°©ÉQ, GCReÉä eÉd«á hGNÒGk
GCReÉä Yù°μôjá d∏ù°«£ôI Y∏≈ GŸƒGQO: aÉÿù°ÉFô Y∏≈ Lª«™

Gdü°©ó, hG’ELôGAGä GŸàsîòI d¨Éjá G’B¿ ZÒ a©sÉdá hGŸ©É÷á T°Ñ¬

e©óheá h’ Jû°ªπ cπ GdÑ∏óG¿ GŸù°ÑÑá dÓMàÑÉS¢ G◊ôGQ….

d˘˘óQGS°˘˘á g˘˘òG GŸƒV°˘˘ƒ´ GŸ¡˘˘ºq GCfû°˘˘ÉCä eü°˘˘∏˘˘ë˘á G’CH˘ë˘Éç

Gd©∏ª«á GdõQGY«á T°Ñμá eø 44fi£á GCQU°ÉO J¨£» G’CQGV°»

Gd∏ÑæÉf«á cÉaá, Gd¡ó± eæ¡É:

lOQGS°á Gdà¨«ÒGä GŸæÉN«á hGCKôgÉ ‘ GdõQGYá hGŸ«É√ hGdÑ«Äá

hG’Efù°É¿.

lGEf˘˘òGQ e˘˘Ñ˘μu˘ô d˘∏˘ëû°˘ôGä hG’Ce˘ôGV¢ Y˘∏˘≈ Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘Éä b˘Ñ˘π

X¡ƒQgÉ Ÿù°ÉYóI GŸõGQYÚ Y∏≈ eμÉaëà¡É.

lGEfòGQ eÑμuô d∏ëôGF≥ NÓ∫ aÎGä G◊ôq hG÷ØÉ± d∏ëóu
eø MôGF≥ Gd¨ÉHÉä.

lGEQT°ÉO Mƒ∫ Jƒb«â Gdô… hcª«á GŸ«É√ GŸ£∏ƒHá Hëù°Ö

GdõQGYÉä hGŸæÉñ.

lGCQU°`ÉO Lƒjsá e™ GEQT°``ÉOGä Mƒ∫ eμƒuf```Éä GŸæ``Éñ

hG◊``É’ä GŸà˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘ôub˘˘˘˘˘˘á e˘˘˘˘˘˘ø Y˘˘˘˘˘˘ƒGU°˘˘˘˘˘˘∞, M``ôq, H``ôO,

K∏ƒê,.....

G’M˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉS¢ G◊ôGQ… g˘˘ƒ GM˘˘à˘˘Ñ˘˘ÉS¢ M˘ôGQI Gd˘μ˘ôI G’QV°˘«s˘á

V°˘˘ª˘˘ø Gd˘˘¨˘˘Ó± G÷ƒq… Hù°˘˘ÑÖ J˘˘ƒGL˘˘ó Z˘˘ÉRGä c˘˘ãÒI H˘˘æù°Ö

YÉd«á. hjo≤ósQ HÉC¿ G’MàÑÉS¢ G◊ôGQ… S°«μƒ¿ HÚ 6^1h 2

OQLá YÉΩ 5102.

GE¿ eù°ÑuÑÉä G’MàÑÉS¢ G◊ôGQ… g»:

1- ZÉR KÉÊ GChcù°«ó GdμôHƒ¿ .2OC
2-ZÉR GŸ«ãÉ¿ .4HC
3-ZÉR GChcù°«ó G’BRhä .O2N
4-c∏ƒQ a∏«ƒQh côHƒ¿ . CFC
5-GEjóha∏«ƒQh côHƒ¿ .CFH
6-ZÉRGä GdÈGcÚ.

7- Gd©ƒGU°∞ Gdû°ªù°«sá .

8- YƒGeπ GCNôi.

GE¿ fù°Ñá KÉÊ GCohcù°«ó GdμôHƒ¿ ‘ Gd¨Ó± G÷ƒ… GQJØ©â

eø  052LõAGk HÉŸ∏«ƒ¿ YÉΩ 0071GE¤ 583LõAGk HÉŸ∏«ƒ¿

YÉΩ 0102hjàƒbs™  GC¿ Jü°π GE¤ 079LõAGk HÉŸ∏«ƒ¿ YÉΩ

0012.

HàÉQjï 22/21/0102Gdù°ÉYá GdãÉdãá hGdæü°∞ H©ó Gd¶¡ô , GCb«º ‘ OGQ eÉLó U°È… MªÉOI d∏ª©∏ªÚ hGŸ©∏ªÉä, H©∏Ñ∂ fóhI H©æƒG¿ Gdà¨«tôGä GŸæÉN«sá,

GCS°ÑÉH¡É hc«Ø«á Gdà©Éeπ e©¡É.

M†°ô GdæóhI Mû°ól eø eójô… hGCaôGO Gd¡«Äá Gdàs©∏«ª«á ‘ GŸóGQS¢ GdôS°ª«á hGÿÉU°á HÉ’EV°Éaá GE¤ QhDS°ÉA hGCY†°ÉA ›Édù¢ H∏ójÉä GŸæ£≤á, ha©Éd«Éä JôHƒjá

hGLàªÉY«á.

bósΩ GdæsóhI eójô GdósGQ G’CS°àÉP L©Øô Yù°sÉ± M«å –óç Yø GCgª«á GŸƒV°ƒ´ hV°ôhQI GdàsƒGU°π HÚ GdósGQ hGÛàª™ G’Cg∏» hGdÎHƒ….

L©Øô Yù°É±

eójô OGQ GŸ©∏qªÚ hGŸ©∏qªÉä-H©∏Ñ∂

Gdà¨«tôGä GŸæÉN«sá
eƒV°ƒ´ fóhI hfiÉV°ôI ‘OGQ GŸ©∏uªÚ hGŸ©∏uªÉä-H©∏Ñ∂

Kº cÉfâ fiÉV°ôI dôF«ù¢ ›∏ù¢ GEOGQI G’CHëÉç Gd©∏ª«á, GdõuQGY«á , GŸójô Gd©ÉΩ , O. e«û°É∫ GaôGΩ. 
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2- JÉCKÒ G’MàÑÉS¢ G◊ôGQ… Y∏≈ GdÑ«Äá hGŸæÉñ: 

nJ˘˘˘ÉCNt˘˘˘ô aü°˘˘˘π G’Ce˘˘£˘˘ÉQ GE¤ GCT°˘˘¡˘˘ô c˘˘Éf˘˘ƒ¿ G’Ch∫ hGd˘˘ã˘˘ÉÊ

hT°ÑÉ•.

nJ˘≤˘∏t˘ü¢ c˘ª˘«˘Éä G’Ce˘£˘ÉQ Gdù°˘æ˘ƒj˘á hRj˘ÉOI M˘óI G’Ce˘£˘ÉQ

Gdû°¡ôjá ZÒ G’Yà«ÉOjqá.

nJμójù¢ d∏¨«ƒΩ ZÒ GŸæòQI HÉŸ£ô.

K∏ƒê dØÎGä bü°ÒI e™ PhHÉ¿ S°ôj™.

nJ≤∏tü¢ XÉgôI Gdæói Gdü°ÑÉM» ‘ Gdü°«∞.

eæÉñ ZÒ eù°à≤ô hflà∏∞ Yø GŸæÉñ Gdò… J©ƒOfÉ Y∏«¬.

nGQJØÉ´ OQLÉä G◊ôGQI ‘ Gdü°«∞.

nJ†°îº Gd©ƒGeπ GŸæÉN«á.

nJ≤∏tÑÉä S°ôj©á HÚ jƒΩ hGBNô.

naôh¥ cÑÒI ‘ OQLÉä G◊ôGQI HÚ jƒΩ hGBNô, hHÚ

Gdæ¡ÉQ hGd∏«π.

nGQJØÉ´ MôGQI e«É√ GŸàƒS°§ OQLá hGMóI.

nGNàØÉA aü°∏n»
r
  Gÿôj∞ hGdôH«™.

nGQJØÉ´ OQLÉä G◊ôGQI eø 1GE¤ 3Mà≈ YÉΩ 0502.

nJ¨«tô ‰§  ‰ƒ GdæÑÉä hM«ÉI G◊«ƒG¿ GdÈ… hGŸÉF».

nGf˘˘˘≤˘˘ôGV¢ H˘˘©†¢ Gd˘˘æ˘˘Ñ˘˘ÉJ˘˘Éä hG◊«˘˘ƒGf˘˘Éä: f˘˘≤ü¢ Z˘˘ÉH˘˘Éä

G’CeÉRh¿.

nRjÉOI GCeôGV¢ hMû°ôGä GdæÑÉJÉä.

nPhHÉ¿ G÷∏«ó: Gd≤£ÑÉ¿ Gdû°ªÉ‹ hG÷æƒH», f≤ü¢ 03%

N˘˘˘Ó∫ Gd˘˘˘ã˘˘˘ÓKÚ S°˘˘æ˘˘á GŸæü°˘˘ôe˘˘á Ã©˘˘ó∫ 01% c˘˘˘˘˘˘˘π 01

S°æƒGä, G’CdÖ, gªÓjÉ, c∏«ªÉ‚ÉQh, Gdƒ’jÉä GŸàëóI.

N∏π eæÉN»: YƒGU°∞ GCcÌ ‘ Gdæü°∞ Gdû°ªÉ‹ eø GdμôI

G’CQV°«á hGCbπ ‘ Gdæü°∞ G÷æƒH».

cƒGQç WÑ«©«á.

nf≤ü¢ ‘ cª«Éä G’Ce£ÉQ hGŸ«É√ hGdã∏ƒê: Hëô GChQG∫,

HëÒI Jû°ÉO, S°ó HÉQjè ‘ GdÈjæ«¬ T°Ñ¬ LÉ±.

nf≤ü¢ Gd¨òGA.

nGdü°ëá: GCeôGV¢ GCcÌ.

nGQJØÉ´ eù°àƒi GdÑëÉQ: e©ós∫ HÚ 02h 08S°æàº.

nRjÉOI J∏tƒç Gd¡ƒGA.

nGNàÓ∫ GdàƒGR¿ GdÑ«Ä».

nN∏π Gbàü°ÉO…: Gdù°«ó f«μƒ’S¢ S°àÒ¿, GdôF«ù¢ Gdù°ÉH≥

d∏Ñæ∂ Gdóh‹ j≤ƒ∫ ‘ J≤ôjô eø 007U°Øëá, GE¿ Gÿ∏π

GŸæÉN» S°«ƒDO… GE¤ JôGL™ Gbàü°ÉO Gd©É⁄ Hæù°Ñá 02% GC…

GdμãÒ eø GŸû°Écπ G’bàü°ÉOjá hGdù°«ÉS°«á hGd©ù°μôjá.

nGf˘˘≤˘˘ôGV¢ d˘˘Ñ˘©†¢ G’CU°˘æ˘É± Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘«˘á hG◊«˘ƒGf˘«˘á hJ˘¡˘ój˘ó

eÑÉT°ô d∏àæƒt´ GdÑ«ƒdƒL».

nRjÉOI Móhç G◊ôGF≥.

nJƒS°q™ Qb©á G’CQV¢ GŸà©ôuV°á d∏àü°ëtô.

3- G◊ót eø G’MàÑÉS¢ G◊ôGQ…:

Y∏≈ Gdü°©«ó Gdóth‹:

Gd˘˘à˘˘î˘˘Ø˘˘«˘˘∞ e˘ø Gf˘Ñ˘©˘ÉK˘Éä:2OCGŸ©˘˘˘Ée˘˘π, G◊ôGF˘˘≥,

Gdù°«ÉQGä.

nRjÉOI GŸù°ÉMÉä Gÿ†°ôGA hGd¨ÉHÉä: HôhJƒcƒ∫ c«ƒJƒ.

nGdàîØ«∞ eø Gdà∏ƒtç GdÑ«Ä» Gdμ«ª«ÉF», GdÑ«ƒdƒL»,...

nG◊ót eø GfÑ©ÉKÉä Gd¨ÉRGä G’CNôi.

nG◊ót eø “óO Gd©ªôG¿ Y∏≈ Mù°ÉÜ G’CQV¢ Gÿ†°ôGA: GE¿

e©ó∫ eójæá J†°º 000^000^1fù°ªá gƒ 000.52

Wø eø 2OCh 000^003Wø eø GŸ«É√ GŸÑàòdá.

neù°ÉYóI Gdóh∫ H©†°¡É H©†°Ék hG’dàõGΩ HÉŸ©ÉgóGä.

nRjÉOI e«õGf«á G’CHëÉç GdõQGY«á eø 4^0% ‘ Gdóh∫

GdæÉe«á GE¤ 3% eãπ Gdóh∫ GŸà£ƒuQI.

nGS°à©ªÉ∫ eü°ÉOQ Gd£Ébá Gdü°ój≤á: e«É√, T°ªù¢, QjÉì.

nGS°à©ªÉ∫ hS°ÉFπ Gdæ≤π Gd©Éeá Gdà» J©àªó Gd¨ÉR Gd£Ñ«©».

nJû°éÒ LƒGfÖ Gd£ôbÉä GdôF«ù°á hGdØôY«á d∏àîØ«∞ eø

Gdà©ôtV¢ ’CT°©á Gdû°ªù¢.

nGYàªÉO YƒGR∫ GU°£æÉY«á ‘ G’CHæ«á hGŸæû°ÉBä d∏àîØ«∞

eø Geàü°ÉU¢ G÷óQG¿ d∏ëôGQI.

Y∏≈ Gdü°©«ó GdØôO…:

nGdàîØ«∞ eø GS°à©ªÉ∫ Gd£Ébá.

nGdàîØ«∞ eø GS°à©ªÉ∫ GŸ«É√.

nG◊óq eø GfÑ©Éç 2OC.
nZôS¢ G’CT°éÉQ.

nJîØ«∞ GS°à©ªÉ∫ Gdù°«ÉQGä.

nGdàîØ«∞ eø Gdã∏ƒtç.
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Y∏ƒΩ
4- G’ChdƒjqÉä GŸ£∏ƒHá eø Gdóh∫:

J˘˘©˘˘ój˘˘Óä L˘òQj˘á ‘ Gd˘à˘î˘£˘«˘§ hGdù°˘«˘ÉS°˘Éä V°˘ª˘ø GCW˘ô

GS°ÎGJ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘á L˘˘ój˘˘óI d˘˘∏˘˘õQGY˘˘á, Gd˘˘£˘˘Éb˘á G◊«˘ƒj˘á hGŸ«˘É√ hPd∂

ÃƒGL˘¡˘á Gd˘à˘ë˘ój˘Éä Gd˘Ñ˘«˘Ä˘«˘á, Gd˘õQGY˘«˘á, GŸæ˘ÉN˘«á hGŸÉF«á d∏≤ô¿

G◊ÉO… hGd˘˘©û°˘˘ôj˘˘ø, GEV°˘˘Éa˘˘á GE¤ –ój˘˘ó G’EL˘˘ôGAGä Gd†°˘˘ôhQj˘á

dƒV°™ GJØÉ¥ YÉŸ»  d∏£Ébá G◊«ƒjá  hGdõQGYá GŸù°àóGeá hGdàæª«á

GdôjØ«á.

lGd˘˘©˘˘ª˘π Y˘∏˘≈ Gd˘à˘μ˘«t˘∞ e˘™ J˘¨˘«t˘ô GŸæ˘Éñ hJ˘î˘Ø˘«˘∞ hW˘ÉCJ˘¬

hGdà©Éh¿ ‘ S°Ñ«π GEjéÉO M∏ƒ∫ d¬.

la¡º Gd©Óbá HÚ J¨«tô GŸæÉñ hG’Ceø Gd¨òGF» hGŸÉF».

lGCgª«á eƒV°ƒ´ G’BaÉä hG’CeôGV¢ GŸàæ≤u∏á HÚ GdÑ∏óG¿

hGŸà©∏u≤á HÉdà¨«tô GŸæÉN».

lG’S°à©óGO ŸƒGL¡á flÉWô GdμƒGQç GdæÉLªá Yø Gdà¨«tô

GŸæÉN».

lS°«ÉS°Éä Gd£Ébá G◊«ƒjsá hG’Ceø Gd¨òGF»: GEfàÉê Gd¨òGA,

GdàéÉQI H¬, GQJØÉ´ G’CS°©ÉQ.

lGŸæ˘˘˘¶˘˘ƒQ Gd˘˘©˘˘ÉŸ» G÷ój˘˘ó ÛÉ∫ Gd˘˘¨˘˘òGA hGd˘˘ƒb˘˘ƒO: Gd˘˘ƒb˘˘ƒO

G’CN†°ô, eü°ÉOQ Gd£Ébá Gdü°ój≤á,... Jû°é«™ G’CHëÉç

cÉaá hJ£ƒjôgÉ, ’ S°«ªÉ J∏∂ GŸà©∏u≤á eæ¡É HÉŸƒGV°«™

GŸòcƒQI GCYÓ√   hJæª«á Gd≤óQGä GdƒWæ«á dμπ H∏ó.

lJ©õjõ GCT°μÉ∫ Gdà©Éh¿ Gdóthn‹ hGd©ÉŸ» eø L¡á ) GJØÉb«á

c«ƒJƒ eãÓk,..( hGdóGN∏» dμπu H∏ó e™   eƒDS°ù°ÉJ¬ cÉaá. 

eø L¡á KÉf«á.

lJû°ÉWô GÿÈGä ‘ eÉ HÚ GdÑ∏óG¿.

lJ≤««º S°«ÉS°Éä GEfàÉê GdƒbƒO G◊«ƒ… GCh GdƒbƒO G’CN†°ô.

–ójó G◊ÉLÉä GŸÉOjá hJÉCe«æ¡É n

G’S°àÉP L©Øô Ynù°É±. eójô OGQ GŸ©∏uªÚ hGŸ©∏uªÉä - H©∏Ñ∂ h O. e«û°É∫ GCaôGΩ.

O. e«û°É∫ GaôGΩ

QF«ù¢ ›∏ù¢ GEOGQI G’CHëÉç Gd©∏ª«á GdõuQGY«á . 
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Expérience n02:dégazage d’une eau pétillante et
analyse du gaz

Réalisez le dispositif ci-dessous en mettant
dans le tube de gauche une boisson pétillante et
dans le tube de droite de l’eau de chaux.
Qu’observez-vous ?
……………………………………………………
……………………………………………………
……………………………………………………
(2pts)

Placez le tube de gauche dans un bain-marie
(bécher rempli d’eau chaude).   Qu’observez-
vous?......................................................................
……………………………………………………
……………………………………………………
(2pts)

Pour en savoir plus :
_  Réflexion sur les T.P. en sciences physiques et

chimiques fondamentales et appliquées, octobre 2001, 
«Des T.P. : comment? » Par Joëlle Jacq, IA-IPR.

_  « Des pratiques expérimentales rénovées », B.O.E.N
n°45, 12 décembre 1996.

_ « T.P. Top, Quand les sciences deviennent vraiment
expérimentales », B.O.E.N n° 13, 31 mars 1994 n

Concluez: quel est le gaz contenu dans la
boisson? Est-il coloré? Est-il
odorant?..................................................................
……………………………………………………
……………………………………………………
(2pts)
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qualitative du phénomène
Cette étape fondamentale permet d'appréhender

la globalité du phénomène, d'identifier et
d'apprécier qualitativement l'influence des divers
paramètres.

4 - Réalisation des mesures
Tableaux de mesure et leur traduction par des

graphiques.

5 - Exploitation des résultats expérimentaux
- Essai de modélisation.
- Comparaison avec une courbe, résultat

théorique.
- Critique de la méthode de mesure.

La fiche TP
La première page (destinée aux professeurs): 

Objectifs pédagogiques:
• Savoir distinguer un corps pur d’un mélange

homogène.
• Concevoir un dispositif expérimental

permettant de faire dégager le gaz d’une
boisson pétillante.

Situation problème:
Quelles expériences pourrait-on entreprendre

pour savoir si l’eau minérale et l’eau de robinet
sont pures?

Concevoir un dispositif expérimental
permettant de faire dégager le gaz d’une boisson
pétillante?

Déroulement de la séance:
Les apprenants font de nombreuses

propositions pour répondre aux questions. On peut
par exemple les noter au tableau, puis les
reprendre une par une et les affiner jusqu’à
dessiner pour chacune le dispositif expérimental.
À la fin, l’enseignant explique quelques
expériences qui peuvent être retenues compte tenu
de leur intérêt et du matériel disponible, rappelle
les règles de sécurité et distribue la feuille du
protocole expérimental. 

Conseils pratiques:
• La vaporisation de l’eau est une manipulation

qui comporte des risques de projections ; le
professeur doit être vigilant pendant tout le
chauffage. Pour en limiter la durée, il est
recommandé de travailler sur de  faibles
volumes d’eau.

• Si la boisson pétillante est fortement
gazéifiée, et si de plus elle a été récemment
débouchée, le dégagement gazeux peut suffire
à troubler l’eau de chaux. Cependant, dans la
plupart des cas, il est nécessaire de chauffer
pour favoriser le dégazage en utilisant un
bain-marie et non pas une flamme, ceci,  pour
ne pas confondre l’ébullition avec le
dégazage.

La 2ème page (destinée aux élèves)
Classe EB 7- TP de chimie: L’eau potable

est-elle pure? Quel gaz les boissons
contiennent-elles?

Nom:
Prénom:
Classe:

Expérience n01 : ébullition d’une eau minérale et
d’une eau de robinet

Portez l’eau à l’ébullition comme indiqué sur le
schéma, chauffez tout le volume et pas seulement
le fond ou la surface et dirigez l’ouverture du tube
vers un espace dégagé (sécurité). Maintenez
l’ébullition jusqu’à ce que tout le liquide soit
vaporisé.
Que constatez-vous?
................................................................................
................................................................................
................................................................................
................................................................................
................................................................................
................................................................................
................................................................................
................................................................................

(4pts)
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Le déroulement d’une séance de TP
Le déroulement d'une démarche expérimentale

en T.P comporte un certain nombre d'activités qui
peuvent être listées sous la forme d'un algorithme
dans lequel on retrouve tous les ingrédients de la
démarche scientifique.

1 - Elaboration d'un protocole expérimental:
- Conception du schéma de montage.
- Choix de la méthode de mesure.
- Choix des appareils de mesure en fonction de

la nature des grandeurs à mesurer.
- Choix et dimensionnement des éléments de

réglage.

2 - Réalisation du montage en appliquant:
- les règles de sécurité ;
- une méthodologie spécifique (respect de la

topologie indiquée par le schéma, contrôle
rigoureux du montage…).

3 - Vérification du fonctionnement et étude
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Une pratique expérimentale
Les TP où les apprenants ne sont que des exécutants ne leur permettent
pas d’acquérir les compétences exigibles dans le programme de chimie.

D’où le besoin de TP « situation problème », c.à.d. de TP où l’expérience est
précédée d’une réflexion individuelle ou collective.Pierre Hajjar

Personne ressource
École Normale Jounieh

Cette pratique qui se présente sous la forme d’une fiche est destinée aux enseignants et aux apprenants
de l’éducation de base, dans l’esprit des « TP découvertes » où le cours et les approfondissements
s’appuient sur l’expérience réalisée au préalable. Par commodité et pour en tirer profit, on  commence par
un aperçu général sur le rôle du travail expérimental, les différents types de TP et le déroulement d’une
séance de TP. La fiche se présente en deux pages : la première est destinée aux enseignants (objectifs
pédagogiques, conduite de la séance et conseils pour le matériel) et la deuxième aux apprenants (nom,
classe, consignes et évaluation). Cependant des difficultés peuvent surgir concernant la durée et le
matériel. C’est à l’enseignant de modifier, d’adapter et de corriger selon les besoins de chacun.

Rôle du travail expérimental
Il permet à l’apprenant de (d’) :

• répondre à une situation- problème par la mise au point d’un protocole, la réalisation de ce protocole,
la possibilité d’un aller- retour entre la théorie et l’expérience et l’exploitation des résultats;

• confronter ses représentations avec la réalité;
• observer en éveillant sa curiosité;
• développer l’esprit d’initiative, la ténacité et le sens critique;
• réaliser des mesures, réfléchir sur la précision de ces mesures et acquérir la connaissance de quelques

ordres de grandeur;
• s’approprier des lois, des techniques, des démarches et des modes de pensée.
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dans les différentes matières de sciences. 
Etant donné que le curriculum des sciences contient quelques concepts difficiles et que l’enseignant ne

pourrait pas les rendre clairs par les moyens disponibles à l’école, ce problème a été pris en charge par le
CRDP en collaboration avec l’UNESCO en vue de produire des CDROM, travail qui a été réalisé par
EDULAB.

Nous allons représenter quelques exemples de concepts difficiles en physique, en chimie et en sciences
de la vie qui ont été abordé dans ces CDROM. 

En se basant sur les représentations fausses des élèves et les  remarques des enseignants de la classe de
EB7, on a pu extraire les concepts difficiles  pour les étudiants dans les trois matières: physique, chimie
et sciences de la vie et de la terre.

En se référant au Livre scolaire national, les résultats obtenus sont représentés par les tableaux suivants:
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Les enseignants ont recours à plusieurs outils
qui peuvent servir comme source d’informations
présentées de manière à améliorer l’apprentissage.
Ce sont des supports didactiques.

Les supports didactiques peuvent aller du
tableau noir et des craies jusqu’à l’ordinateur et les
matières programmées, en somme, ce sont les
matériels, les outils, les dispositifs et les moyens
de communication, à côté de la planification, des
applications et de l’évaluation. Ils  peuvent être
classés de plusieurs façons:
1. Les supports imprimés:

Les manuels scolaires et les cahiers d’exercices
ou d’activités. Les références: livres non-
scolaires, dictionnaires, revues, dépliants,
brochures, cartes, transparents, etc.

2. Les supports illustrés:
Photos éducatives, cartes, graphiques, bandes
dessinées, transparents, tableaux, etc.

.3. Les supports techniques:
Audio: radio-magnétophone, laboratoires de
langues.

Visuels: rétroprojecteur, projecteurs de
diapositives, de films, LCD.

Audio-visuels: téléviseur – magnétoscope,
DVD,  projecteur de films.
Electroniques: calculatrices – ordinateurs.

Avantages du travail au laboratoire
Le travail au laboratoire a un rôle central dans

l'enseignement moderne de la science. (½ ou 1/3
de la durée de l'enseignement est consacrée au
travail au laboratoire)

A l’école, les sciences ne seront pas vraiment
perçues comme telles si elles ne comportent  pas
d’expérimentation et de travail au laboratoire, qui
sont précisément les modes de travail des
scientifiques.

Ci-dessous sont exposés les avantages apportés
à l’enseignement des sciences par l’utilisation du
travail au laboratoire:
1. Favoriser l’apprentissage grâce aux

applications pratiques effectuées par les
élèves. Ainsi, ceux-ci apprennent les
techniques de base du processus scientifique,
telles que l’observation, les prises de mesures,

le classement des données et la prédiction. Ce
qui les amène à se souvenir beaucoup plus
longtemps de ce qu’ils ont appris par
applications  pratiques.

2. Permettre aux élèves d’apprendre à utiliser et à
manipuler correctement les instruments et
équipements de laboratoire.

3. Faciliter, chez les élèves, l’amélioration de
leur compétence à résoudre les problèmes. 

4. Permettre aux élèves d’apprécier correctement
le travail et les efforts des hommes de science.

5. Permettre aux élèves de faire comme font les
scientifiques, ce qui les conduit à observer le
fonctionnement des principes scientifiques
naturels à l’œuvre, et les rend plus aptes à
comprendre les concepts scientifiques sous-
jacents.

6. Conduire les élèves à s’intéresser beaucoup
plus aux sciences.

Une séance de laboratoire devra être suivie
d’une séance de discussion centrée sur
l’expérience réalisée. Au cours de la discussion,
l’enseignant devra répondre aux questions des
élèves au sujet de l’expérience elle-même,
expliquer les phénomènes observés par les élèves
au cours de l’expérience et corriger toute
conception erronée. Cette séance de discussion est
capitale puisque l’enseignant s’assure ainsi que les
concepts acquis par les élèves au cours de leur
expérimentation sont précisément et correctement
compris.

Nouveaux moyens d’apprentissage
électronique

En raison du développement technologique
rapide,  de  nouveaux moyens d’apprentissage
électroniques et interactifs apparaissent dans le
processus de l’enseignement des sciences. Ces
moyens favorisent un engagement, une motivation
de la part des élèves.

Vu que ces moyens prennent en considération
l’intelligence multiple, il faudrait donc les utiliser
et les investir dans la production d’une matière
d’apprentissage qui peut aider à résoudre les
problèmes  et à faciliter les concepts difficiles
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Supports didactiques  dans
l’apprentissage des sciences

Ibtihaj Saleh

Chef du Département
des Sciences

Rana Abdallah

Jamila Azar

Département des
Sciences Chimie

Joseph Ammoun

Département des
Sciences Biologie

L’apprentissage des sciences  devrait  comporter plusieurs dimensions. En effet, il
consiste à acquérir des savoirs (faits, concepts, lois, théories, etc…) mais aussi à
s’approprier les procédés selon lesquels la science fonctionne (méthodes, et
procédures conduisent aux connaissances scientifiques)  dans le but de rendre
l’élève capable de pratiquer une démarche scientifique, c'est-à-dire: savoir
observer, questionner, formuler une hypothèse et la valider, argumenter, modéliser
de façon élémentaire.De plus il doit être capable de manipuler et d’expérimenter
en éprouvant la résistance du réel…
Cet ouvrage focalise son attention sur la mise en œuvre des supports didactiques.

Le cône de Dale

Des études ont montré que la  forme de  l'information détermine le niveau de sa
rétention. Le cône de la théorie d’apprentissage explique la probabilité de
conserver les informations, basées sur la méthode de présentation.

Département des
Sciences Biologie
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ans ce quarante – septième numéro de la
«Revue Pédagogique», trois dossiers (thèmes) sont à
l’honneur!

Le premier est celui des examens officiels. La
priorité accordée à ce dossier est justifiée par
l’importance des chantiers de travail qui se sont
déroulés entre le 16/12/2009 et le 6/3/2010, sous le
patronage du Ministère de l’Education Nationale et
de l’Enseignement Supérieur (Direction Générale),
en collaboration avec le Centre de Recherche et de
Développement Pédagogiques (CRDP) d’une part,
et le Comité National de l’Ecole publique, d’autre
part.

Un rapport général, concernant le contenu et les
résultats, fut le fruit de profondes réflexions se
rattachant à l’évaluation.

Des recommandations exhortèrent tous les
responsables du monde de l’éducation à
l’application et à la mise en pratique.

Aussi, la «Rédaction» a-t-elle jugé nécessaire de
sélectionner une partie des recommandations
concernant la troisième année du cycle secondaire et
de la présenter à ses lecteurs.

Par ailleurs, nous avons mis l’accent sur la
question des centres d’examens, de la surveillance,
de la correction, de l’informatisation et de la banque
des questions. Question considérée comme étant le
pilier, voire  la pierre angulaire des examens
officiels.

l

Le deuxième dossier, tripartite aussi, se rapporte
aux sciences.

• Chimie, physique et biologie occupent une
place prépondérante dans ce numéro et ce, grâce
aux efforts conjugués de l’équipe du
département des sciences au CRDP et de
l’Ecole Normale de Jounieh.

• Le réchauffement climatique est un sujet
d’actualité, un problème et une cause de
désarroi dans le monde entier! Ce thème fut
l’objet d’une activité culturelle et pédagogique,

d’un niveau certain, à l’Ecole Normale de
Baalbek. La «Revue Pédagogique» en rend
compte.

• Le génie Libanais!
1895 est une date très importante pour

l’humanité. Date de naissance de Hassan Kamel-Al-
Sabbah au village de Nabatié au Liban-Sud. Al-
Sabbah, Edison de l’Orient, est surtout, inventeur
dans les domaines de la technologie et de
l’électricité (courant électrique, éclairages urbains).

C’est le seul savant qui a osé discuter, voire
critiquer les théories d’Einstein en mathématiques.

Aussi a-t-il contribué à l’avancement de la
recherche sur la transmission télévisuelle, (télévision
hertzienne).

Al-Sabbah, savant d’un humanisme profond,
croyait que seule l’entente entre les peuples est
capable de rétablir la paix dans le monde! Il s’est
intéressé à la littérature, à la poésie, à la musique
internationale et s’est occupé surtout de critique
littéraire.

1935. Al-Sabbah mourut, trop jeune, aux Etats-
Unis. Il repose à Nabatié, son village natal. Sa mort
accidentelle fut une grande perte pour le Pays des
Cèdres!

La «Revue Pédagogique» est fière de pouvoir
consacrer une dizaine de pages à celui qui légua au
monde des dizaines d’inventions, marquant ainsi le
XXe siècle de son empreinte profonde et durable.

l

Le troisième thème de notre numéro a été
consacré à la littérature et à la poésie. Toufic
Youssef Awad est très connu comme étant un
éminent romancier: nous le faisons connaître comme
étant aussi un poète.

Enfin, nous présentons aux enseignants et aux
apprenants du cycle secondaire la problématique:
valeurs et technologie. C’est que «toutes les valeurs
humaines semblent remises en question»!

Nous souhaitons la réussite à tous les candidats
aux examens officiels. Puisse ce numéro être utile
aux éducateurs, aux pédagogues et surtout aux
enseignants n

T R I G O N E  P E D A G O G I Q U E  E T  C U L T U R E L

Minnie Zeenni Klink

D

Avant- Propos
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