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 انٓٛئخ الأكبدًٚٛخّ انًشزركخ

لسى :انزرثٛخ انٕطُٛخ ٔانزُشئخ 

 انًذَٛخ 

 انًبدح: انزرثٛخ انٕطُٛخ ٔانزُشئخ انًذَٛخ

  نًزٕسطخاانشٓبدح: 

 -7-ًَٕرج رلى 

 انًذّح : سبػخ ٔاحذح

رح(ٔحزٗ صذٔر  6107-6106ًَٕرج يسبثمخ )ٚراػٙ رؼهٛك انذرٔس ٔانزٕصٛف انًؼذّل نهؼبو انذراسٙ  ّٕ انًُبْح انًط  

ل: ػهٗ يسزٕٖ انًؼبرف ) ّٔ  (سذ ػلايبدانًدبل الأ

 ))ػلايزبٌ:  اٜرٛخ دًماخزر الاخبثخ أ الاخبثبد انصحٛحخ فٙ كم يٍ ان أٔلاً:

 : اٌ ٚكٌٕ  اندًؼٛبدانٗ  انفرد زسبةيٍ شرٔط إَ -1

  ٌجٕب١ٔب   -أ

  ٓ ِٓ ػّشٖ اٌؼشش٠ارُ  -ة

 ػٍٝ اخبصح خبِؼ١ٗ  زبصل    -ج

 : انزؼهٛى انثبَٕ٘ فٙ نجُبٌ  يرحهخٚزطهت اخزٛبز  -6

   ٍٟ اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ رثلس عٕٛاد   -أ

   ٍٟ اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ راسثغ عٕٛاد   -ة

   ٍٟ اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ رخّظ عٕٛاد   -ج 

 

 :  هدأ انٗ يدهس شٕرٖ انذٔنخ فٙ حبلَ -3

 اٌّؼّٛي ثٙبٌّشاع١ُ ٚاٌمشاساد ردبٚصد اٌغٍطخ ا - أ

 الافشاد ػٍٝ ٍِى١خ ػمبس ث١ٓ ٕضاػبد اٌ - ة

ض   -ج  ٌٍغشلخإٌّضي رؼشُّ

.  

 

 : ْٙ  يلان خبصخالا -4

 ٛصاسح ِؼ١ٕخٌرؼٛد اِلن   -أ 

 فشاد أػمبساد ٠ٍّىٙب  -ة 

 اٌذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ رخص اِلن  -ج 

 فٙ اندٓخ انًمبثهخ )ػلايزبٌ( ؼُبْب ثً اٜرٛخًصطهحبد ثبَٛب :ارثط ان

 زك رمش٠ش اٌّص١ش     -1

 ٚ ظش٠جخ   أػزشاض ػٍٝ سعُ إ -2

 اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ  -3

 إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ                                                             -4

اٚ  أ  ٚ سعُ ٚلغ خطأغٍت ٠مذِٗ اٌّىٍف لاعزشداد ظش٠جخ  -أ

 ٌزصس١ر رى١ٍف

 لبِخ دٌٚزٗ ٚفك اسادرٗ اٌّغزمٍخإزك اٌشؼت فٟ  -ة

 ػٍٝ صؼ١ذ اٌٍغخ ِٚخزٍفخخغشاف١ب  رزشىً ِٓ دٚي ِزجبػذح   -ج

 غش اٌف١ٕخ اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب٘ٛ ِشوض ِخصص ٌلأ -د

 (ػلايزبٌ )  اٌمبْٔٛ –اٌّغبٚاح  – اٌغٍطخ – زمٛق:   انفراؽ ثبنكهًخ انًُبسجخإيلأ : ثبنثب

الأغبْ ٚاٌسفبظ ػٍٝ وشاِخ  ------- ف١ٙب ثبٌّمبثً اززشاَ ----، ٚرٍزضَ اٌّذ١ٔخ اٌم١ُٟ٘ رٍه اٌزٟ ٠ٍزضَ ِٛاغٕٛ٘ب  ------اْ دٌٚخ 

 .ث١ٓ خ١ّغ اٌّٛاغ١ٕٓ ------ْ ِجذأ٠ٚصب ،٘ىزا ٠غٛد ِجذأ اٌمٛح ٌٍسك .اٌّٛاغٓ

 ػلايبد(سجغ انًدبل انثبَٙ: رحهٛم يسزُذاد: )

 (0رلى )يسزُذ 

رشًّ عٍطخ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌٍزأد٠ت خ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاداساد   ،"2000-5-26ربس٠خ  201ٔصذ اٌّبدح الاٌٚٝ ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ 

اٌؼبِخ ٚفٟ اٌجٍذ٠بد ٚاٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚاٌّصبٌر اٌّغزمٍخ اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ ٌٍٚجٍذ٠بد ِٓ ِٛظف١ٓ ِٚغزخذ١ِٓ دائ١ّٓ ِٚؤلز١ٓ 

 ."سدح فٟ علعً اٌؼمٛثبد اٌخبصخ ثُٙٔٛاػُٙ ٚاخشاء ِٚزؼب١ٍِٓ. ٠ٚسك ١ٌٍٙئخ اْ رٕضي ثُٙ اٌؼمٛثبد وبفخ اٌٛاأِٚزؼبلذ٠ٓ ػٍٝ 
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٠غزثٕٝ ِٓ عٍطخ ا١ٌٙئخ فئبد اٌّٛظف١ٓ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رخعغ ثسىُ اٌمبْٔٛ ٌغٍطخ ِدبٌظ رأد٠ج١خ خبصخ ثبٌٕظش "ْ أوّب ٔصذ ػٍٝ 

       ... ".ٌطج١ؼخ ِٙبِٙب

 6111-5-66ربرٚخ  610انمبٌَٕ رلى  ،انًبدح الأنٗ يٍ                                                                                              

 (6رلى )يسزُذ  

 

اٌٝ زذ وج١ش، ثبلأظشاس اٌزٟ ٌسمذ ثىبفخ ػٕبصش الإداسح خلي الأزذاس، الا  ،لا شه أْ اٌٛالغ اٌّزشدٞ ٌلإداسح اٌؼبِخ ِشرجػ        

صلذ ٠خ ٚشبٍِخ لإٌُ ٠شٙذ ٌجٕبْ أٞ ِسبٌٚخ خذ   1١5١أٔٗ لا ٠دت إغفبي زم١مخ أعبع١خ، ٟٚ٘ أٔٗ ِٕز إٔدبص إصلذ ٚر١ّٕخ الإداسح ٌؼبَ 

  ٙب.الإداسح اٌؼبِخ أٚ ٌزسغ١ٕ

فٕزح ػٓ رٌه ث١ٕبْ إداسٞ ٠زّثً  ٛصاساد ٚاٌّؤعغبد اٌؼبِخ فٟ غ١بة ِخطػ ١٘ىٍٟ ػبَ ٌلإداسح، ِٕز أوثش ِٓ أسثؼ١ٓ عٕخ أُٔشئذ اٌ

، فل ػدت إرا  أْ ٠ىْٛ رٌه لذ أدٜ اٌٝ رعبسة فٟ صٕغ اٌغ١بعبد ٚاٌزٕف١ز، زذاخً ٚالإصدٚاخ١خ فٟ اٌّغؤ١ٌٚبدثٕغ١ح ِزً٘ ِٓ اٌ

 .ٟ اٌّغبءٌخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ وىًٚاٌٝ ظؼف ف

الإلشاس ثأْ الإداسح اٌؼبِخ ثٛظؼٙب اٌسبٌٟ لا رزٕبعت ِغ غج١ؼخ اٌٛظبئف اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب، ٔب١٘ه ػٓ إٌٙٛض ثبٌّّٙخ اٌدجبسح ٠دت 

بٌخ ٌزٕف١ز ع١بعبد  اٌذٌٚخ لإػبدح اٌجٕبء، ٚاٌذٚس اٌّغٕذ ا١ٌٙب ٌزٛز١ذ اٌٛغٓ. إْ الإداسح اٌؼبِخ ثشىٍٙب اٌسبٌٟ لا رغزط١غ أْ رىْٛ أداح فؼ 

٠مغ اٌّٛظفْٛ اٌؼبِْٛ ظس١خ اٌزٕبلط اٌشبعغ ث١ٓ الإخشاءاد ٚاٌّٙبَ إٌّبغ ثُٙ أِش   .خذِبد اٌزٟ ٠سزبج ا١ٌٙب اٌّٛاغٓٚرمذ٠ُ اٌ

  بي.ْ ا١ٌٙب ٌٍم١بَ ثؼٍُّٙ ثشىً فؼ  اٌٝ اٌٛعبئً ٚاٌزد١ٙضاد اٌزٟ ٠سزبخٛ ف١ٗ رٕف١ز٘ب، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠فزمشْٚ

 6110أٚهٕل  -إػذاد ٔحذح انزطٕٚر الإدار٘ ثبنزؼبٌٔ يغ انفرٚك الإسزشبر٘ الأٔرٔثٙ  ح انؼبيخ فٙ نجُبٌاسزرارٛدٛخ رًُٛخ ٔرطٕٚر الإدار           

 

 :أخت ػٍ الأسئهخ اٜرٛخ ،اَطلالبً يٍ انًسزُذٍٚ

ٓ اٌّغزٕذ٠ٓ  -0  )ػلايزبٌ (                                         .خ  اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙباٌشئ١غاٌفىشح ِٚصذسٖ  ،ٔٛػٗ  :لذَ ول ِ 

 اعزخشج ِٓ اٌّغزٕذ٠ٓ: -6

 (خلايػ)                    .ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌٍزأد٠ت ٓ ثشلبثخاٌّش١ٌّٛ شخب  الا .أ 

 (زبٌػلاي)                       .لاداسادا٢ثبس إٌبخّخ ػٓ غ١بة اٌزخط١ػ فٟ ا .ة 

 )ػلايخ(             .بلاداسحثِبَ اٌّٛظف١ٓ ٌٍٕٙٛض أاٌؼبئك  .ج 

  ،ٚسد فٟ اٌّغزٕذ الاٚي اعزٕبدا اٌٝ ِب -3

 )ػلايخ(                                                                .ً ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌٍزأد٠تج  ِٓ ل   فشظّٙبػمٛثز١ٓ ٠ّىٓ  روشأ -

 

 ػلايبد (سجغ دراسخ ٔضؼٛخ يشكهخ  ) انًدبل انثبنث :

 .اندًٛغيٍ  ًٖ رأػهٗ ي ،انشٕارعأحذ ًؼذَٛخ ػُذ رمبطغ انًٛبِ انثٛغ ؼًم فٙ ٚ ،يٍ انؼًر حانثبَٛخ ػشررايٙ ٔنذ فٙ    

 ) ػلايخ (                                        اٌؼٛدح اٌٝ اٌّذسعخ.س لش  ث١ٓ  ٌشاِٟ اٌخ١بساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبزخ اِبِٗ فٟ ِب ٌٛ  -0

 ( ػلايزبٌ)                                   ثبٌٕغجخ ٌٍفشد ٚثبٌٕغجخ ٌٍّدزّغ.ُ ا١ّ٘خ اٌزؼٍ   ،ر١ٓفىشِٓ خلي  ،زذد -6

 (                        )ػلايزبٌ                                                                                      .اٌذ٠ّمشاغ١خٚاٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ؼللخ آٌ ث١    -3

(زبٌ)ػلاي                                           .ٌٍسصٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّذسعخػٍٝ الاٌزسبق ساِٟ  بْرشدؼ فىشر١ٓ لزشذإ -4

              

 ػًلاً يٕفمبً 



3 
 

 

 انٓٛئخ الأكبدًٚٛخّ انًشزركخ

انزرثٛخ انٕطُٛخ ٔانزُشئخ لسى : 

 انًذَٛخ

 انًبدح: انزرثٛخ انٕطُٛخ ٔانزُشئخ انًذَٛخ

 نًزٕسطخاانشٓبدح: 

 -7-ًَٕرج رلى 

 انًذّح : سبػخ ٔاحذح

 

رح( 6107-6106أسس انزصّحٛح )رراػٙ رؼهٛك انذّرٔس ٔانزّٕصٛف انًؼذّل نهؼبو انذّراسٙ  ّٕ  ٔحزّٗ صذٔر انًُبْح انًط

 انًلاحظبد انؼلايخ الإخبثبد انًمزرحخ انسؤال

 ػلايبد(سذ ) انًدبل الأل: ػهٗ يسزٕٖ انًؼبرف

 

 

 ألا  

 ة – أ -1

 أ  -2

 أ -3

  ة -4

 

 

 

 زبٌػلاي

   

 صحٛحخػلايخ نكم إخبثخ َصف 

 فٙ حبلرمسى انؼلايخ 

 رؼذدد الاخبثبد انصحٛحخ

 

 ثبَٛبًً   

 ة .1

 أ   .2

 د  .3

 ج  .4

 خ حٛحنكم اخبثخ صػلايخ َصف   زبٌػلاي

 

 ثبنثب   

 

 انكهًبد انًُبسجخ : 

 اٌمبْٔٛ -

 اٌغٍطخ  -

 زمٛق  -

 اٌّغبٚاح -

 

 ػلايزبٌ

 

 َصف ػلايخ نكم اخبثخ صحٛحخ 

 ػلايبد(سجغ ًسزُذاد: )انرحهٛم ػهٗ يسزٕٖ انًدبل انثبَٙ: 

     0      

    الأٔلًسزُذ ان

 لب١ٔٛٔخِبدح ٔص/ :  َٕػّ  

ربس٠خ  201اٌّبدح الاٌٚٝ ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ :  يصذرِ

26-5-2000 

 ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌٍزأد٠ت بدصلز١:  خانفكرح انرئٛس  

   انثبًَٙسزُذ ان

 : ٔصَٕػّ 

 تنمية وتطوير الإدارة العامة في لبنان ةاستراتيجي :يصذرِ 

 بالتعاون مع الفريقإعداد وحدة التطوير الإداري 

 2٠٠1الإستشاري الأوروبي أيلول 

داسح ٚاٌؼمجبد اٌزٟ اٌٛالغ اٌّزشدٞ ٌل : خانرئٛسانفكرح 

 رسٛي دْٚ/ رّٕغ رمذِٙب

 ػلايزبٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رثغ نهُٕع ٔرثغ نهًصذر 

نكم  خانرئٛسَٔصف نهفكرح 

 يسزُذ

 



4 
 

 

 

 

     6 

ٌ ثرلبثخ انٓٛئخ انؼهٛب انًشًٕنٕالاشخبص   -أ 

               :نهزأدٚت

خ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاداساد اٌؼبِخ ٚفٟ اٌجٍذ٠بد 

ٚاٌّؤعغبد اٌؼبِخ ٚاٌّصبٌر اٌّغزمٍخ اٌزبثؼخ ٌٍذٌٚخ 

ٌٍٚجٍذ٠بد ِٓ ِٛظف١ٓ ِٚغزخذ١ِٓ دائ١ّٓ ِٚؤلز١ٓ 

 أٛاػُٙ ٚاخشاء ِٚزؼب١ٍِِٓٚزؼبلذ٠ٓ ػٍٝ 

 

 خػلاي

 

   : اٜثبر انُبخًخ ػٍ غٛبة انزخطٛط فٙ الاداراد -ة 

ذاخً ث١ٕبْ إداسٞ ٠زّثً ثٕغ١ح ِزً٘ ِٓ اٌز -

 ٚالإصدٚاخ١خ فٟ اٌّغؤ١ٌٚبد

  رعبسة فٟ صٕغ اٌغ١بعبد ٚاٌزٕف١ز -

  ظؼف فٟ اٌّغبءٌخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ وىً  -

 

 ػلايخ نكم فكرح زبٌػلاي

 بلادارح:ثانؼبئك ايبو انًٕظفٍٛ نهُٕٓض   -ج

٠مغ اٌّٛظفْٛ اٌؼبِْٛ ظس١خ اٌزٕبلط اٌشبعغ ث١ٓ  

 .الإخشاءاد ٚاٌّٙبَ إٌّبغ ثُٙ أِش رٕف١ز٘ب

 ػلايخ
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 ًٚكٍ فرضٓب يٍ لجم انٓٛئخ انؼهٛب نهزأدٚت:  ػمٕثبد

 اٌزأ١ٔت  -

 ٠ِٛب  15زغُ اٌشارت  -

 رأخ١ش اٌزذسج  -

 اٌصشف ِٓ اٌخذِخ            -

 

 

 

 ػلايخ

 

 

َصف ػلايخ نكم اخبثخ صحٛحخ 

 ػمٕثزبٌ انًطهٕة

 ػلايبد(سجغ ) دراسخ ٔضؼٛخ يشكهخ انًدبل انثبنث :

 انخٛبراد انزؼهًٛٛخ انًزبحخ أيبو رايٙ : -0 -0 

 اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  -اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ أٚ الاوبد٠ّٟ 

 ػلايخ     

 

 َصف ػلايخ نكم خٛبر 

 : أًْٛخ انزؼهى ثبنُسجخ نهفرد  -6

 ك رار١ٗسم٠غبػذٖ ػٍٝ ر٠ّٕٟ شخص١زٗ ِٚؼبسفٗ ٚ - 

 ٠ؤِٓ ٌٗ ِدبلاد اٌؼًّ ٚوغت اٌشصق  -

 ٠ىغجٗ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٠ٚسشسٖ ِٓ اٌدًٙ  -

 .٠ّٕسٗ اٌثمخ ثبٌٕفظ ٠ٚغ١ش عٍٛوٗ -

 هًدزًغ: أًْٛخ انزؼهى ثبنُسجخ ن

 .افشاد اٌّدزّغ٠غًٙ اٌزٛاصً ٚاٌزفبػً ث١ٓ  -

 ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌّدزّغ ٚفٟ رمذِٗ ٚاصد٘بسٖ  -

سمٛلُٙ ثف إٌبط ٠ؼضص اٌذ٠ّمشاغ١خ ف١ٗ اٞ ٠ؼش   –

 .ٚٚاخجبرُٙ

 

 

 

 

 ػلايزبٌ

 "هفرد"ثبنُسجخ نػهٗ خ ػلاي

 

 

 

 

 ًدزًغ"ه"ثبنُسجخ نػهٗ خػلاي
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بٌسمٛق ث: ٠ؼشف اٌزؼ١ٍُ  مراطٛخًثبنذٚ انزؼهٛىػلالخ  -3

 رشع١خٌٝ إ٠ؤدٞ ، ِب ززشاِٙبثبٚاٌٛاخجبد ٚ

 فٟ اٌّدزّؼبد. اٌذ٠ّمشاغ١خ

  ػلايزبٌ

الاخرٍٚ ػهٗ الانزحبق رايٙ ٔنزشدٛغ  بدلزراحإ  -4 

 : نهحصٕل ػهٗ انزؼهٛى رسخثبنًذ

 اوزشبف وً خذ٠ذ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  -

 ٠ٛاوت  اٌزطٛس   -

 ٠ز١ر ٌلأفشاد فش  ػًّ خذ٠ذح  -

 ٠ٛصً إٌٝ ٚظغ اخزّبػٟ افعً -

  ٠ز١ر اٌزٛاصً -

 أٚ أٞ فىشح رٕذسج فٟ ٘زا الإغبس -

 ػلايزبٌ

 

 

 

 يُطمٛخ ػلايخ نكم فكرح

 انًطهٕة فكرربٌ

 

 


