
 التربیة والتعلیم العالي وزارة
 العامة للتربیة المدیریة

 الامتحانات دائرة

 شھادة الثانویة العامةال امتحانات
 الاجتماع والاقتصادع فر

 ةستثنائیالا ۲۰۰٥سنة  دورة

 مادة الاقتصاد في مسابقة 
 :الاسم ثلاث ساعات: المدة

 :الرقم
 

 

 نقاط) ۷یم وتقنیات اقتصادیة (:    استعمال مفاھالمجموعة الأولى الإلزامیة
 

I - نقاط) ۳(         :میّز بین المفاھیم التالیة 
 .البطالة التقنیة والبطالة التكنولوجیة -أ  
 الاستثمار المستحفز والاستثمار الذاتي في القطاع الخاص. -ب 
 الملكیة. من ناحیةي الدیمقراط-الاجتماعي الاقتصادي اللینینيّ والنظام-يالنظام الاقتصادي الماركس -ج 
  

II –  (نقطة واحدة)  صلة)  ارقمین بعد الفملاحظة: (انسخ الجدول التالي على ورقة الإجابة وأكملھ؛ 
 كمیة الإنتاج

 (وحدة)
 كلفة ثابتة

 )نقدیة (وحدة
 كلفة متغیرة

 )نقدیة (وحدة
 كلفة حدیة كلفة وسطیة كلفة كلیة

۱٥ ۱٥۰ ۳۰۰    
۳۰ ۱٥۰ ۳۷٥    
٤٥ ۱٥۰ ٤۲٥    
٦۰ ۱٥۰ ٥٥۰    
۷٥ ۱٥۰ ۷۰۰    
۹۰ ۱٥۰ ۹٥۰    
۱۰٥ ۱٥۰ ۱۲۲٥    

 

III –  إلى ٤۰۰في حین ارتفع سعر سلعة أ من  وحدة ۲۲۸إلى  ۱۹۰ارتفع الطلب على سلعة ب من 
 (نقطتین)              وحدة نقدیة. ٤۳۲       

     .عة أاحتسب المرونة المتقاطعة لطلب السلعة ب بالنسبة لسعر السل -أ 
       .حدد العلاقة بین السلعتین وبرر إجابتك -ب 

IV - (نقطة واحدة)              .لكل عبارة)تبریرین  ( :عللّ كلا من العبارتین التالیتین 
 .عمل الأولاد نادر حصولھ في الدول الصناعیة -أ

 .خصخصة المنشآت العامة تساھم في تخفیض العجز العام -ب
 

    :المجموعتین الآتیتیناختر واحدة من 
 نقطة) ۱۲:  تحلیل مستندات اقتصادیة (المجموعة الأولى الاختیاریة 
 

 مؤشرات الاقتصاد اللبناني   :۱مستند رقم 
 ۱۹۹۹ ۲۰۰۰ ۲۰۰۱ ۲۰۰۲ 

 ۱۷٫۰۰۰ ۱٦٫۷۰۸ ۱٦٫٥۰۰ ۱٦٫٥۱۰ إجمالي الناتج المحلي السنوي المقدر (ملیون دولار أمریكي)
 ٪۲٫۰ ٪۲٫۰ ٪۰٫۰ ٪۱٫۰ لي الناتج المحليالنمو السنوي على إجما

 ٦٫٤٤٥ ۷٫۲۹۱ ٦٫۲۲۸ ٦٫۲۰٦ الواردات (ملیون دولار أمریكي)
 ۱٫۰٤٥ ۸۸۹ ۷۱٤ ٦۷۷ الصادرات (ملیون دولار أمریكي)

 ۹٥٦٫٤۷۱ ۸۳٤٫٦٦۲ ۷٤۱٫٦٤۸  ٦۷۳٫۲٦۱ السیاحة (عدد الزائرین)
 ۱۰٫۱۳٤ ۹٫٤۳۷ ۹٫۱۱٥ ۹٫۰۲٥ إنتاج الكھرباء (ملیون كیلووات/ساعة)

 ۷٫۸۹٥٫۳۱۰ ٦٫۸٦۳٫۷۷۹ ٦٫۷۲۷٫۲۱۰ ۸٫٤۲۸٫۱٤۳ )۲رخص بناء (م
 ۲۹٫٦٥۸ ۲۷٫۰٦٦ ۲۳٫۲۳۷ ۱۹٫۸۱۲ مجموع الدین العام الصافي (ملیون دولار أمریكي) 
 -٤٫۲۹۳ -٤٫۲۲۸ -٥٫۸٦٤ -۲٫۷۳٦ النتیجة المحققة في موازنة الدولة (ملیار لیرة لبنانیة)

 بنك اللبناني الفرنسيال – ۲۰۰۳المصدر: لمحة موجزة عن لبنان 



 
 : سیاسات الاقتصاد الكلي في مرحلة ما بعد الحرب۲مستند رقم 

لا یمكن الإحاطة بمفاعیل السیاسات الإعماریة في الاقتص�اد اللبن�اني بمع�زل ع�ن السیاس�ات المالی�ة والنقدی�ة الكلی�ة الت�ي اتبعتھ�ا 
 الحكومات المتعاقبة خلال العقد المنصرم. (...)

الإنم�ائي، وخصوص�اً م�ا یتعل�ق بتأھی�ل البن�ى التحتی�ة  جالأولى بتمح�ور السیاس�ات بالدرج�ة الأول�ى ح�ول البرن�ام تتمیز المرحلة
 وإعادة الإعمار وتشغیل المرافق العامة دون إغفال تفعیل المؤسسات والھیاكل الإداریة والبعد التشریعي.

 )۲۰۰۰ – ۱۹۹۸مالي. (تتمیز المرحلة الثانیة بمحاولة مراجعة من خلال خطة للإصلاح ال
، وھي تتمیز بتركیز أكبر على إصلاح السیاسات الاقتص�ادیة والعام�ة بمختل�ف ۲۰۰۰أما المرحلة الثالثة فھي مستمرة منذ العام 

والسیطرة عل�ى العج�ز ونم�و ال�دین الع�ام  ،مكوناتھا والاندفاع على طریق الخصخصة والاندماج في الاتفاقیات التجاریة العالمیة
 الخ...

لتحتی�ة المادی�ة، ب�ل أح�دثت أوج�ھ خل�ل عل�ى ص�عید الاقتص�اد الكل�ي أیض�اً. لم تقتصر الأضرار التي خلفتھا الحرب عل�ى البنی�ة ا
والتح��دیان الرئیس��ان الل��ذان واجھتھم��ا حكوم��ات مرحل��ة م��ا بع��د الح��رب تم��ثلا بت��أمین الاس��تقرار النق��دي كأس��اس لحف��ز من��اخ 

مس�یرة النم�و والاس�تقرار  الاستثمار وتعزیز الاستقرار الاجتم�اعي م�ن جھ�ة ث�م بالس�یطرة عل�ى عج�ز الموازن�ة كش�رط لتط�ویر
اعتمد مصرف لبنان المركزي، بغیة تحقیق الاس�تقرار النق�دي، سیاس�ة  ۱۹۹۲الاقتصادي من جھة ثانیة. فمنذ نھایة عام -المكرو

. وق��د اس��تخدمت مع��دلات الفائ��دة ∗يمحكم��ة، ترك��زت أساس��اً عل��ى تثبی��ت مع��دل الص��رف للی��رة اللبنانی��ة مقاب��ل ال��دولار الأمیرك��
وتعزی�ز الثق�ة بالعمل�ة الوطنی�ة، وتش�جیع ت�دفق  ،داة رئیسیة لتحقیق ھذا الاستقرار. وكان الھ�دف ھ�و احت�واء التض�خمالمرتفعة كأ

رؤوس الأموال الأجنبیة. غیر أن معدلات الفائدة حافظت، على الرغم من تحقق الاستقرار النقدي، على مس�تویات عالی�ة نس�بیاً، 
الاستثمار وإل�ى إخ�لال متزای�د ف�ي تركی�ب الن�اتج المحل�ي. م�ن ناحی�ة أخ�رى، أب�رزت فبدت ھدفاً في ذاتھ وأدت إلى كبح حوافز 

 السیاسات الحكومیة في صدر أولویاتھا المعلنة ، موضوع السیطرة على العجز المالي. 
ع��ام  ٪۱۲۰( ۲۰۰۰و ۱۹۹۲(...) س��جلت مع��دلات التض��خم ب��اللیرة اللبنانی��ة تراجع��اً ب��ارزاً خ��لال الفت��رة الممت��دة ب��ین ع��امي  ∗

محتس��باً عل��ى  ،). إض��افة إل��ى ذل��ك، تحس��ن س��عر ص��رف اللی��رة اللبنانی��ة مقاب��ل ال��دولار الأمیرك��ي۲۰۰۰٪ ع��ام ۰٫۳٥و ۱۹۹۲
 .۲۰۰۲ل.ل. عام  ۱٥۰۷٫٥إلى  ۱۹۹۲ل.ل. عام  ۱۸۳۸أساس سنوي، من 

م  لئعى غى كامئ شئخى ئلإجة شخذ:ئكهصظ ئلإفة ل بˇ –هئفظ هءغئف  –ئك لئعي م ئلإجة أه ١ْ ˇ  undpهرئذب ئكس ْ ٣ 
 

 :الأسئلة التالیة عنبالعودة إلى المستندین أعلاه، أجب 
. ح�دد الم�دلول ال�ذي تعكس�ھ ۲۰۰۲س�نة و ۱۹۹۹ لسنةالمیزان التجاري اللبناني  تينتیجبین قارن  بالعودة إلى المستند الأول -۱

 نقطة) ۱ ۲/۱(            ھذه المقارنة.
لك�ل  بدلال�ةص�ادیة الت�ي م�ر بھ�ا لبن�ان خ�لال الأع�وام الم�ذكورة. ادع�م إجابت�ك الدورة الاقتمراحل  ۱استنتج من المستند رقم  -۲

 نقطة) ۱ ۲/۱(            مرحلة.
 (نقطتین) أن معدلات الفائدة العالیة نسبیاً أدت إلى كبح حوافز الاستثمار. أعط سببین لھذه الظاھرة. ۲ذكر في المستند رقم  -۳
. ح�دّد انعك�اس ھ�ذه الاعم�ار وإعادةالبنى التحتیة الاقتصاد الكلي بالنسبة إلى  سیاسات منالأولى  نة خلال المرحلةیمع إجراءات تخذتُ إ -٤

 (نقطة واحدة).۱الواردة في المستند رقم  ۲۰۰۲و ۲۰۰۰ بھا مباشرة بین سنتي على المؤشرات المرتبطة الإجراءات
 .۲ن المذكورین في المستند رقم لتحدیین الرئیسیفي مواجھة ا قیّم نتائج السیاسات الحكومیة المختلفة ،بالعودة إلى المستندین -٥

 نقطة) ۱ ۲/۱(           .إجابتكبرّر      
، ھ�دف الخط�ة مح�دداً  ۲لخط�ط الم�ذكورة ف�ي المس�تند رق�م للب�رامج وابالعودة إل�ى المس�تندین، أكت�ب نص�اً تقت�رح فی�ھ خط�ة مكمل�ة  -٦

ر العلاقة بین ك�ل م�ن الإج�راءات المقترح�ة وھ�دف لتحسین كل مؤشر. فسِّ  اً واحد تحسین ذاكراً اجراءً  إلىوالمؤشرات التي بحاجة 
 نقطة) ٤ ۲/۱(            الخطة.

 

 نقطة) ۱۲:  معالجة موضوع اقتصادي (المجموعة الثانیة الاختیاریة
 

 :حالة إداریة
ش�ة وض�ع المنش�أة الم�الي وأداء العم�ال عام منشأة صناعیة لبنانی�ة م�ع الم�دیر الم�الي وم�دیر ش�ؤون الم�وظفین لمناق اجتمع مدیر

قد لاحظ المدیر العام أن إنتاجیة المنشأة انخفضت خلال أول فصل من العام الج�اري مم�ا أث�ر عل�ى مس�توى المبی�ع لوالموظفین. 
ط والأرب�اح. كم�ا ع�رض الم�دیر الم��الي لمح�ة ع�ن التك�الیف والأرب��اح بین�ت أن كلف�ة الإنت�اج ارتفع��ت بس�بب ارتف�اع أس�عار ال��نف

 والكھرباء. لذلك اتفق المجتمعون على تكلیف مدیر شؤون الموظفین بوضع خطة عمل لتخطي ھذه المشكلة.
 

تحفی��ز تھ��دف إل��ى  إس��تراتیجیةبالاعتم��اد عل��ى معلومات��ك وعل��ى م��ا ورد أع��لاه، ع��الج مش��كلة الإنتاجی��ة ف��ي الش��ركة مقترح��اً    
 وسائل على الأقل. ثلاث لاً تناومالموظفین والعمال 

 
 نقطة. ٤/۱صیاغة الأسلوب  نقطة، ٤/۱خط مقروء  نقطة، ۲/۱تنظیم المسابقة  :حظةملا



 الاستثنائیة ۲۰۰٥دورة سنة          فرع الاجتماع والاقتصاد 
 مسابقة في مادة الاقتصاد

 معاییر التصحیح
 نقاط) ۷:    (المجموعة الأولى الإلزامیة

I - ھي البطالة التي ت�نجم ع�ن حال�ة تعط�ل ف�ي الآلات أو نق�ص ف�ي الم�واد الأولی�ة أو م�واد البطالة التقنیة  -أ
فھ�ي الت�ي  البطال�ة التكنولوجی�ةأما  /وتوقف العمال عن العمل الإنتاجتوقف  لىإالتي تؤدي  /التصنیع

 (نقطة)    العمل فتحل الآلة مكان القوى العاملة. إلىتنجم عن إدخال التكنولوجیا 
ھو الاستثمار الذي ینتج عندما یزداد الطلب على السلع او الخدمات الت�ي تنتجھ�ا الاستثمار المستحفز  -ب

ا الاستثمار الذاتي فعندما لا یكون ناتجاً عن�د الارتف�اع ع�ن الطل�ب ب�ل یھ�دف م�ن خ�لال أم /المنشآت
 (نقطة)   استقطاب الطلب على سلع جدیدة...  إلىالتجدید والابتكار 

النظ�ام الملكیة الجماعیة ویلغي الملكی�ة الخاص�ة لھ�ا بینم�ا اللینینيّ -يالنظام الاقتصادي الماركسیعزز  -ج
المنش��آت یلج��أ إل��ى ت��أمیم ل��یس م�ع إلغ��اء الملكی��ة الخاص��ة ولك�ن ال��دیمقراطي -م��اعيالاجتالاقتص�ادي 

 (نقطة)       الكبیرة لأھداف اقتصادیة واجتماعیة . 
II –    (نقطة) 

 كلفة حدیة كلفة وسطیة یرالتغ كلفة كلیة كلفة متغیرة كلفة ثابتة التغیر كمیة الإنتاج
۱٥ - ۱٥۰ ۳۰۰ ٤٥۰ - ۳۰ - 
۳۰ ۱٥ ۱٥۰ ۳۷٥ ٥۲٥ ۷٥ ۱۷٥ ٫٥ 
٤٥ ۱٥ ۱٥۰ ٤۲٥ ٥۷٥ ٥۰ ۱۲٫۷ ۳٫۳۳ 
٦۰ ۱٥ ۱٥۰ ٥٥۰ ۷۰۰ ۱۲٥ ۱۱٫٦٦ ۸٫۳۳ 
۷٥ ۱٥ ۱٥۰ ۷۰۰ ۸٥۰ ۱٥۰ ۱۱٫۳۳ ۱۰ 
۹۰ ۱٥ ۱٥۰ ۹٥۰ ۱۱۰۰ ۲٥۰ ۱۲٫۲ ۱٦٫٦٦ 
۱۰٥ ۱٥ ۱٥۰ ۱۲۲٥ ۱۳۷٥ ۲۷٥ ۱۳٫۰۹ ۱۸٫۳۳ 
 نقطة) ۲/۱( نقطة) ٤/۱( نقطة) ۱/٤(    

III –  سلعة أ      سلعة ب 
 و.ن. ٤۰۰=  ۱س    وحدة ۱۹۰ = ۱ط
 و.ن. ٤۳۲=  ۲س    وحدة ۲۲۸= ۲ط

 س أ ∆  ط ب ∆ 
  ÷  ط أ=   -أ 
 س أ  ط ب 
    

 ۲۲۸-۱۹۰  ٤۳۲ – ٤۰۰ 
 تطبیق المعادلة) نقطة لكل جزء من ٤/۱( نقطة) ۲/۱(                ÷  =

     ۱۹۰      ٤۰۰                 
 

   ۳۸    ۳۲  
=  ÷    =۰٫۲ ÷ ۰٫۰۸ 

 ۱۹۰  ٤۰۰  
 نقطة) ۲/۱(   ۲٫٥=      

 نقطة) ۲/۱السلعتان بدیلتان ( –ب 
 نقطة) ۲/۱(     جبةلأن المرونة المتقاطعة بین السلعتین مو 
 السلعة (أ). اتجاه تغیر سعر یتماشى الطلب على السلعة (ب) بنفس أو 

IV - دا المجال   اقرار اتفاقیات الدولیة المعقودة في ھ -:بسبب -أ  
 نقطة) ٤/۱(  فرض إلزامیة التعلیم ومجانیة التعلیم حتى سن معیّن.     -                
 نقطة) ٤/۱(  منح التقدیمات الاجتماعیة والصحیة التي توفرھا الدولة.  -                

 : العامة تالمنشآلأن خصخصة  -ب
 نقطة) ٤/۱( ي تقع على عاتق موازنتھا.الت تخفض عن عاتق الدولة الكثیر من النفقات - 
 نقطة) ٤/۱(     خصخصتھا. يتحقق موارد مالیة للدولة من المنشآت الت -   

 

 1 



 نقطة) ۱۲:  تحلیل مستندات اقتصادیة (المجموعة الأولى الاختیاریة
 

 الواردات –الصادرات  نتیجة المیزان التجاري   – ۱
۱۹۹۹    ٦۷۷    – ٦۲۰٥٥=  (    ٦۲۹( 
۲۰۰۰   ۱٫۰٥٤= (     ٦٤٤٥ -  ٤٥۰۰( 

أكبر من العجز في   ) ملیون دولار أمیركي٥٥۲۹( ۱۹۹۹المیزان التجاري في العام في عجز ال
  ۲۰۰۲في العام  ) ملیون دولار أمیركي٥٤۰۰(المیزان التجاري البالغ 

 . ۱۹۹۹لعام بامقارنة  ۲۰۰۲في المیزان التجاري في سنة  العجزوھذا ما یدل على انخفاض 
 نقطة للمدلول) ۲/۱نقطة للمقارنة،  ۲/۱نقطة للنتیجة،  ۲/۱(

 الدلالة    ۲۰۰۰ ← ۱۹۹۹من العام  – ۲
 نقطة) ۲/۱(           مرحلة الانكماش الاقتصادي 

 نقطة) ٤/۱( ٪  ۰٫۰٪ إلى  ۱٫۰انخفض معدل النمو السنوي من 
  ۲۰۰۱ ← ۲۰۰۰من العام      

 نقطة) ۲/۱(           مرحلة عودة النمو 
 نقطة) ٤/۱( ٪  ۲٫۰٪  إلى  ۰٫۰ارتفع معدل النمو السنوي من 

   
 الاستثمارالفائدة یؤدي الى كبح  ارتفاع معدلات اھرة:الظ -۳
قروض (عدم اھتمام المستثمر بطلب قروض وذلك لانخفاض ل* بسبب ارتفاع معدلات الفائدة على ا  

 (نقطة واحدة)          )ربحیة.ال
 ( معدلات الفائدة على الودائع المصرفیة * بسبب ارتفاع  

      على زیادة الودائع في المصارف) الأموالرؤوس  أصحاباھتمام 
 (نقطة واحدة)  

 
 نقطة) ٤/۱(         :انعكست سیاسة تحسین البنیة التحتیة إیجاباً  – ٤

ملیون كیلووات  ۹٫٤۳۷إلى  ۲۰۰۰(ملیون كیلووات ساعة) في العام  ۹٫۱۱٥بزیادة إنتاج الكھرباء من 
   نقطة) ٤/۱( .۲۰۰۲(ملیون كیلووات ساعة) في العام ۱۰٫۱۳٤إلى  ۲۰۰۱ساعة في العام 

 نقطة) ٤/۱(           :انعكست إعادة الإعمار إیجاباً  -   
في  ۷٫۸۹٥٫۳۱۰إلى  ۲۰۰۱في العام  ۲م ٦٫۸٦۳٫۷۷۹ إلى ۲م ٦٫۷۲۷٫۲۱۰بزیادة رخص البناء من 

 نقطة) ٤/۱(            .۲۰۰۲العام 
 : التحدي الأول – ٥

 نقطة) ٤/۱(ار النقدي رنجح التحدي الأول في تحقیق الاستق
إلى  ۱۹۹۲عام  ۱۸۳۸محتسباً على أساس سنوي من  الأمیركيمقابل الدولار  تحسن سعر صرف اللیرة: تبریر

 نقطة)٤/۱( .۲۰۰۲ل.ل. عام  ۱٥۰۷٫٥
 .۲۰۰۰و۱۹۹۲ل الفترة الممتدة بین عامي اجعاً بارزاً خلام المالي باللیرة اللبنانیة ترخسجل معدلات التضأو 

  نقطة)٤/۱(. الاستثمار بل كبح حوافزه مناخلم ینجح كأساس لحفز 
 نقطة)٤/۱إخلال متزاید في تركیب الناتج  المحلي.( تبریر: 

 :التحدي الثاني
 نقطة) ٤/۱( العجز في السیطرة على تالسیاسالم تنجح 

دولار  ملیون  ۲۳٫۲۳۷ ← ۱۹٫۸۱۲من  ۱۹۹۹سنة  فياستمر في الارتفاع  مجموع الدین العام الصافي: تبریر:
نقطة) ٤/۱( .۲۰۰۲ملیون لیرة لبنانیة .في العام  ۲۹٫٦٥٦ ← ۲۰۰۱في العام  ۲۷٫۸٦٦ ← ۲۰۰۰أمیركي في العام 

ثم عاد  ۲۰۰۱في العام  ٤٫۲۲۸إلى فض ملیار ل.ل. ثم انخ ٥٫۸٦٤ إلىملیار ل.ل.  ۲٫۷۳٦عجز الموازنة ارتفع من أو  
        . ۲۰۰۲في العام  ٤٫۲۹۳وارتفع إلى 

 في عجز موازنة الدولة.    بباقي السنوات   ۱۹۹۱كما یمكن الطالب مقارنة سنة  أو
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 زمنیة معینةفي فترة  نقطة) ٤/۳( النقاط الأساسیة التي یجب ان یتضمنھا النص: ھدف الخطة :      معدل النمو الاقتصادي - ٦
 .نقطة) ۲/۱في حال ذكر نمو اقتصادي فقط (ملاحظة حول الھدف:  نقطة) ۱/٤(

 التفسیر الإجراء المؤشر
معدلات الفائدة على القروض       معدل الفائدة المرتفع -۱

 المعدة للاستثمار.
 جذب الطلب على القروض المعدة للاستثمار

 الاستثمارات      ⇐ 
  ⇓  
 معدل النمو الاقتصادي             
 أو

 القدرة التنافسیة     ⇐  الإنتاجتكالیف     
         ⇓ 

 الإنتاجالطلب على                            
         ⇓ 

 الاستثمارات       
        ⇓  

 النمو الاقتصادي               
ات یتشجیع الصادرات أو إتفاق عجز المیزان التجاري -۲

 یةتجار
 الصادرات         

    ⇓  
 المحلي الإنتاجالطلب الخارجي على         

    ⇓ 
 الاستثمارات     

    ⇓  
 النمو الاقتصادي معدل          

 ⇐تنشط فعالیة وكفاءة المؤسسات العامة  التخصیص عجز في موازنة الدولة -۳
 الإنتاجیة   
    ⇓ 

 الإجماليالناتج المحلي      
    ⇓  

 معدل النمو الاقتصادي          
ترشید الإنفاق وتوجیھھ للانفاق  ازدیاد الدین العام -٤

على الاستثمارات المنتجة 
 المشغلة للید العاملة

 الاستثمارات           ⇐
     ⇓ 

 المعدل النمو الاقتصادي                  
 )تفسیر ربع نقطةكل ذكر كل مؤشر ربع نقطة، ذكر كل اجراء نصف نقطة، (
 )للحصول على علامة كاملةمؤشرات وتفسیرھم  ۳و  إجراءات ۳ذكر على الطالب ( 
 .نقطة لترابط النص) ۲/۱( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نقطة) ۱۲: معالجة موضوع اقتصادي (المجموعة الاقتصادیة الثانیة
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 نقاط) (نقطتان للمضمون ونقطة للمنھجیة) ۳: (المقدمة
 )ضمونالتي یعالجھا في الم الأساسیةلعلامة الكاملة على المنھجیة عند ذكره الإشكالیة والنقاط : (ینال الطالب اأولاً 
 )واحدة (نقطةذكر النقاط الأساسیة. المضمون:      

 نمیة دافعیتھ للعمل من أجل   یتضمن تفسیراً لأھمیة العنصر البشري على انھ المحور الأساسي وت -مثلاً:        
 أھدافھا. تحقیق                
 زیادة الانتاجیة عبر التحفیز دون زیادة الكلفة. -            
 )واحدة نقطة: (الإشكالیة

 الإنتاجیة دون ان یزید التكلفة؟العمال لزیادة  تحفیزكیف یستطیع مدیر شؤون لموظفون على الإشكالیة: مثال 
 نقاط للمضمون) ٥نقاط) (نقطتان للمنھجیة،  ۷سم الموضوع: (ج

للحصول على النقاط المخصصة  للمنھجیة على الطالب ان یعرض الفكرة الرئیسیة في بدایة الفقرة وإتباعھا 
بالحجج والبراھین والأقوال والأمثلة المناسبة (نقطة) یجب ان تترابط المقاطع فیما بینھا من حیث المعنى 

 وتسلسل الافكار. (نقطة)والصیاغة 
 (نقطة)   .القدرة التنافسیة للمنشأة       ⇐إنتاجیة و       الكلفة   : تحلیل المشكلة:   المضمون
 .إمكانیة إقفال المنشأة ⇐الربح       ⇐المبیعات       ⇐     

 كلفة.د طرق التحفیز دون        التحدی
 تحقیق ھرم ماسلو دون الحاجات الفیزیولوجیة.

 حاجات الأمان
 ن         الكلفةدو               حاجات الانتماء
 حاجات التقدیر

 حاجات إرضاء الذات
 أو

 النمط القیادي - التحفیز المعنوي:
 الوظیفة المناسبة -
 في اتخاذ القراراتالمشاركة  -
 المادیة زیادةالترقیة دون ال -
 الحاجات النفسیة ولیس الاجتماعیة بإشباعتنمیة روح العمل الجماعي  -
 تقدیر ماديتقویم الأداء دون  -

 
 الكلفة    زیادةالانتاجیة دون  زیادة كل ھده الوسائل تؤدي الى (نقطة)

 
 ) (نقطة ونصف)نقطة) (المحتوى ۲/۱) (المنھجیة) (: (نقطتانالخاتمة

 النتیجة. –المنھجیة: وتتضمن الإجابة عن الإشكالیة 
 المضمون: تلخیص الأفكار التي وردت في المقدمة وحسم الموضوع وتجیب عن الإشكالیة 

 اح الحل: على الشركة ان تھتم بالتحفیز المعنوي لتحقیق         الإنتاجیة دون      الكلفة. اقتر
 
 نقطة ٤/۱صیاغة الأسلوب  نقطة، ٤/۱خط مقروء  نقطة، ۲/۱تنظیم المسابقة  :ملاحظة 

یمكن للطالب الانطلاق من 
تأمین الحاجات دون زیادة 

للوصول الى التحفیز  الكلفة
 .المعنوي

قاطن ۳  
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