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 ثينك تانك النشاء إ  موجبات -1

تانك نشاء  إ  يهدف  الت    ثينك  والابتكار  الت    في   الوطني    ربوي  البحث   ورد  ال تعزيز    إلى   نماء للبحوث وال   ربوي  المركز 

حاجة في ظل   ؛  ( 4المادة    2356المرسوم  شائه ) إن مرسوم  بحسب  مهامه    عتبر من صلبذي ي  ال    ، للمركز   الوطني    البحثي  

 .لأبحاث الت ربوي ة اب  يقومون  وباحثات باحثين إلى  البحوث في المركز    مكتب

 

 ينك تانك  ماهية الث   -2

 إنتاجعلى    يعملون   ، ربية الت    في مجال   الخبيرات  / والخبراءالباحثات،    / نيالباحث من    شبكة    عن   ة هو عبار الثينك تانك    

ئيس   ل نشاطه يتمث    . مبتكرة تربوي ة    أفكار واستراتيجيات  ،ة ة الوطني  ربوية ذات الأولوي  الأبحاث الت    ر اختيا و   توجيه في    الر 

الت ربوي  ليها  ع   دم  يعت  س  تي ال  ،  بحاثالأهذه  ة على نتائج  المبني   ة العملي    إعداد المقترحات   فضلا عن   .وتنفيذها  المركز 

ة،  لتطوير  الت ربوي  في ا بالعمل  نهوض    ؛ ربية لى وزارة الت  إ رفعها    ليتم    ، هاحولات ت  استشراف  و   الس ياسات الت ربوي ة العام 

 لبنان.

ا برئيس يرتبط الث ينك تانك ارتباطا    .نماء للبحوث وال   ربوي  الت    المركز   )ة( مباشر 

 العامة الأهداف -3
 

ا   تعزيز   - وال   ربوي  الت   لمركز مكانة  الت  للبحوث  البحث  في  البحوث   ربوي  نماء  مكتب  دور  تفعيل  خلال  من 

 ة.ربوي  الت  

ة مي  ربوية وتحسين جودة العمل ية التعل  ياسات الت  وتطبيق نتائجها في تطوير الس  ،  ة ظري  الأبحاث الن  نتائج    توظيف   -

 .ة عليمي  الت  

المبتكرة، وذلك احتياجات الس ياسات الت عليمي ة الوطني ة المعن ي ة بالقضايا الت ربوي ة الحيوي ة، كما الس ياسات    تلبية   -

 .وتنفيذها المبتكرة البحث   أنشطة    ودعم    توجيه  ب 

مجال في  الت شبيك مع المؤس سات المعني ة  و   ، الس ياسات الت ربوي ة أصحاب القرار في وضع  الت فاعل مع    تحفيز   -

، والمجالات المتقاطعة معه   . البحث الت ربوي 

 بحثي ة  إنشاء شبكة   بهدف   ، ولي  والد    عيدين المحلي  الص    ى عل   ربويين الت    ات  / الباحثين وابط بين مختلف  تفعيل الر   -

 .ركاء الباحثين ة من الش  ديناميكي  

 



 

المركز التربوي للبحوث والانماء  -  والابتكار التربوي الوطنيالبحث ثينك تانك   

3 
 

 

    

 

 الأهداف الجرائية   -4
 

البحثي  الأولوي    تحديد   - الت  ة  ات  بعد    ربوي  للمجتمع  لبنان  ال سوحات  م  ال راء  إج في  ومراجعة   ، للأبحاث  ة  وري  د   

 .ربوية الت  دبيات  الأ 

 .ة ذات الأولوي    للأبحاث  تمويل    مصادر   إيجاد   -

 .ة ذات الأولوي    الأبحاثب  مشاركة على ال ة ربويسات الت  مؤس  ال الجامعات و من    ات  / الباحثين  حث   -

 . تنفيذ الأبحاث المختارة   متابعة   -

  . ة المهارات البحثي   ها من وتمكين    ، ة في المركز ربوي  الت    الكوادر   تأهيل   -

 .ربية وزارة الت  ت قد م إلى  ة عملي   توصيات    لى إ   ذة الأبحاث المنف  نتائج   ترجمة   -

 

   المخرجات -5
 

 .والد ولي ين  المحلي ين ات  احثوالب   من الباحثين شبكة تضم  نخبة    إنشاء   -

 .في المركز  ة قاعدة أبحاث تربوي    نشاء  إ  -

 .ة الوطني    ة ولوي  الأبحاث ذات الأ  إجراء   -

  . ة على نتائج الأبحاثاع القرار مبني  ة لصن  توصيات عملي   صياغة   -

ة    إنشاء   - ة    منص  . تفاعلي ة خاص   بالث ينك تانك على الموقع اللكتروني للمركز الت ربوي 
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 نظيم   ت  وال  ةالهيكلي   -6
 

 

   الوظيفي   نظيمي  الهيكل الت   -

 

 

 
 

 للثّينك تانك  ترسيمة الهيكل التنّظيميّ الوظيفّي
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 ة  نفيذي  جنة الت  والل   ،المجلس العلمي  و ،وجيهي ةجنة الت  توصيف مهام الل  
 

 ة  وجيهي  جنة الت  الل  

 

الت  الل    ترأس تيترأ س/     رئيس جنة  الت    ( ة) وجيهية  وال  ربوي  المركز  الباحثين من    وتتألف ،  نماء للبحوث  من   مجموعة 

عين على الن حو الآتي:   الخبراء والباحثات   ربية عن وزارة الت  و أكثر  أ   ممثل)ة(   ؛ ينك تانك ث  )ة( لل منسقالت ربوي ين، موز 

العالي والت   ال ممث    ، عليم  العلمي    ي  وطنل)ة( عن المجلس  ثلاث    / ةثلاث   ، )ة( مكتب البحوث في المركز رئيس  ، ة للبحوث 

  . للثينك تانك سر     ( ة ) بالضافة إلى أمين  ، براء خ  ات/ ينتربوي   ات  / ين باحث

ي الت ربوي ة    تين /خبيرين   تين /باحثينالت ربية    )ة( وزير   تسمي / يسم   الش ؤون   ،الت ربية وزارة    تمثلان /يمثلانفي 

للوزارة ن  تنقلا/ نلاينق  الاستراتيجي ة  نجزة    ن ترفعا/نا ويرفع،  الحاجات  الم  الأبحاث  تانك  توصيات  الثينك  ى  ال في 

   .من قبل الوزارة   ا تبن  يه  على  ن تعملا/ نلاويعم ، الوزارة 

يي  تربوي  اباحث    ربوي  الت    المركز   ( ة )رئيس   تسمي / سم  خبير  ا )ة(  يشغل  ا)ة(  منسق    تشغل    / )ة(  تانك، منصب  للث ينك  )ة( 

ي  ، . في حين الثينك تانك سر      ( ة ) تربوي ين خبراء، وأمين  ات/ باحثينث  ثلاثة/ ثلا بالضافة إلى   ي الأمين   / ي سم   (ة) تسم 

ة للمجلس الوطني  للبحوث العلمي ة باحث ا  ا   )ة( العام   . )ها( عنه  ة / ممث  لا  )ة( خبير 

 .ة واحدة فقط جديد مر  قابلة للت    اثنتين، وهي ولاية   الت وجيهي ة بسنتين الل جنة  أعضاء    ولاية  د دح ت  

 

  ةوجيهي  جنة الت  مهام الل  

 

اقتراحات المجلس   وكذلك   ، ربوي  ربية والمركز الت  ت بين الأبحاث بناء على طلبات وزارة الت  الأولويا    تحديد   -

 .ينك تانك للث    العلمي  

الأبحاث   شاريع لاختيار م وكذلك معايير الجودة  ،  ين ربوي  الخبراء الت    باختيار الباحثين   قة المعايير المتعل  وضع    -

 . ف ذن تي ست  ال  

مويل ووجود الت    ، جودة ل دة ل المعايير المحد  مع  مقترح البحث  تطابق    من   انطلاقا بحاث  القرار بإجراء الأ  خاذ  ات   -

 . زم له اللا  

 . بحاث المختارة عن جهات مانحة لتمويل الأ البحث   -

  .تم  الش راكة معها للقيام بالأبحاث الت ربوي ة تال تي س   ةربوي  سات الت  ميثاق تعاون مع الجامعات والمؤس   اقتراح   -

 . ذتي ستنف  بحاث ال  للمشاركة في الأ  ات  / ينولي  والد   ات  / ينالمحلي    ات  / ينربوي  الت    ات  / الباحثين  تحديد   -

 . المزمع انجازها تنفيذ الأبحاث    متابعة  -

 .ينك تانك الث    ة يزاني  م  اقتراح  -
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 ترفع    / رفعي و،  والمجلس العلمي  والت نفيذي ة،  وجيهية  جنة الت  الل  كل   من  نسيق بين  ينك تانك بالت  الث    ( ة )ق منس  تقوم    / قوم  ي 

 ة.وجيهي  جنة الت  عضاء الل  أ عاون مع  الت  وذلك ب  ، المركز   ( ة ) لى رئيسإ ينك تانك  ا عن عمل الث  ا فصلي  تقرير  

  المهام الآتية: الثينك تانك    سر     ( ة) مين أ تولى  تيتول ى /  

 .في المركز   S2R2مع طاقم برنامج    ينك تانك الث  قة بعمل  ات المتعل  متابعة كافة الملف   -

 .ات وحفظها إدارة الملف   -

 .الاجتماعات  تحضير    -

 .ة وجيهي  جنة الت  كتابة محاضر اجتماعات الل   -

 .ربوي  عاون مع موظفين من المركز الت  وورش العمل بالت    ، لمؤتمراتل   وجستي الل  نظيم  الت   -

 .ينك تانك على أوسع نطاق نشر المعلومات عن عمل الث   -

 .نشاؤها إ   تي سيتم  ة ال  فاعلي  ت  ال ة  متابعة العمل على المنص   -

 

 المجلس العلمي  

 

 كتوراه.الد  درجة    على   ات/ حاصلين، شر في الن    ات  / ناشطين  ات / باحثين من  مؤلفة   ة  مستقل   هيئة    المجلس العلمي  يشك ل   

تي شاركت ال    بنانيةالل  الجامعات  عن    ات/ ينلممث    خبيرات/ خبراء  ات/ ينتربوي    ات/ المجلس باحثين  ضم  ي في مرحلة  أولى،  

 الجامعة  وهي:؛  الاستراتيجي للثينك ثانك بالتعاون مع الوكالة الجامعية الفرنكوفونية العام الماضي   الطار في وضع  

الجامع الأمريكي   بيروت،  الل  ة في  بيروت  بنانية، جامعة ة  في  يوسف  القدس، جامعة  القديس  جامعة ،  الكسليك - الروح 

 . البلمندجامعة  و ، بنانية الأمريكية ويزة، الجامعة الل  دة الل  سي  

تب   ة أي جامع في مرحلة لاحقة  تشارك   في  لبنانية  العلمي    الانضمام دي رغبتها  المجلس  يتخط  لا  أ  على    الى  العدد  ى   

  . ات/ باحثين ست     /  ستة   ئه  الجمالي لأعضا 

بعد تحديد لائحة معايير واضحة من   ، وذلك لتقدير الجامعات  ين الخبراء ربوي  الت    ات/ الباحثين  سمية ت ترك إجراءات ت 

   . مرة واحدة فقطل جديد  قابلة للت    ة سنتين عيينات لمد  الت  لتتم  بعدها  وجيهية،  جنة الت  قبل الل  

 /، يكون ل المجلس العلمي  ب  من ق  )ها(  هاختيار    باحث)ة( خبير)ة( تربوي)ة(، يتم    على المجلس العلمي    ت شرف    / شرفي  

   وجيهي ة. جنة الت  والل   المجلس العلمي  بين  وصْل  صلة  تكون 

 

  مهام المجلس العلمي  
 

 : تي بالآ  ص مهام المجلس العلمي  تتلخ  

 . ربويين الت    والباحثات  مع شبكة الباحثين   لت نسيق با   اتدبي  مراجعة الأ بناء  على    ة جراء أبحاث ذات أولوي  إ   اقتراح   -

 .ذستنف    تي ة ال  لمشاريع البحثي  ة( ل )المنهجي  ة  الأسس العلمي    الاشراف على  -

 . إجراؤها   يتم  تي س بحاث ال  في الأ   للمشاركة   ات/ ينودولي   ات/ ينمحلي    ات  / ينربوي  ت   ات/ باحثين أسماء   اقتراح  -
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   ربويين الخبراءالت   ات/شبكة الباحثين
 

ة في لبنان سات بحثي  من جامعات ومؤس    ، ات  / ينودولي    ات/ ينمحلي  /خبيرات    ين خبراء تربوي    ات/ بكة باحثينتضم الش  

 والخارج. 

ة، وكذلك المجلس ولي  ة والد  ة المحلي  ة البحثي  ربوي  سات الت  من الجامعات والمؤس    ل  ك   ات/ يشارك في اقتراح أسماء الباحثين 

 ة. وجيهي  جنة الت  دها الل  حد  واضحة ت   وفقا للائحة معايير   العلمي  

 المشاريع    ينف ذن    /ذون سينف     الل واتي   /ذينال    ات/ ربويينالت    ات/ ة للباحثينهائي  ئحة الن  اللا  ينك تانك  للث    ة وجيهي  الت    ةجن تختار الل  

 .نسيق مع المجلس العلمي  البحثي ة المختارة بالت  

 

  ةنفيذي  ت  ال جنةل  ال
 

المركز حسب   ( ة )رئيس تسميهم    / يهمسم  ي   ، نماء للبحوث وال  ربوي  من المركز الت    ات / ني فمن موظ    ةنفيذي  جنة الت  ف الل  تتأل  

 ينك تانك.الث    عمال أو   ة نفيذ المشاريع البحثي  لت   ، شخاص من خارج المركزأ   مر، منالأ   لزم   وإن ؛  الحاجة 

راسات للد    نفيذ الميداني  الت    تتابع /تابعية، ف نفيذي  جنة الت  مكتب البحوث في المركز على عمل الل    ( ة )ف رئيس شر  ت  يشرف/

  زة. نج  راسات الم  نشر الأبحاث والد   سن تنفيذ  ح   تتابع /تابع يو ، والأبحاث

 

   المعني ةينك تانك مع الجهات الث   تنظيم علاقات 
 

 

 

 ترسيمة علاقات الثّينك تانك مع الجهات المعنيةّ 
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 خصائص هذه العلاقات

 

 نماء للبحوث وال ربوي  العلاقة مع رئيسة المركز الت  

الأبحاث تلتزم  تنفيذ   ،  نماء للبحوث وال  ربوي  المركز الت    ( ة )مام رئيس أ ينك تانك مسؤولة  ة للث  وجيهي  جنة الت  الل    إن  

ر   بشكل دوري    ها   /ه ع  ، وت طل  ي  ربو الت    مجتمع العلى حاجات    بناء  ئيس)ة(  ر  ال   بها توصي    / وصيي    تيال   على تطو 

 . ا ه /له   فصلي ة   تقارير  كما تقد م ،  العمل 

 

 عليم العالي ربية والت  العلاقة مع وزارة الت  

المركز رئيس)ة(    ربية عبر على نتائج الأبحاث إلى وزارة الت    ة بناء  وصيات العملي  ة الت  وجيهي  جنة الت  ترفع الل  

 .ربوي  الت  

الت    ل  رس  ت   الت  الل  ها في  ي لعبر ممث    ة  البحثي    ها حاجات  ربية  وزارة  للث  وجيهي  جنة  تانك ة  ذ بها عند،  ينك   تحديد   ليؤخ 

 ات البحثي ة. الأولوي  

 

 ربوي وأقسامه مكاتب المركز الت  العلاقة مع 

 عاون المتبادل. كامل والت  تتمي ز العلاقة مع مكاتب المركز وأقسامه بالت  

من الاستفادة   هان مك  ي  ه  ن  أ كما    .قسامه أ ي حاجات مكاتب المركز و تي تلب  ال    بالأبحاث   القيامعلى  ك  ينك تان يساعد الث  

 .ا م سينشئه تين  ومن قاعدة الأبحاث الل   ، ات/ من شبكة الباحثين

 

   ةولي  د  الة ومحلي  ة الالبحثي   سات مؤس  الجامعات وال مع العلاقة

 مع جامعات  وتعاون    شراكة   ميثاق  ـ  المعاملة بالمثلو بادل  لى قاعدة الت  ع ك ـ ينك تان لث  ل  وجيهي ة جنة الت  تقترح الل  

لبنان و ة أو خاص  ة ذات صفة عام  بحثي  سات  مؤس  و  العالم و  أ   / ة في   ات / عاون مع باحثين الت  يهدف إلى  ،  في 

 . خبرات    ل  وتباد  ، ة مشتركة بحثي   مشاريع    إقامة إلى    بالضافة ، ات  / ينودولي    ات  / ينمحلي  

 

 المانحة الجهات مع  العلاقة

محلي ة ة  ة أو خاص  ذات صفة عام    جهات مانحة    مع   تعاون    ات  عقد اتفاقي    ينك تانك لث  ل   وجيهي ة جنة الت  تقترح الل  

  . ة ربوي  راسات الت  بحاث والد  الأ  مشاريع ل هبات   قبول مساهمات أو مساعدات أو   ف بهد ة أو دولي  /و 
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 مويل  ت  المصادر  -7
 

؛ على أن  ا وذلك لمدة سنة تقريب    ، ينك ثانك لعمل الث  ا  حالي  زم  مويل اللا  الت    ولي  البنك الد  من    S2R2برنامج    ن يؤم  

ن  البحث عن جهات مانحة في لبنان والخارج    يتم  .  في وقت  لاحق    ينك تانك ة عمل الث  ية استمراري  المشاريع البحث    تؤم  

   . عيد الوطني  على الص    عوات لتقديم مشاريع أبحاث  الد    ق طل  ت   م  ومن ث    ، بحاثالألتمويل  
 

   ينك تانكالث  أنشطة  -8
 

 الآتية:   نشطة ر الأ ن يوف  أينك تانك  يمكن للث  

 .ة ولوي  حول مواضيع الأبحاث ذات الأ ندواتو ، ة حلقات نقاشي  و  ، مؤتمراتعقد   -

 .ة وتمكينها من المهارات البحثي  في المركز  ة  ربوي  الت    الكوادر   تدريب -

نشرة  إ  - تانك الث    نشاطاتعن    ة دوري    صدار  ال ونشرها    ، ينك  المنص ة  له تي  عبر  موقع ال على    ستخصص 

   . ربوي  الت    لمركز كتروني ل ل ال 

 

 

 

 


