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¿É`æØ∏d äÉ``JƒëæŸG

ÊÉæÑ∏dG

¢UƒÑ°üH ∫É°û«e
(1981 - 1921)

áq«æØdG ¬JÉ«M ™∏£e ‘ ¢UƒÑ°üH ∫É°û«e Ö∏≤J

áq«æØdG ¬JÉeÉ¡∏à°SG ‘ kÓ≤æàe ,IOó©àe Ö«dÉ°SCG ÚH

h q»°Sóæ˘¡˘dG ''…Rƒ˘µ˘fGô˘H'' h »˘Ñ˘«˘©˘µ˘à˘dG ''ƒ˘°SÉ˘µ˘«˘H'' ÚH

Ò°V ’h .q…õeôdG ''»à«eƒcÉL'' h …ójôéàdG  ''ÚcOGR''

¬˘bÉ˘æ˘à˘YGh ¬˘HÉ˘Ñ˘°T π˘Ñ˘à˘≤˘e ‘ ¿É˘æ˘Ø˘dG •ô˘î˘æ˘˘j ¿CG ‘

ÚJÉëædG øe øªa ,ô°ü©dG IQhÒ°U ‘ âëæ∏d åjó◊G

≈∏Y Qób º¡æe øeh ?»∏«µ°ûàdG ¬∏≤Kh ≥HÉ°ùdG ¿ô≤dG áª°S Gƒ∏µ°T ºgh A’Dƒg øY …CÉædG ´É£à°SG

?»à«eƒcÉL §¨°V hCG ƒ°SÉµ«H π≤K øY ìÉjõf’G

äOô°S »àdG ,(ôé◊G áµ∏‡) áq«fÉæÑ∏dG ÉfÉ°TGQ á©«°V øHG ≈≤Ñj ¢UƒÑ°üH ∫É°û«e øµd

,¢UÉgQ’G Gòg qÊGô¡X ÚH ¢UƒÑ°üH ¢TÉY ó≤d .É¡àæeRCG â°TÉYh Qƒî°üdGh IQÉé◊G ¢ü°üb

Å˘Ñ˘æ˘J á˘NQÉ˘°U á˘«˘©˘«˘Ñ˘W äÉ˘Ø˘«˘dCÉ˘Jh á˘∏˘FÉ˘g äÉ˘«˘fÉ˘µ˘eEG õ˘æ˘à˘µŸG É˘¡ŸÉ˘Y ¤EG É˘fÉ˘°TGQ ¬˘à˘bô˘°ùa

ô°ü©dG äGƒæ°S ió°U äGójOôJh ,iÈµdG áq«æØdG Ö«dÉ°SC’G äGôéØJ ô°üY ¬HGPCGh ,áHÓ°üdÉH

.»°VÉŸG ¿ô≤∏d »ÑgòdG

¬à∏MQ øe ¬JOƒY ôKEG Ö°ûÿG ôØM ≈∏Y AóÑdG ‘ ÖµfG ¢UƒÑ°üH ∫É°û«e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

¬∏«eREÉH πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JQób RGôHEG ´É£à°SG å«M (1951 - 1949) ¢ùjQÉH ¤EG ¤hC’G á«°SGQódG

,áªZÉæàŸG ¬dÉªYE’ ''áÑ∏°SDƒe'' ájƒ«M Ék«£©e ,¬JÉJƒëæŸ áq«°ü«î°ûàdG ⁄É©ŸG GkRÈe ,Ö°ûÿG ™e

QGƒ◊G π≤æj ¬H GPEÉa ,ájôî°üdG É¡JÉHÉZh ''ÉfÉ°TGQ'' AGóf ¤EG Ö«éà°ùj ¿Éc Ée ¿ÉYô°S ¬æµd

¬H GPEGh ,IQÉé◊G ™dÉ≤Ÿ ≥°UÓeh ¬à©«°V øe á∏J ≈∏Y øFÉµdG ¬dõæe - ¬aÎfi ¤EG º°UC’G

.ÉfQÉ°üHCG ¤EG ≈gÉæàJ á¨d ≥£æj ôî°üdG π©éj

π©a ¤EG AÉª°üdG É¡JGQGƒM ∫ƒMh ,¬àÄ«Hh ¬£°Sh øe ¬JÉJƒëæe Qƒî°U ¢UƒÑ°üH ™£àbG

q»æa π©a ¤EG É¡J’ƒ– ÚHh á©«Ñ£dG ájQòY ÚH ójôa  ¢ûjÉ©J ≈∏Y ∂dòH ∫óa ,…QÉ°†M- Êóe

äGQGƒM ¥ô°ùj ⁄ ∂dòH ƒgh .ÊóŸG πµ°ûàdG ¤EG ''áqjôHÈdG'' ájQò©dG √òg øe ∫É≤àf’G ¬fEG .qÊÉ°ùfEG

,É¡ªZÉæoJh , ÉgÉ≤«°Sƒe ∞°TôJ ¿CG Ú©dG ™«£à°ùJ …ô°ûH ºZÉæJ ¤EG É¡ªLôJ πH ,IQÉé◊G

¬dÉªYCG ¬H ≥£æJ Ée Gòg .Iô°UÉ©ŸGh áKGó◊G »Mh øe ÉkeÉ¨fCG ÉgQÉJhCG ≈∏Y ±õ©Jh ,É¡ÑYGóoJh

.Ö©µŸG ójôéàdGh ∫õàıG ¢ü«î°ûàdÉH ábô¨à°ùe á«∏«µ°ûJ áØ«dƒJ »gh ,á≤aôŸG IQƒ°üdG ‘

É¡H ÅÑæj IqóM ôKóàjh ,¿Éæ◊Gh áeƒeC’ÉH π°üàJ áfƒ«d ¢ùÑ∏j l≥°SÉæJ ¬dÉªYCG ÜÉ°üàfG »Øa

¿ÉæØdG ôKBG ájôî°U á∏àµd ôjóà°ùJ ¿CG ¿hO øe ,áq«Ñ«©µàdG áÑ«cÎdG äGP á«°Sóæ¡dG πàµdG π«∏–

¬JGÒÑ©àH qÊÉ°ùfE’G ôµØdG áæcÉ°ùe øe ∞dCÉàj ÉkYƒæJ ™ªéj ójôa ºZÉæJ .É¡à©«ÑW ≈∏Y ÉgAÉ≤HEG

.»g É¡JÉYÉ≤jE’ Ék≤ah É¡dÉµ°TCG  πjƒ– ôKDƒJ »àdG á©«Ñ£dG ájóeô°ùd ô°ü©dG ≈∏Y ádGódG

á©«Ñ£dG äÉYÉ≤jEG ™e ÉkªZÉæàe √ô°üY äÉYÉ≤jE’ Ék≤ah ¬∏«eREG πª©oj ¿CG ôKBG ¢UƒÑ°üH ∫É°û«e

.¿ÉæÑ∏d k’GõàNG ÉgOGQCG »àdG ÉfÉ°TGQ ¬à©«°V ‘

í``jób ∫OÉY .O
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ó«Yh áÑ°SÉæe øe ÌcCG ø°†àëj …òdG ,ΩÉ©dG øe ∫h’G π°üØdG ájÉ¡f ‘ ''ájƒHÎdG á∏ÛG'' øe Oó©dG Gòg Qó°üj

äÉ£fi É¡∏µa .¿É°ùfE’G ƒgh ’CG ,±ó¡dGh ™aGódG ‘ óMƒàJ É¡æµd õeôdGh á¡µædGh ≈æ©ŸG ‘ õjÉªàJ ,∫ÉØàMGh

‘ á˘à˘HÉ˘K É˘¡˘∏˘ch .π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ±ô˘°ûà˘°ùæ˘dh ,ô˘°VÉ◊G IBGô˘e ‘ ô˘¶˘æ˘æ˘d ,»˘°VÉŸG ô˘cò˘à˘°ùæ˘d É˘gó˘æ˘Y ∞˘bƒ˘à˘f á˘«˘æ˘eR

... ï«°ûjh ,Èµjh ,Ò¨àj ¿É°ùfE’G √óMh ,πé©àJ ’h A»ÛG ‘ ôNCÉàJ ’ ,ájƒæ°ùdG Égó«YGƒe

äÉÑ°SÉæe çÓK .™«HôdG π°üa ájGóH ‘ á©«Ñ£dG ó«Yh ΩC’G ó«Yh º∏©ŸG ó«Y ,áKÓK ,OÉ«YC’G √òg ÚH øe

.AÉ£©dG ƒg óMGh ¿GƒæY É¡©ªéj

¬à«ªgCGh ¬à«©bGh πµH ≈æ©ŸG º¡∏à°ùf ,‹Éãe ÊÉ°ùfEG Ωƒ¡Øªc AÉ£©dG øY åjó◊G ‘ ájôYÉ°ûdG øY kGó«©Hh

¬jQÉéj ’ …òdG ΩC’G AÉ£©a .ÉfQGôªà°SGh ÉæJÉ«◊ IQhô°V ¬fƒc ájhGR øe ¬«dEG ô¶æfh á«YÉªàL’Gh á«JÉ«◊G ¬àª«bh

,á©«Ñ£dG - iÈµdG ΩC’G AÉ£Yh ,¢ùª°ûdÉc á©WÉ°S É¡fƒc É¡JÉÑKE’ áLÉM ’ á≤«≤M ƒg AÉ£Y ¬à«aÉØ°Th ¬bó°U ‘

º∏©ŸG AÉ£Yh .∫hõJ ’ á≤«≤M kÉ°†jCG ƒg A±ódGh ÒÿGh ≈æ÷Gh º°SGƒŸG Ωhó≤H ™«HQ πc IOƒY ™e ô°ûÑJ »àdG

ÖFGƒ°ûdG πc øe ºZôdÉHh ,Ö«W Égqôe á≤«≤M ≈≤Ñj ,IôŸG á≤«≤◊ÉH ¬à«ª°ùJ ¢†©Ñ∏d ÓM ƒdh ,ò«eÓàdG ¬FÉæHC’

á«ª«¶æàdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉbƒ©ŸGh …ƒHÎdG √QhOh º∏©ŸG áØ«Xh ÖfGƒéH §«– »àdG ±hô¶dGh

‘ ¬JÉ«M »æØjh AÉ£©dG ø¡àÁ º∏©ŸG ¿CG ÉgOÉØe á≤«≤M »¨∏j ’ Gòg πc ,¬JÉ«M IQGôe øe ójõJh ¬∏ªY ∂HôJ »àdG

áfÉ°ü◊G É¡«a ¿C’ ,™ªàÛGh ¢SÉædG IôcGP øe ∫hõJ ¿CG IQƒ°üdG √ò¡d Rƒéj ’h .øjôNB’G πLC’ á«ë°†àdG

.∫É«LC’G πÑ≤à°ùe ¬«∏Y ≈æÑj …òdG ÚàŸG ¢SÉ°SC’G »gh ,™ªàÛGh OôØ∏d áæeBG áeƒÁód ¿ÉeC’G ΩÉª°Uh

,√O’hCÉH ,á°UÉÿG ¬JÉ«ëH ΩÉªàg’G øY ∞∏îàj ,ô¡°ùj ,Ö©àj ,á«ë°†àdG ºéëH ô©°ûj √óMh º∏©ŸG

hCG »∏°üØdG ¿Éëàe’G äÉeÓ©H Iƒ°ûfi ''Iófl'' ≈∏Y ΩÉæj ,á©HÉàeh kÉë«ë°üJh kGÒ°†– QÉ¡ædÉH π«∏dG π°üj ,¬£«ëÃ

áLGò°ùdGh áMÉbƒdGh ™dódG πªëàj ,∑GP ™e πeÉ©àdG áHƒ©°Uh ò«ª∏àdG Gòg iƒà°ùe ™LGôJ ¬≤∏≤jh ,…ô¡°ûdG

kÉ«°SÉæàe √Éæ«Y ™eóJh ,ºgÉYôjh √ò«eÓJ ø°†àëj ,Ωƒj πc ∫GDƒ°Sh ∫GDƒ°S ∞dCG øY Ö«éj ,ácô◊G ‘ •Gôa’Gh

.πÑ≤à°ùŸG √ÉŒÉH ¿hQOÉ¨jh ¿ƒLôîàj ºgh Ö©àdG πc

¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤j …òdGh ,äÉ©ªàÛG IÉ«M ‘ á«HÎ∏d »©«∏£dG QhódÉH øeDƒj ∫Gõj ’ …òdG AÉ£©ŸG º∏©ŸG Gòg ¤EG

á«– ∞dCG ¬«dEG ,ò«eÓàdG ¬FÉæHCG øe ò«ª∏J êôîJ Ée πc √Éæ«Y ™eóJ …òdGh ,äÉbƒ©ŸGh πcÉ°ûŸG ¥ƒa kÉ«dÉ©àe

 IOQhh ôµ°Th¯

Oó©dG áª∏c
Oó©dG áª∏c

 º∏≤H
ôjôëàdG ¢ù«FQ

É¡fhóH ¢û«©J ’ IôªãdG äÉLÉM øe áLÉM AÉ£©dG ¿C’''

''áµ∏¡à∏d É¡JÉ«M â°VqôY p§©J ⁄ GPG É¡fC’h
¿GÈL π«∏N ¿GÈL



2005 ¿É°ù«f - 33 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 4

,ΩÉ˘˘jC’G √ò˘˘g âa’ π˘˘µ˘˘°ûH ∫hGó˘˘à˘˘dG ¤EG  Oƒ˘˘©˘˘j ÒÑ˘˘©˘˘J ''á˘ q̆«˘˘æ˘˘˘WGƒŸG''

AÉªàfG ¢†©ÑdG √Oóë«a .¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ áMƒªWh áØ∏àfl äÉØjô©àH

⁄ÉY ‘ ,Ωƒ«dG ó©H  kÉ«©bGh ∞jô©àdG  Gòg ¿hôj ’ ¿hôNBGh ,øWh ¤EG

ä’É°üqJGh äÓ°UGƒe ácôM É¡H ºµëàJh É¡ªµ– ''áq«fƒc ájôb'' äÉH

äRhÉŒh  Ohó◊G â£≤°SCG h äÉ©bƒàdG âbÉa  ácÎ°ûe ídÉ°üeh

πªM óéà°ùŸG ™bGƒdG Gòg .É¡aÓàNG ≈∏Y äÉ©ªàÛG äÉ«°Uƒ°üN

¢ù°SCG ≈∏Y ádhO øe ÌcG »æWGƒe πª°ûJ  áq«æWGƒÃ IGOÉæŸG ≈∏Y ¢†©ÑdG

¿hôNBG ìÎ≤j Éªæ«H .(Óãe áq«HhQhC’G áq«æWGƒŸÉc) É¡«∏Y ≥aGƒàdG ºàj

¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,øq«©e ó∏H ‘ Úª«≤ŸG ÖfÉLCÓd íæ“ ''áeÉbEG áq«æWGƒe''

¤EG áaÉ°VEG ,äÉMGÎb’Gh äÉØjô©àdG  √òg .π«YÉØeh kÉ°Uƒ°üf IOqófi

≈∏Y Éªc º¡ØdG iƒà°ùe ≈∏Y ''áq«æWGƒŸG'' ádCÉ°ùe ìÉ◊EÉH ìô£J ,ÉgÒZ

?Gójó– áq«qæWGƒŸG Éªa .á°SQÉªŸGh π«YÉØŸG iƒà°ùe

áq«æWGƒŸG ∞jô©J
‘ Éªc ≈æ©ŸG ‘ äGÒ«¨J  ïjQÉàdG qôe ≈∏Y ''áq«æWGƒŸG'' âaôY

á q̆«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘ª˘¶˘fC’Gh äÉ˘©˘ª˘àÛGh á˘æ˘eRC’G ô q̆«˘¨˘à˘H ∂dPh , ΩGó˘î˘˘à˘˘°S’G

™qàªàj áq«fƒfÉb áq«©°Vh É¡fCÉH É¡aqô©j  ´ÉªàL’G º∏Y .É¡JGÒKCÉJh IóFÉ°ùdG

»gh ,¢ùqæéàdÉH hCG áæWGƒŸÉH É¡«∏Y π°üëjh øWƒdG πNGO OôØdG É¡H

•ÉÑJQG ≈∏Y áq«æWGƒŸG  π©L ¿É£Ñà°S’G Gòg .äÉÑLGhh kÉbƒ≤M ø£Ñà°ùJ

‘ q’EG É¡∏«∏– hCG É¡ª¡a Qqò©àjh ,É¡©LGÎH ™LGÎJ  ,áq«WGô≤ÁódÉH  ≥«Kh

…õ˘«˘∏˘µ˘fE’G »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh »˘˘eÓ˘˘YE’G ∫ƒ˘˘≤˘˘j É`ª˘˘c ,á˘ q̆«˘˘WGô˘˘bƒÁó˘˘dG QÉ˘˘WEG

Thomas Paine¥ƒ≤ëH áÑdÉ£ª∏d ¢SÉ°SC’Gh õµJôŸG πqµ°ûJ É¡fƒc ,

§ÑJôJ »WGôbƒÁódG ΩÉ¶ædG »Øa .º¡JÉÑLGh ójó–h ÚæWGƒŸG /OGôaC’G

…õ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘fE’G ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G ⁄É˘˘Y É˘˘gOó˘˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG É˘˘˘gOÉ˘˘˘©˘˘˘HCÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸG

T.H. MARSHALL (1893-1981)á˘«˘fóŸG ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG :á˘KÓ˘˘ã˘˘H

º¡bƒ≤ëH ÚæWGƒŸG ™à“ ióÃ kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«YÉªàL’G

äÉHÉîàf’G ∫É› ‘ kÉ°Uƒ°üN ,á«°SÉ«°ùdG º¡bƒ≤M á°SQÉ‡h  á«fóŸG

πãªc á«æWGƒŸG äÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG πHÉ≤ŸG ‘ º¡«∏Yh .º¡«∏ã‡ QÉ«àNGh

™e kÉeÉé°ùfG ∂dPh .º¡«∏Y áÑLƒàŸG ÖFGô°†dG ájOCÉJh ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àdG

ΩÉ©dG ‘ IQOÉ°üdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áYô°T øe (21) IOÉŸG ‘ AÉL Ée

á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ∑QÉ°ûe ,A»°T πc πÑbh ,ƒg øWGƒŸG ¿ÉH 1948

.á«°SÉ«°ùdG äGQGô≤dG ‘ kÉ°†jCG ∑QÉ°ûeh ,√ó∏Ñd

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

á°SQÉªŸGh Ωƒ¡ØŸG ÚH á q̀«æWGƒŸG

Qó``H ∫É°û«e

á«æWƒdG á«HÎdG IOÉe ΩÉY Qô≤e

 á«fóŸG áÄ°ûæàdGh

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

≈∏Y ¬à«YƒJh ºq∏©àŸG OGóYEG ºàj »àdG º«gÉØŸG á∏ªL øe óMGƒc áq«æWGƒŸG Ωƒ¡Øe áq«fóŸG áÄ°ûæàdGh áq«æWƒdG á«HÎdG IOÉe ∫hÉæàJ

Ée ™e á°SQÉªŸGh º¡ØdG øe πc ΩAÓà«d áq«°SQóŸG á«HÎdG ∫ÓN øe É¡ª«ª©Jh áq«æWGƒŸG º¡a øµÁ ∞«c ,∫GDƒ°ùdGh .É¡à°SQÉ‡h É¡ª¡a

≥q≤ëàJ ’h ,√ôgƒL ‘ kÉq«YÉªàLG kÉæFÉch ,¬JGP óM ‘ ájÉZh áª«b ¿É°ùfE’G QÉÑàYG'' á¡÷ IqOÉª∏d áeÉ©dG ±GógC’G ¬«∏Y â q°üf

áq«æWGƒª∏d ≥HÉ°ùdG Éæª¡a ‘ kÉ°SÉÑàdGh kÉ£¨°V ≥∏îjh ôªà°ùe Q qƒ£J ‘ Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿G Éª«°S ’h ''?áYÉª÷G QÉWEG øª°V ’EG ¬à«°üî°T

   .AGƒ q°ùdG ≈∏Y øWGƒŸGh
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≈àMh ,CGóÑŸG ‘ »g áq«æWGƒŸG  ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ,Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæH

≈∏Y õµJôJ ádhódGh øWGƒŸG ÚH ábÓYh ,ádhO ¤EG AÉªàfG ,ôNBG QÉ©°TEG

πªà°ûJh ,ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ÉjÉ°†b ¬°ù q°ù– ∫ÓN øe É¡àq«gÉŸ øWGƒŸG »Yh

,áq«YÉªàLG hCG âfÉc áq«fóe áqeÉ©dG äÉ°ù q°SDƒŸÉH OôØc øWGƒŸG ábÓY ≈∏Y

ÉeCG .¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG ‘ í«ë°üdG •Gôîf’G ¬«∏Y πq¡°ùj ÉÃ

É¡H  óq«≤àdGh ÚfGƒ≤dG ΩGÎMG ‘ ó°ùqéààa  ábÓ©dG √ò¡d á«∏ª©dG áªLÎdG

OGô˘˘aC’G ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æŸGh ,™˘˘˘ª˘˘˘àÛG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ¢SÉ˘˘˘°SCG É˘˘˘¡˘˘ q̆fC’

í˘˘«˘˘ë˘˘°U •Gô˘˘î˘˘fG ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘à˘˘j ∂dPh .¬˘˘d á˘˘f qƒ˘˘˘µŸG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛGh

øe PEG ,É¡JÉ°ù q°SDƒeh ádhódG πqµ°ûJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG ºgQhO π©éj ÚæWGƒª∏d

AÉªàf’G Gòg á«Ø∏N ≈∏©a .k’õ©æe kGó«Mh øWGƒŸG ¢û«©j ¿CG õFÉ÷G ÒZ

™«°VGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG IQGOEG ‘ øWGƒª∏d ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG QhódG Oqóëàj

∫É°üJG »g á«æWGƒŸÉa .™ªàÛG IOÉ©°S ≥q≤ëj ÉÃ ,áqeÉ©dGh áq«°üî°ûdG

.øWƒdGh ™ªàÛG º¡æe πµ°ûàj øjòdG øjôNB’ÉH

 ?¢ùeC’ÉH É¡°ùØf »g Ωƒ«dG  áq«æWGƒe ¿EG ∫ƒ≤dG í°üj πg øµdh

»îjQÉàdG Q qƒ£àdG
,kÉKóëà°ùe kÉeƒ¡Øe â°ù«d É¡fCG Éªc kGójóL GkÒÑ©J â°ù«d áq«æWGƒŸG

øµd .áÁó≤dG Qƒ°ü©dG ‘ Éæ«KCGh ÉehQ øe πc É¡à≤qÑWh É¡àaôY ó≤a

Éæ«KCG »Øa .Ωƒ«dG ¬«∏Y »g ÉŸ IôjÉ¨e âfÉc ∑GòfBG  É¡JÉ≤«Ñ£Jh ÉgÉæ©e

πµ°ûH kÉ©e óLGƒàdG º¡æµÁ Ú°ùfÉéàe ≈∏Y áq«fÉfƒ«dG áq«æWGƒŸG äô°üàbG

ó≤a AÉHô¨dGh ó«Ñ©dGh AÉ°ùædG ÉeCG .óMGƒdG ™ªàÛG øª°V øjóqMƒe ,ºFGO

,∑GòfBG ¬«∏Y ±QÉ©àŸG ÊóŸG Égó©ÑH áq«æWGƒŸG √òg π«YÉØe øe GƒeôoM

øWGƒŸG ¿Éch .ÉgGƒ°S ¿hO øe áq«YÉªàL’G áq«æWGƒŸÉH  §≤a Gƒ©qàªàa

…òdG ¿ƒfÉ≤∏d πH ,¿Éc ÉqjCG ,πLôd ™°†îj ’ ,ô°ü©dG ∂dP ‘ ,ÊÉfƒ«dG

IQÉàfl áYƒª› É¡JOqóM äÉÑLGƒH óq«≤àdGh ¥ƒ≤ëH ™qàªàdG ≥M ¬d RÉLCG

 .¿CÉ°ûdG …hP øe ,Ú«fÉfƒ«dG ÚæWGƒŸG øe

áq∏b ≈∏Y áq«≤«≤◊G áq«fÉehôdG áq«æWGƒŸG äô°üàbG ó≤a ,ÉehQ ‘ ÉeCG

øY äõq«“h .áqª¡ŸG áq«ª°SôdG Ö°UÉæŸG A qƒÑàd á∏qgDƒŸG Ió«MƒdG âfÉc

¿Éµ°S ≈∏Y áq«æWGƒŸG á`Ø°U ¥ÓWEG ‘ É¡∏gÉ°ùàH ¿Éfƒ«dG ‘ É¡à∏«ãe

''ÚæWGƒŸG'' A’Dƒg ΩGõ`àdG ióÃ  §ÑJQG  πgÉ°ùàdG Gòg ¿CG ’EG .äGôª©à°ùŸG

√ò¡H º¡©qà“ ¿G ÒZ .áæjóŸG ‘ AÉ°†YCG º¡fƒc ºµëH ¢ù«dh º¡JÉÑLGƒH

≈∏Y äô°üàbG »àdG áqª¡ŸG áq«fÉehôdG Ö°UÉæŸG A qƒÑJ º¡dƒîj ⁄ áØ°üdG

πª©Jh QƒWGÈeE’G ±Gô°TEG â– á£∏°ùdÉH ∂°ù“ IÒ¨°U äÉYƒª›

.¬æe ¬«LƒàH

≈£°SƒdG ¿hô≤dG
É˘æ˘«˘KCGh É˘ehQ ø˘e π˘c É˘¡˘à˘°SQÉ˘eh É˘¡˘à˘aô˘Y »˘à˘dG ''á˘q«˘æ˘WGƒŸG'' ô˘qª˘˘©˘˘J ⁄

ÉHhQhCG ‘ áq«æWGƒŸG qπfi áq«YÉ£bE’G âq∏M ≈£°SƒdG ¿hô≤dG »Øa .kÓjƒW

¢SÉ°SCG ≈∏Y OôØdG áq«æWGƒe äqOó–  ¿CG É¡àé«àæH ¿Éµa .ΩÉY ¬LƒH

äó q°ùéa ,¬JÉªMh √OÉ«°SCG ,∂∏ª∏d Éªc Úq«YÉ£bEÓd ¬F’hh ¬FÉªàfG

,OôJ ’ ¬JGQGôb ,¢VQC’G ≈∏Y ¬àÄ«°ûeh ¬∏dG IOGQEG ∑GòfBG ∂∏ŸG á£∏°S

.ôé◊Gh ô°ûÑdG ,A»°T πc ∂dÉe

É˘¡˘dÓ˘N äÉ˘Hh ,É˘HhQhCG ‘ kÓ˘jƒ˘W äô˘qª˘Y á˘©˘qæ˘≤ŸG á q̆jOƒ˘˘Ñ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g

´ƒ°†ÿG …CG ,IO’ƒdG òæe ¬d ÜƒàµŸG Qó≤dG Ò°SCG OôØdG - ¿É°ùfE’G

øjódG º°SÉH É¡«a øeh ÉÃ ¬àµ∏‡ ôjój …òdG ∂∏ª∏d hCG »YÉ£bE’G √óq«°ùd

,IqóY Éfhôb áqjOƒÑ©dG √òg ¢SÉædG ≈fÉY óbh .¬J qƒbh ¬àq«Yô°T Qó°üe

,áq«fÉ°ùfEG áeGôc hCG áqjôM áqjCG øe Úehôfi ,ºgOÉ«°SCG áeóN ‘ Égƒ°†eCG

Éªc ,óÑ©dG á∏«°†a »g »àdG ´ƒ°†ÿGh áYÉ q£dG :IóMGh á∏«°†ØH ¿ƒ©qàªàj

.¿ƒWÓaCG ∫ƒ≤j

ÉHhQhG ‘ á°†¡ædG ô°üY
âªgÉ°S ,äÉÑ°S ∫ƒW ó©H  ''áq«æWGƒª∏d'' kÉKÉ©ÑfG  á°†¡ædG ô°üY ó¡°T

:ÉgRôHCG øe ,IqóY äÉ«£©eh ±hôX ¬≤«≤– ‘

óÑY Óa ,¬∏dG ΩÉeCG ¢SÉædG áq«°SGƒ°S äóqcCG »àdG áq«ë«°ùŸG áfÉjódG -

.óq«°S ’h ó©H

OÉ¡£°V’G áé«àf ,¿hôb ióe ≈∏Y ,¢SÉædG É¡°TÉY »àdG IÉfÉ©ŸG -

º˘YO ‘ º˘¡˘°SCG É˘e ƒ˘gh ,á˘˘q«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G º˘˘¡˘˘JGP ΩGÎMG Ωó˘˘Yh QÉ˘˘≤˘˘à˘˘M’Gh

.Égõjõ©Jh áqjQqôëàdG äÉ¡qLƒàdG

á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘q«˘dÓ˘≤˘à˘°S’G ø˘e kÉ˘NÉ˘æ˘e ó˘LhCG ó˘é˘à˘°ùŸG ™˘bGƒ˘˘dG Gò˘˘g

áq«æWGƒŸG ∫Éµ°TCG øe πµ°T RhôH ‘ º¡°SCG áqjô◊G øe Qó≤H  âª°ùqJG

‘ ¬JÉÑLGhh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M â∏qµ°T óbh .''äÉÑLGhh kÉbƒ≤M'' ø£Ñà°ùj

ΩÉ©dG ÒÿG ¿CG GhócCG øjòdG øjôµØŸG øe OóY ΩÉªàgG Qƒfi ,áÑ≤◊G √òg

øe QƒÑ©dG AÉ°†JQG ≈∏Y √qõuØëjh  øWGƒŸG Ö«°üj …òdG ÒÿG ≈∏Y Ωƒ≤j

QƒÑ©dG Gòg øµd .»YÉªàL’G AÉªàf’G ÜÉMQ ¤EG ¬àqjOôah ¬àq«f É°üî°T

,øWGƒªc ¬JÉÑLGh Oqóëjh ¬bƒ≤M  AÉªàf’G Gòg ¬d πØµj  ¿ÉH •hô°ûe

ábÓ©dG √ògh ,ÚæWGƒŸG ôFÉ°S ™e ábÓ©dG »æ©J øWGƒe áª∏c ¿EG PEG

…ƒHôàdG ∞∏ªdG



 .∞jOƒd ` âfƒeQÓc …O õ«côŸG ∫ƒ≤j Éªc ,äÉÑLGh ø£Ñà°ùJ

ø`e IÉMƒà°ùe äÉ`°SQÉ‡ »WGôbƒÁódG ¬qLƒàdG Gòg äRqõY óbh

…òdG ''ƒ«µ°ù«àfƒe'' ∫ÉãeCG ÉHhQhCG ‘ AÉHOC’Gh øjQ qƒæàŸG øe OóY  QÉµaCG

∑ÉL ¿ÉL''h ,§q∏°ùà∏d kÉ©æe ''çÓãdG äÉ£∏°ùdG'' ÚH π`°üØdÉH iOÉf

q¿CÉ˘Hh ,á˘˘YÉ˘˘ª˘˘L π˘˘c ±ó˘˘g »˘˘g Oô˘˘Ø˘˘dG IOÉ˘˘©˘˘°S ¿CG iCGQ …ò˘˘dG ''ƒ˘˘ q°ShQ

√ò˘g â∏ q̆µ˘°T É˘ª˘c .»˘˘YÉ˘˘ª˘˘L ó˘˘≤˘˘Y á˘˘∏˘˘ q°üfi »˘˘g á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘ª÷G

áq«æWGƒŸG É¡«∏Y âeÉb »àdG äGõµJôŸG óMCG äÉªgÉ°ùŸGh äGQ qƒ°üàdG

¤EG âeQ »àdGh ,á≤M’ πMGôe ‘ áq«WGôbƒÁódG É¡JÉq«∏éàH  Iô°UÉ©ŸG

∂∏ŸG áq«Yô°T É¡àé«àæH â£≤°S ¿CG ¿Éµa .áqjOôØdG áq«°üî°ûdG ádÉØc

.OôØdG IOÉ©°S ¿Éª°†d ¢SÉ°SCÉc

?áq«æWGƒª∏d ô°UÉ©ŸG º¡ØdG ƒg Éªa

Iô°UÉ©ŸG á«æWGƒŸG
»æ©«d ,âëÑdG áq«fƒfÉ≤dG ádÉ◊G RhÉéàj áq«æWGƒª∏d ô°UÉ©ŸG º¡ØdG ¿G

™qàªàdG AÉªàf’G Gòg ¬d πq¡°ùj å«ëH ,øq«©e ™ªà› ‘ øWGƒŸG •GôîfG

óq«≤àdG ä’É› ‘ á£°TÉædG ácQÉ°ûŸG áq«Ø∏N ≈∏Y ,áq«©ªàÛG IÉ«◊G óFGƒØH

√ÉŒ á q̆«˘°üî˘°ûdG ¥ƒ˘≤◊É˘H ™˘qà˘ª˘à˘dGh ,ÜÉ˘î˘à˘f’Gh á˘ª˘¶˘fC’Gh ÚfGƒ˘≤˘dÉ˘˘H

.áqeÉ©dG ∞FÉXƒdG ∫É¨°TEG øY Ó°†a ,ÚæWGƒŸG øe √ÒZ √ÉŒ Éªc ádhódG

ÒZ øe ∂dòd ,¢ùeC’ÉH ¬«∏Y âfÉc Éªc Ωƒ«dG áq«æWGƒŸG  ó©J ⁄ ‹ÉàdÉHh

IOqófi ,á˘q«˘FÉ˘¡˘fh Ió˘eÉ˘L á˘q«˘˘©˘˘°Vh hCG GOô› É˘˘eƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG õ˘˘FÉ÷G

óŒ á˘cqô˘ë˘à˘eh á˘ë˘à˘Ø˘æ˘e á˘q«˘©˘°Vh âë˘Ñ˘°UCG π˘H,π˘«˘YÉ˘ØŸGh äGÒ°ùØ˘à˘dG

:‘ É¡àªLôJh É¡dÉªc ≈°übCG

 -1á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ ,äÉYÉªLh GOGôaCG ,ÚæWGƒªc ÉæàcQÉ°ûe

‘ Éæd q≥M øe ácQÉ°ûŸG √òg ¢VôØJ Ée ™e ,ÉfÒ°üÃ á≤q∏©àŸG

…òdG ™ªàÛG ‘ ádhGóàŸGh áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ≈∏Y ´Ó qW’G

¿ƒµj ÉgóæY .ÉfÒ°üe Qqô≤àj å«M ,¬«dEG »ªàæf hCG ¬«a ¢û«©f

¤EG AÉªàfG ƒg áYÉªL ¤EG AÉªàf’Éa ,kGôqKDƒeh kÉ«YGh ÉæWGôîfG

.ácQÉ°ûeh áqjƒg øWƒdG

 -2ÚæWGƒŸG ÚH ™eÉ÷G §HGôdG ƒg »°SÉ«°ùdG AÉªàf’G ¿ÉH »YƒdG

’EG Ωƒ≤J ’ í«ë°üdG ÉgÉæ©Ã  áq«æWGƒŸG ¿CÉHh .º¡JÉjôM π«Øch

¢SÉædG å«M áq«°SÉ«°S º¶fh äÉYƒª› ¤EG AÉªàf’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

ΩÉ˘«˘≤˘dGh º˘¡˘bƒ˘≤˘ë˘H ™˘à˘ª˘˘à˘˘dG ‘ É˘˘ª˘˘c á˘˘eGô˘˘µ˘˘dG ‘ ¿hhÉ˘˘°ùà˘˘e

¢SÉ°SCG ≈∏˘Y ¢†©˘Ñ˘H º˘¡˘°†©˘H º˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y ó˘ qWƒ˘à˘Jh ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H

.áq«°üî°ûdG áë∏°üŸG ’ áqeÉ©dG áë∏°üŸG

 -3áq«gÉe »Yh ≈∏Y Ωƒ≤j áq«æWGƒª∏d í«ë°üdG º¡ØdG ¿CÉH ∑GQOE’G
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

…Qƒ¡ª÷G ô°ü≤dG

ÜGƒædG ¢ù∏›∫ó©dG ô°üb

AGQRƒdG ¢ù∏› ô≤e
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Éªc ôNB’G πÑ≤j πeÉ°T ´hô°ûe ∫ƒM óqMƒJ »g ÉÃ áYÉª÷G

ø˘e »˘©˘«˘Ñ˘W ≥˘ë˘c …CGô˘dÉ˘H ±Ó˘à˘N’G ‘ ≥◊G π˘ q̆Ñ˘˘≤˘˘à˘˘jh ,ƒ˘˘g

OGô˘˘aG Úæ˘˘WGƒ˘˘e ¤EG ‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ∫ qƒ˘˘˘ë˘˘˘jh ,ô˘˘˘NB’G Gò˘˘˘g ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M

ÉgOÉ©HCÉH áq«æWGƒŸG ‘ Gƒª¡°ù«d  áÄØµæŸG hCG á≤∏¨æŸG äÉ©ªàÛG

.áq«fÉ°ùfE’Gh áq«°SÉ«°ùdGh áq«YÉªàL’G

 -4øjòdG OGôaC’G ≈∏Y §≤a ô°üà≤J  ¿CG øµÁ ’ É¡fCÉH áq«æWGƒŸG º¡a

Égó≤Øj ∂dòa ,IóMGƒdG ádhódGh óMGƒdG øWƒdG ¤EG ¿ƒªàæj

ÉªY ádõ©æe â°ù«d Ωƒ«dG áq«æWGƒªa .Úq«fÉ°ùfE’G Égó©Hh ÉgÉæ©e

™e π°UGƒJh ¢SÉ“ ≈∏Y »g πH .''á«fƒµdG ájô≤dG'' ‘ …ôéj

‘ òNCÉj ÊÉ°ùfEG AÉªàfG ≈∏Y áëàØæe ,πª°TGh ™°ShCG ''áq«æWGƒe''

É˘æ˘à˘q«˘fÉ˘°ùfE’ É˘æ˘ª˘¡˘ah É˘æ˘«˘Yh » q̆ª˘æ˘jh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘æ˘à˘jƒ˘g QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G

á q̆«˘Ñ˘°ü©˘dGh á˘qjƒ˘Ä˘Ø˘dG ø˘Y Gó˘«˘©˘H ,ô˘NB’G ¿É˘°ùfE’G ™˘e É˘æ˘à˘HGô˘˘≤˘˘dh

.¥Ó¨f’Gh

èFÉàædG »£©«dh ôªã«d ºFÓŸG ∫ÉÛG áq«æWGƒª∏d º¡ØdG Gòg óéj »µdh

,ájÉª◊Gh ájÉYôdG äÉÑLGh øe É¡«∏Y ÉÃ ΩÉ«≤dG ádhódG ≈∏©a ,I qƒLôŸG

‘ áª«b ¬fƒc ¬àeGôc ≈∏Y á¶aÉÙGh øWGƒŸG/¿É°ùfE’ÉH ΩÉªàg’G á¡÷

É¡«fÉ©e ∞∏àîÃ  ¬àqjôMh ,¬æjhÉæY ∞∏àîÃ ¬æeCG ÒaƒJ ¤EG óª©àa . ¬JGP

πØµ˘j ÉÃ  É˘¡˘¡˘LhCGh É˘¡˘YGƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘îÃ á q̆«˘JÉ˘«◊G ¬˘JÉ˘LÉ˘Mh ,É˘¡˘JÉ˘«˘∏Œh

É¡qfCÉH ''ƒ q°ShQ  ∑ÉL ¿ÉL'' É¡aqôY »àdGh OôØc ¬àª«bh ¿É°ùfÉc ¬àeGôc

áq«æWGƒe ¿EG ,QÉ°üàNÉHh ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dòd .»YÉªàL’G óbÉ©àdG ¢SÉ°SCG

áq«£Y hCG áÑg â°ù«d É¡fCG Éªc .∂∏Ÿ  hCG q»YÉ£b’ áq«©ÑJ ó©J ⁄ Ωƒ«dG

øWh ¤EG AÉªàfG »g πH .¬©jÉH hCG √’Gh øe ≈∏Y ''òaÉf'' hCG ''m∫Gh''  É¡©∏îj

¬d πØµj ¿CG •ô°T .ácQÉ°ûŸGh AÉªàf’G π©a øWGƒŸG É¡«a ¢û«©j ádhOh

É¡d ™°†îj ÚfGƒb QÉWEG ‘ ∂dPh ,¬JÉÑLGh Oóëjh ¬bƒ≤M AÉªàf’G Gòg

.É¡©°Vh ‘ ∑QÉ°ûe ¬fC’ É¡H ó«≤àjh

Aƒ˘°V ‘h ,É˘¡˘∏˘«˘YÉ˘Ø˘eh É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©Ã Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘ q̆«˘˘æ˘˘WGƒŸG ¿EG π˘˘g ,ø˘˘µ˘˘dh

OôØdG ≈∏Y É¡àé«àæH áÑJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh Iô°UÉ©ŸG É¡JÉ«∏Œh É¡JGójó–

»©«Ñ£dG ÜGƒ÷G ? ÉæJÉMƒªWh Éæ«fÉeCG ≈°übCG ó°ùŒ ádhódGh ™ªàÛGh

É˘ª˘¡˘a É˘æ˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh É˘fô˘°VÉ˘M ô˘°üà˘î˘J  á˘q«˘æ˘WGƒŸÉ˘a .Ó˘˘c ƒ˘˘g »˘˘≤˘˘£˘˘æŸGh

hCG  ™ªàÛGh ádhódG πNGO ìÉàØf’Gh Qƒ£àdG ¿ƒµj Ée Qó≤Ña .á°SQÉ‡h

¥ƒ≤◊G âÑq©°ûJ Éª∏c ,πª°TGh ´ô°SCG Üƒ©°ûdGh ∫hódG ÚH Ée ‘

É˘æ˘ª˘¡˘a ô˘jƒ˘£˘J qí˘∏ŸGh q…Qhô˘˘°†dG ø˘˘e í˘˘Ñ˘˘°UGh äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dG â˘˘qYô˘˘Ø˘˘Jh

Q qƒ£àdG  q¿CG å«Mh .á°SQÉªŸGh ™bGƒdG ™e º¡ØdG Ö°SÉæà«d  áq«æWGƒª∏d

QÉWEG ‘ ≈≤Ñj áq«æWGƒª∏d ∞jô©J q…CG ¿EÉa  IÉ«◊G áqæ°S Éªg Ωqó≤àdGh

Ωƒ¡Øe ôjƒ£J  ¤EG ,kGOGôaCGh k’hO ,»©°ùdG Éæ«∏Y ÖLh  ∂dòd .âbDƒŸG

™e Éªc ,É¡à«ªàMh Q qƒ£àdG áqæ°S ™e ΩAÓààd áq«∏ª©dG ¬JÉªLôJh á«æWGƒŸG

ƒg ¿É°ùfE’G  π¶j ¿CG •ô°T ,º¡«fÉeCGh º¡JÉMƒªWh ¢SÉædG äÉLÉM

,kÉ©bGhh á≤«≤M ÉgÉæ©e ∫Éªc áq«æWGƒŸG ≠∏ÑJ ÉgóæY .ájÉ¨dGh ±ó¡dG

ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe ≥q≤ëàj Éæàq«fÉ°ùfEG ∫Éªµa .áÑg ’ kÉbÉ≤ëà°SG íÑ°üJh

ájô°ûÑdG πÑ≤à°ùe ‹É˘à˘dÉ˘Hh ,É˘æ˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ™˘æ˘°üH ó˘«˘cC’G É˘æ˘eGõ˘à˘dGh á˘«˘YGƒ˘dG

 AÉ©ªL¯

■:™LGôŸGh QOÉ°üŸG
.2002 - ÉJôµfCG Éjó«Hƒ∏µ«°ùfCG -

 -¢ùjQÉH -QÉª«dÉZ QGO äGQƒ°ûæe ? áq«æWGƒŸG »g Ée - ¿É«à°ùjôc .Üh ôHÉæ°T ∂«æ«ehO
.2000

.1998 ¢ùjQÉH - ¿É«àjôc ¿ƒe äGQƒ°ûæe - á«æWGƒŸG - ójôa âfÉà°ùfƒc -
.2002/4/26 á©ª÷G - 9184 Oó©dG - ÒØ°ùdG IójôL -

.(É¡aGógGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe) ,1997QÉjG 8 ïjQÉJ 97/10227 Ωƒ°SôŸG -
 -á«HÎ∏d á«Hô©dG áµÑ°ûdG äGQƒ°ûæe -äÉ«dÉµ°TEGh ÉjÉ°†b -»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«æWƒdG á«HÎdG

.á«fóŸG

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

 .á«dhDƒ°ùŸGh ájô◊G ÚH áaÉë°üdG
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»îjQÉJ πNóe
ÚãMÉÑdG ¢†©H ™ÑàJ(3)ÊÉ°ùfE’G ïjQÉàdG ÈY ô°üÑdG á°SÉM ïjQÉJ

á˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG äGÒ¨˘˘àŸGh OÉ˘˘©˘˘HC’É˘˘H IQƒ˘˘°üdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K §˘˘HQ ∫hÉ˘˘Mh π˘˘jƒ˘˘£˘˘dG

äÉWÉ°ûf ™Ñààj ¬fG ßM’h ,á«LƒdƒæµàdGh á«°SÉ«°ùdGh

»gh ,π¶dGh ∫É«ÿG »g IQƒ°üdG ¿C’ ,É¡∏c IÉ«◊G

áMƒ∏dG »gh ,IOÉÑ©dGh áfƒ≤jC’G »gh ,íÑ°ûdGh º∏◊G

,iôJ ’h iôJ »àdG Ú©dG »gh ,∞ëàŸGh ∫ÉãªàdGh

π°UƒJh .¬JÉ‡h ¬eÉæ°UCGh ¬JÉ«Mh ¿É°ùfE’G OƒLh »gh

ÊÉ°ùfE’G ™ªàéª∏d ñQDƒj ¿CG ™«£à°ùj åMÉÑdG ¿CG ¤EG

∫Éb ¬fG áé«àædG âfÉch IQƒ°ü∏d ¬îjQCÉJ ∫ÓN øe

:»g ,ô°üÑdG á°SÉM ∫É› ‘ Qƒ°üY áKÓK OƒLƒH

 .1:ÒØ°SƒLƒ∏dG á∏MôeáHÉàµdG ´GÎNG øe óà“h

.áYÉÑ£dG Qƒ¡X ≈àM

 .2: áHÉàµdG hG ÒØ°SƒaGô÷G á∏MôeICÉ°ûf òæe CGóÑJh

.¿ƒ∏ŸG ¿ƒjõØ∏àdG Qƒ¡X ≈àM áYÉÑ£dG

 .3:ÒØ°Sƒjó«ØdG á∏Môeô°üY hG äÉ«FôŸG ô°üY ƒgh

.¿B’G ¬«a ¢û«©f …òdG á°TÉ°ûdG

Oƒ˘Lh IQhô˘°†dÉ˘H »˘æ˘˘©˘˘j ’ º˘˘«˘˘°ù≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿CG ’EG

Gò˘˘gh ,π˘˘NGó˘˘˘à˘˘˘dG hG QhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘æ“ á˘˘˘eQÉ˘˘˘°U Ohó˘˘˘M

,á∏Môe πµd áeÉ©dG íeÓŸÉH §≤a Ωƒ°Sƒe ∞«æ°üàdG

∫ÓNh É¡JÉ«W ‘ πª– á≤MÓdG á∏MôŸG ¿ÉH Éª∏Y

≈∏Y ¢†≤J ⁄ Óãe áHÉàµdÉa É¡à≤HÉ°S øe AÉ«°TG ÉgQƒ£J

áàHÉãdG IQƒ°üdG ’h ,ÉgQGƒéH äQÉ°S πH á«¡Ø°ûdG áaÉ≤ãdG

.É¡àªYO πH áYÉÑ£dG ≈∏Y â°†b ácôëàŸG hG

IQƒ°üdGh º°SôdG ÚH
¢SÉædG øe Òãc ó≤àYG ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ΩGóbCG âî°SôJ ÉeóæY

ÜPÉéàdG øe ´ƒf π°üëa ,»∏«µ°ûàdG º°SôdG ¿Éµe πàë«°S ¬fG ∑GòfBG

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ¬˘˘æ˘˘Y äÈY ø˘˘jQƒ˘˘°üŸGh ÚeÉ˘˘°Sô˘˘˘dG ÚH

,ô˘°ûY ™˘°SÉ˘à˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ‘ äQó˘˘°U Öà˘˘µ˘˘dG

Ö«dÉ°SC’G ¿G PG ,¿ÉÑ°ù◊ÉH øµj ⁄ Ée π°üM øµdh

ô˘jƒ˘°üà˘dG AÉ˘ª˘∏˘Y É˘gô˘µ˘à˘HG »˘à˘dG äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh Ió˘˘jó÷G

‘ IÉ«◊G âã©Hh ÚeÉ°SôdG ∫É«N âÑ¡dCG ‘GôZƒJƒØdG

IOôÛG á©«Ñ£dG º°SQ øY º¡Jó©HCGh »∏«µ°ûàdG øØdG

á«∏«µ°ûJ ÖgGòe çGóëà°SG ¤G º¡à©aOh ¬jôJQƒÑdGh

ÉÃQh ,ájójôéàdGh á«Ñ«©µàdGh á«dÉjÒ°ùdG πãe IójóL

ôjƒ°üJ ™«£à°ùJ ádBG ™e Ió«Øe ÒZ á°ùaÉæe øe ÉHôg

∫ÓN Égõéæj ΩÉ°SôdG ¿Éc ≥FÉbO ∫ÓN áfƒ∏e áMƒd

.´GóHE’G ƒëf Ühôg ¿Éµa ,ÌcCG hG ΩÉY

óYÉ°ùJ áª¡e óYGƒb øY ôjƒ°üàdG Öàc çóëàJh

á«dÉªL äÉØ°UGƒe äGP Qƒ°U ôjƒ°üJ ≈∏Y Qƒ°üŸG

äÉ˘eGó˘î˘à˘°SE’G »˘Ñ˘∏˘Jh ø˘jQƒ˘°üŸG QÉ˘Ñ˘c É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ø˘˘à˘˘j

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏YÉ¡æe ,á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°ü∏d áYƒæàŸG(4):

●ø˘Y π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG RGô˘HE’ á˘Ñ˘jô˘≤˘dG äÉ˘£˘≤˘∏˘dG π˘«˘°†Ø˘J

õ˘˘côŸG ‘ ±ó˘˘¡˘˘dG ™˘˘°Vh ™˘˘˘e Ió˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘XÉ˘˘˘æŸG

.…ô°üÑdG

●RGô˘HEG ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘˘°ùJ IÈ©˘˘e ô˘˘jƒ˘˘°üJ á˘˘jhGR QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG

≥˘°SÉ˘˘æ˘˘J ‘ IQƒ˘˘°üdG á˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N ™˘˘e ó˘˘¡˘˘°ûŸG á˘˘«˘˘eÉ˘˘eCG

.á∏eÉµàe á«dÉªL IóMh ¿Éfƒµj å«ëH ΩÉé°ùfGh

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

á«∏ª©dG ‘ (1)IQ qƒ°üŸG á∏«°SƒdG á«ªgCG
á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG

≥dÉÿG óÑY ¢TGô°TQ .O

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ QÉ°ûà°ùe

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

´hô°ûe) AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG πÑb øe ´ƒ°VƒŸG »æWƒdG »°SQóŸG ÜÉàµdG π°SÓ°S ∞«dCÉàH ¢UÉÿG •hô°ûdG ÎaO øª°†J

,''¬à«Yƒfh ∞dDƒŸG ¢üædG ¢üFÉ°üN'':øY âKó– »àdG á©HGôdG Iô≤ØdG :Éªg IQ qƒ°üŸG á∏«°SƒdÉH ábÓY Éª¡d ÚJô≤a ( »æWƒdG »°SQóŸG ÜÉàµdG

äÉØ°UGƒŸG ójó–h í°VGhh ≥«bO ∞°Uh AÉ£YEG IQhô°Vh Qƒ°üdGh Ωƒ°SôdG QÉ«àNG ‘ ¢üædG ∞dDƒe ácQÉ°ûe øY âKó– »àdG (ê) Iô≤ØdGh

»æØdG êôıG áfhÉ©Ã É¡d »æ≤àdG ò«ØæàdG ºàj å«ëH Oƒ°ûæŸG …ƒHÎdG ±ó¡∏d kÉ©ÑJ ∂dPh ,É¡d ¢üFÉ°üÿGh(2).

á«∏ª©dG ‘ É¡à«ªgCG Éeh ?Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG RôHCG »g Ée :ƒg ¬æY áHÉLE’G ÖJÉµdG ∫hÉëj …òdG ∫GDƒ°ùdGh

?á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG

.π≤ædG πFÉ°Sƒd ÚØ∏àfl Úª°SQ
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●‹É˘˘˘ª÷G π˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ‘ ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘dG IÉ˘˘˘YGô˘˘˘˘e

ó©Ñ˘dÉ˘H AÉ˘ë˘jEÓ˘d IQƒ˘°üdG á˘«˘Ø˘∏˘N ∫Ó˘¨˘à˘°SGh

.ådÉãdG

●.É¡JÉgÉŒGh •ƒ£ÿG ¿RGƒJ IÉYGôe

●ôXÉæŸG ‘ á°UÉîH ôjƒ°üàdG ádBG ádÉeEG ÖæŒ

.á«©«Ñ£dG

●ÚjhÉ°ùàe øjCGõL ¤EG IQƒ°üdG ™£b ÖæŒ

.IQƒ°üdG ´ƒ°Vƒe ‘ §N …CÉH

●IQƒ˘˘˘°üdG iƒ˘˘˘ë˘˘˘ah ±ó˘˘˘gh ¢Vô˘˘˘˘Z RGô˘˘˘˘HEG

»˘˘à˘˘dG á˘˘MÉ˘˘°ùŸG IOÉ˘˘jR ≥˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘°SC’G

ÌcC’G Aõ÷G ™°Vh ™e QOÉµdG ‘ É¡∏¨°ûj

.(å∏ãdG ¿ƒfÉb)…ô°üÑdG õcôŸG óæY á«ªgCG

●¢VQC’G hCG AÉª°ùdG øe ÒÑc AõL QÉ¡XEG ΩóY

.¿RGƒàdG ó°ùØj ’ ≈àM AÉŸG hCG

¤EG ∫ÉÛG Gòg ‘ âjôLCG »àdG çƒëÑdG Ò°ûJh

á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘à˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh Qƒ˘˘°üdG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

ºq∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY É¡æª°V øeh π°UGƒàdG(5).

√Ò°ùØJ ‘ OQÉÑdGh øNÉ°ùdG ¿Gƒ∏cÉe ájô¶f ≥ahh

¿EÉ˘a ™˘ª˘àÛGh Oô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ∫É˘°üJ’G π˘FÉ˘˘°Sh ÒKCÉ˘˘à˘˘d

ó“ É˘¡˘fC’ á˘æ˘NÉ˘°S á˘∏˘«˘°Sh á˘«˘aGô˘Zƒ˘˘Jƒ˘˘Ø˘˘dG IQƒ˘˘°üdG

áLQO (ô°üÑdG)¿É°ùfE’G ¢SGƒM øe IóMGh á°SÉM

πNóà∏d ’É› ¬d ∑ÎJ ’ å«M Ió°ûdG øe á«dÉY

á«fÉ°ùfEG ógÉ°ûe π≤æJ »àdG Qƒ°üdG ∂∏J á°UÉîH(6)

.¬ØWGƒY èLDƒJh ógÉ°ûŸG ôYÉ°ûeh ¢ù«°SÉMCG ÒãJ

…ô°üÑdG ÒµØàdGh ¢ùØædG º∏Y
ô˘µ˘Ñ˘e âbh ò˘æ˘e ¢ùØ˘æ˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ¢†©˘˘H º˘˘à˘˘gG

Qƒ˘˘°üdÉ˘˘H Òµ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°VƒÃ(7)ËÉ˘˘¡˘˘fQG ∞˘˘˘dCGh

(Arnheim, R):¿Gƒæ©H kÉHÉàc

 ''…ô°üÑdG ÒµØàdG''(Visual Thinking:1969)

πµ°ûdG á¨d ∫ÓN øe ⁄É©dG º¡a ádhÉfi ¬H ó°ü≤jh

øe ÚYƒf ÚH Gòg ¬HÉàc ‘ õ«e óbh ,IQƒ°üdGh

:Éªg áaô©ŸG

 á˘˘«˘˘˘°Só◊G á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG(Intuitive Cognition)

á«∏≤©dG áaô©ŸGh(Intellectual Cognition),

∫ÉÛG ‘ ,ËÉ¡fQG …CGQ ‘ çó– á«°Só◊G áaô©ŸGh

, ôM πµ°ûH iƒ≤dG ¬«a πYÉØàJ …òdG »cGQO’G

á«∏«µ°ûJ áMƒd ∑GQOEG Ée ¢üî°T ∫hÉëj ÉeóæY

É¡«∏Y πªà°ûj »àdG á≤£æŸÉH kÉjô°üH §«ëj ¬fÉa Óãe

√ò˘˘¡˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘fƒ˘˘µŸG ∑Qó˘˘jh á˘˘Mƒ˘˘∏˘˘dG QÉ˘˘˘WEG

á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl äÉ˘˘bÓ˘˘Yh ¿Gƒ˘˘dCGh ∫É˘˘µ˘˘°TCG ø˘˘e á˘˘Mƒ˘˘∏˘˘˘dG

É¡°†©H ,á«cGQOE’G É¡JGÒKCÉJ äÉfƒµŸG √òg ¢SQÉ“h

π˘µ˘°ûdG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùj »˘≤˘∏˘àŸG π˘©Œ á˘≤˘jô˘£˘H ¢†©˘˘H ‘

äÉ˘fƒ˘µŸG ÚH π˘YÉ˘Ø˘à˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘˘H »˘˘∏˘˘µ˘˘dG

.áMƒ∏d áØ∏àıG

…CGQ Ö°ùëH kÉªFGOh - ,á«∏≤©dG áaô©ŸG ÉeCG

äÉfƒµŸG ójóëàH ¢üî°ûdG Ωƒ≤j É¡«Øa -ËÉ¡fQG

á˘Mƒ˘∏˘dG É˘¡˘æ˘e ¿ƒ˘µ˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh

πch §N πch ¿ƒd πc ∞°üj ¬fG ,á«∏«µ°ûàdG

ÚH IOƒ˘LƒŸG äÉ˘bÓ˘©˘dG ¢üë˘˘Ø˘˘jh ï˘˘dG...π˘˘µ˘˘°T

á«∏ª©H ∂dP ó©H Ωƒ≤j ºK ájOôØdG äÉfƒµŸG √òg

.É˘˘¡˘˘∏˘˘c äÉ˘˘fƒ˘˘µŸG √ò˘˘˘g ÚH Ö«˘˘˘cÎdG hCG è˘˘˘eó˘˘˘dG

á«∏µdG) á«°Só◊G áaô©ŸG ¿CG ¤EG ËÉ¡fQG ¢ü∏îjh

( á«∏«∏ë˘à˘dG á˘«˘Fõ÷G) á˘«˘∏˘≤˘©˘dG á˘aô˘©ŸGh ( á˘«˘Ñ˘«˘cÎdG

‘ óªà©j ¿É°ùfE’Éa .∑GQOE’G á«∏ª©d ¿ÉàjQhô°V

º°Sôj πØ£dGh ,ájô°üÑdG áaô©ŸG ≈∏Y âbƒdG º¶©e

º¡a á«Ø«c ™ÑàJ ÉfOQCG GPEGh ,¬aô©j Ée ’ √Gôj Ée

¤EG ô¶æf ¿CG Éæ«∏©a Qƒ°üdG ∫ÓN øe ⁄É©∏d ¿É°ùfE’G

√ò˘˘gh ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘dG Ió˘˘«÷G äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dGh ∫É˘˘˘µ˘˘˘°TC’G

π˘˘Ø˘˘£˘˘dG π˘˘≤˘˘Y ¿C’ ∫É˘˘Ø˘˘WC’G Ωƒ˘˘°SQ ‘ IOƒ˘˘Lƒ˘˘˘e

øµÁ á£«°ùH á«dhCG ∫Éµ°TCG ∫ÓN øe §°ûæj Ò¨°üdG

.ó«≤©àdG øY Gó«©H ádƒ¡°ùH Égõ««“

 ∫òH Éªc¿ƒ°ùÑ«L(Gibson, J.J)kGó¡L

…ô˘˘˘˘°üÑ˘˘˘˘dG ∫ÉÛG Iô˘˘˘˘µ˘˘˘˘a ∫Gó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’ kGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e

 (Visual Field)•É˘≤˘°SEG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG)

»°ùM Òãªc á«µÑ°ûdG ≈∏Y IQƒ°üc ∫ÉÛG IQƒ°U

 ( ájô°üÑdG áeƒ¶æŸG IôµØH(Optical Array)

äÉeƒ∏©ª∏d kÉ≤ah âHGƒã∏d ¬ÑæàdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG

á≤HÉ°ùdG IÈÿG ∂dòch É¡æY åëÑdG …ôéj »àdG

•É≤à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘ª˘gCG ¿ƒ˘°ùÑ˘«˘L ó˘cCGh .(º˘∏˘©˘à˘dGh

Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdÉa ,…ô°üÑdG ∑GQOE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG øjõîJh ÖWÉîà∏d πFÉ°Sh »g ¬jCGQ ‘

.á«JB’G ∫É«LC’G ¤EG É¡∏≤fh áaô©ŸG ºcGôJh

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

.ÖàµdG äÉaÓ¨d Qƒ°Uh Ωƒ°SQ
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 ¿’CG Ωóbh ƒ«ØjÉH(Paivio, A.)º∏Y äÉ°SGQO èFÉàf ÒKCÉJ â– ,

‘ ¬FÓeRh …ÒÑ°S ôLhQ äÉ°SGQO kÉ°Uƒ°üNh »Lƒdƒjõ«ØdG ¢ùØædG

»˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘dG õ˘˘«˘˘eÎdG á˘˘jô˘˘¶˘˘f ,øÁC’Gh ô˘˘°ùjC’G ïŸG »˘˘Ø˘˘°üf ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh ∫É›

Dual coding)…ôéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG kGÒ°ûe äÉeƒ∏©ª∏d (

É˘ª˘¡˘æ˘µ˘d Ú∏˘°üØ˘æ˘e ÚeÉ˘¶˘˘f hCG Ú≤˘˘°ùf ∫Ó˘˘N ø˘˘e Iô˘˘cGò˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘∏˘˘ã“

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘jh á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘°üdÉ˘˘H Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘˘f :É˘˘˘ª˘˘˘g ,É˘˘˘eÉ“ ¿É˘˘˘£˘˘˘HGÎe

ΩÉ¶fh ,IQƒ°üàŸG hCG á«fÉµŸG(á°Sƒ°ùÙG) á«fÉ«©dG ™FÉbƒdGh äÉYƒ°VƒŸÉH

ÉeóæYh ,IOôÛG ájƒ¨∏dG ≈æÑdGh äGóMƒdG ™e πeÉ©àdÉH ≥∏©àj »¶Ød

ÉgOƒLh OGOõj ÚeÉ¶ædG øjò¡d IôcGòdG ¤EG á∏NóŸG áeƒ∏©ŸG πã“ OGOõj

áÑ°SÉæe á≤jô£H π≤©dG πNGO(8).

‹Éª÷G π«°†ØàdG äÉ°SGQO èFÉàf
√ÉŒ ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG âdhÉæJ äÉ°SGQóH ¢ùØædG AÉª∏Y øe OóY ΩÉb

ábÓY É¡d »àdG äÉ°SGQódG óæY ÖJÉµdG ∞bƒà«°Sh ,ΩÉY πµ°ûH ∫Éª÷G

.ôjƒ°üàdGh º°SôdG øØH

ôfOQÉL É¡H ΩÉb »àdG ∂∏J äÉ°SGQódG √òg RôHG(Gardner, H)

:á«JB’G èFÉàædG ¤EG π°UƒJh OQÉaQÉg á©eÉL ´hô°ûe ¥É£f ‘

 -1kÉ˘µ˘ª˘¡˘æ˘e √ô˘ª˘Y ø˘e Ú«˘dhC’G Úà˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N π˘˘Ø˘˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘j

…CG ßMÓj ⁄h ,äÉYƒ°VƒŸG ⁄ÉYh AÉ«°TC’G ⁄ÉY ¤G ±ô©àdÉH

kÉª∏Y í°VGh ‹ÉªL ¥hòJ ¤EG Ò°ûj ∑ƒ∏°S

¤EG Üò˘˘é˘˘æ˘˘jh ¿Gƒ˘˘dC’G ∑Qó˘˘˘j ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘H

∑Qój ∂dòch ,É¡æe ôªMC’G ¿ƒ∏dG

.∫Éµ°TC’Gh ΩÉéMC’G

 -2á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘æ˘°ùdGh á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG ÚH

∑GQOEG ≈˘˘∏˘˘Y GQOÉ˘˘b π˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj

AÉ˘˘«˘˘°TCÓ˘˘d π˘˘jó˘˘H »˘˘g »˘˘˘à˘˘˘dG Rƒ˘˘˘eô˘˘˘dG

√ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TC’Gh

Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ±hô◊G:Rƒ˘˘˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

√ò˘˘g ‘ π˘˘Ø˘˘£˘˘dG π˘˘«Áh .Qƒ˘˘˘°üdGh

á«æØdG ∫ÉªYC’G π«°†ØJ ¤EG IÎØdG

á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘HPÉ˘˘˘˘L ÌcC’G

»≤£æe ôjÈJ ¿hO øe ,ájôgÉ¶dG

.π«°†ØàdG Gò¡d

 -3á˘©˘°SÉ˘à˘dGh á˘æ˘eÉ˘ã˘dG Úà˘æ˘˘°ùdG ÚH

á«æØdG ∫ÉªYC’G ¤EG πØ£dG Üòéæj

hCG º°SQ) »æa πªY …CG ≈∏Y ¬ªµMh ,™bGƒdG π≤æJ hCG πã“ »àdG

√ó≤àæjh ,™bGƒdG π«°UÉØàd ìÉéæH ¬∏≤f ióe ¤EG óæà°ùj (IQƒ°U

πØW π°†Øj ∂dòd ,kÉgƒ°ûe hCG kÉ°übÉf hCG kGÒ¨e ¿Éc ¿EG Ió°ûH

≈˘∏˘Y á˘«˘©˘bGƒ˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh á˘«˘aGô˘Zƒ˘Jƒ˘˘Ø˘˘dG Qƒ˘˘°üdG á˘˘∏˘˘MôŸG √ò˘˘g

.á«æØdG äÉMƒ∏dG

 -4ÌcCG á∏MôŸG √òg ‘ πØ£dG íÑ°üj Iô°ûY áãdÉãdGh Iô°TÉ©dG ÚH

É¡àeó≤e ‘h ¬©ªà› áaÉ≤K ‘ ádhGóàŸG RƒeôdG áª¶fC’ kÉfÉ≤JG

ó˘YGƒ˘˘b ¢†©˘˘Hh ÒHÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh äGQÉ˘˘°TE’Gh äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘µ˘˘dGh ±hô◊G

™˘bGƒ˘dG ÚH á˘∏˘°UÉ˘Ø˘dG Ohó◊G »˘˘©˘˘j í˘˘Ñ˘˘°UCG ¬˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG

á«fÉ«©dG äÉ«∏ª©dG á∏Môe RhÉéàj ôª©dG Gòg ‘h .∫É«ÿGh

á˘«˘∏˘µ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d ¢ù°SDƒ˘J á˘«˘HÉ˘é˘˘jG äÉ˘˘gÉŒG ø˘˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘jh

,»˘æ˘Ø˘dG ∑GQOE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ √ó˘YÉ˘°ùJ »˘˘à˘˘dG ,º˘˘¶˘˘æŸG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh

»àdG á«æØdG ™«°VGƒŸGh IÉ«◊ÉH ¢UÉÿG √Qƒ©°T ÚH QGƒM OÉéjEGh

.¬H §«–

 -5kióe á∏MôŸG √òg ‘ OôØdG ∂∏àÁ øjô°û©dGh Iô°ûY á©HGôdG ÚH

,¿ƒæØdÉH áWÉMEG ÌcCG ¬∏©Œ »àdG áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG øe kÉ©°SGh

,É¡H á£ÑJôŸG á«˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dGh á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dÉ˘H kÉ˘ª˘à˘¡˘e í˘Ñ˘°ü«˘a

º˘à˘¡˘jh ø˘Ø˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ƒ˘˘ë˘˘f Üò˘˘é˘˘æ˘˘jh

á∏MôŸG ájÉ¡f ‘h .ájó≤ædG äÉYƒ°VƒŸGh »æØdG πµ°ûdG ÉjÉ°†≤H

áàbDƒe ÒjÉ©e ÚÑà«d ¢†aôdG øe ´ƒf ¤EG ≥gGôŸG OôØdG π°üj

á«æØdG äÉYƒ°VƒŸGh ¿ƒæØ∏d kÉbhòJ ÌcCG íÑ°üjh ,¬H á°UÉN

´hô˘Ø˘Hh IÉ˘˘«◊É˘˘H ø˘˘Ø˘˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘d á˘˘aô˘˘©˘˘e ÌcCGh

.iôNC’G áaô©ŸG

âdhÉæJ Oƒ¡éH ¿hôNBG ¿ƒãMÉH ΩÉbh

π©d ∫ÉØWC’G iód ‹Éª÷G π«°†ØàdG AÉ≤JQG

¿GƒdC’G π«°†ØJ ∫ƒM Ö«g ÜQÉŒ Égô¡°TG

áYƒªÛ á«æa ∫ÉªYC’ ∫ÉØWC’Gh ™°VôdG óæY

ñƒL ¿Éah πLhôH ∫ÉãeCG ÚfÉæØdG QÉÑc øe

∫ƒM õfƒ°SQÉH á°SGQOh .ºgÒZh ƒ°SÉµ«Hh

º°SôdG øa ‘ ‹Éª÷G ºµ◊G AÉ≤JQG πMGôe

ôjƒ°üàdGh(9).

º«∏©àdG ‘ IQ qƒ°üŸG á∏«°SƒdG
Qƒ°Uh Ωƒ°SQ øe áYƒÑ£e ƒ∏îJ ’ OÉµJ

∫ƒ≤dGh ,áØ«ë°U hCG á∏› hCG kÉHÉàc âfÉc AGƒ°S

k’ƒb ó©j ''IQƒ°üdG IQÉ°†M'' ‘ Ωƒ«dG ¢û«©f ÉæfCÉH

øe Òãc ‘ ôµØf ¿CG kÉæµ‡ ó©j ⁄h ,kÉ«©bGh

ÉWÉfi ∂°ùØf óŒ âØàdG ÉªæjCG ,Qƒ°üdG ‘ ôµØf ¿CG ¿hO øe ÉæJÉ«M QƒeCG

.AGƒ°S óM ≈∏Y QÉÑµdGh QÉ¨°üdG ÜòŒ ,á«ŸÉY á¨d âJÉHh ,É¡H

…ƒHôàdG ∞∏ªdG
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kGQhO Ö©∏J áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH IQƒ°üŸG á∏«°SƒdG ¿EG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘H á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ‘ kÉ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e

Ée ∫ÓN ø˘e ∂dPh ,á˘°UÉ˘î˘H á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG/á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

:»JCÉj

á«ª«∏©J á∏«°Sh
á∏«°SƒdG áÑMÉ°üe ¿CG ájƒHÎdG äÉ°SGQódG âàÑKCG PEG

º¡a ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J Üƒàµe ¢üæd IQƒ°üŸG

IQƒ˘˘°U »˘˘Ø˘˘µ˘˘Jh  ,¢üæ˘˘dG Gò˘˘g iƒ˘˘àfi ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘˘°SGh

∫É≤e »Øµj ’ ób Iôµa øY È©àd kÉfÉ«MCG IóMGh

É¡fEÉa Ée ¢üf ÖfÉéH âfÉc GPEGh ,É¡æY ÒÑ©à∏d πjƒW

≈∏Y óYÉ°ùj Ée IOôÛG áª∏µ∏d kÉ« q°ùM kÉªYO πµ°ûJ

.™˘bGƒ˘dÉ˘H á˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG §˘˘HQh ÇQÉ˘˘≤˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ∑GQOE’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ á˘°UÉ˘N á˘«˘ª˘gCG IQƒ˘°üŸG á˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG Ö°ùà˘˘µ˘˘Jh

áaô©ŸG πNGóe ºgCG øe ô°üÑdG ó©j PEG á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG

á∏«°SƒdG √òg QÉÑàYG ¤EG ¢†©ÑdG Ögòjh ,¿É°ùfE’G óæY

¬«∏Y ábƒØàe øµJ ⁄ ¿EG ,á«ªgC’G å«M øe ¢üæ∏d ájhÉ°ùe

.kÉfÉ«MCG

º∏©àª∏d »æØdG ¥hòdG á«HôJ
π˘µ˘°ûH IOó˘©˘à˘e ÖfGƒ˘L ø˘e Oô˘Ø˘dG á˘«˘°üî˘°T ¿ƒ˘µ˘à˘˘J

kÉª¡e kGAõL ¬«a »æØdG ÖfÉ÷G πµ°ûjh ,πNGóàeh Öcôe

á«∏ªY á«dÉª÷G º«≤dG ∑GQOEGh ,áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH ¬æY È©j

ó‚ ∂dòd ,≥HÉ°S OGóYEG ¿hO øeh ,áWÉ°ùÑH ºàJ ’ Ió≤©e

á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàÛG ‘ Ëób á«dÉª÷G á«HÎdÉH ΩÉªàg’G ¿CGh

ÉgQhóH »gh ,¬YGóHEGh ¬bhòJh ∫Éª÷G ¤EG áLÉ◊ÉH ô©°ûj ¿É°ùfE’G ¿’

‘ º¡°ùJh á«∏≤©dG á«HÎdG ≈∏Y óYÉ°ùJh ¢ù«°SÉMC’Gh ôYÉ°ûŸG ßbƒJ

 .á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dG øjƒµJh ±QÉ©ŸG AGôKEG

¬à«ªæJh ´GóHE’G ±É°ûàcG
øe øµdh ,OGôaC’G øe π«∏b OóY ’EG É¡µ∏àÁ ’ á°UÉN IQób ´GóHE’G

∫ÓN RÈj ´GóHE’Éa ≈°übC’G ÉgóM ¤EG OôØdG äGQób á«ªæJ GóL º¡ŸG

™Ñæjh á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ IÈNh á«MhQ IhôK ¤EG óæà°ùj ¬fG ,ájƒªæJ á«∏ªY

äÉbÓ©dG ∑GQOEG ≈∏Y á°UÉN IQóbh ,™bGƒdG √ÉŒ ∞gôe ¢SÉ°ùMEG øe

 AÉ«°TC’Gh ô°UÉæ©dG ÚH¯

:¢û`eGƒg
 -1º°SôdG)iôNC’G á«˘ë˘«˘°Vƒ˘à˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh á˘«˘aGô˘Zƒ˘Jƒ˘Ø˘dG IQƒ˘°üdG :í˘∏˘£˘°üŸG Gò˘¡˘H ó˘°ü≤˘j

.(ïdG...á£jôÿGh ÊÉ«ÑdG º°SôdGh »£«£îàdG
- 2çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG, »æWƒdG »°SQóŸG ÜÉàµdG π°SÓ°S ∞«dCÉàH á°UÉN •hô°T ÎaO

 ¥Qh ≈∏Y áYƒÑ£e á°SGôc , AÉ‰E’Gh.A4

 -3QGódG ,¥ô°ûdG É«≤jôaG ,»gGõdG ójôa áªLôJ,É¡Jƒeh IQƒ°üdG IÉ«M , ¬jôHhO ¢ù«éjQ
.139-138¢U ¢U ,ó«ª◊G óÑY ôcÉ°T :''IQƒ°üdG ô°üY'' øYÓ≤f  .2002 ,AÉ°†«ÑdG

(±ô°üàH)
 -4»æWƒdG ¢ù∏ÛG ,75OóY ,áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°S ,IÉ«◊Gh ôjƒ°üàdG ,¿É¡Ñf óªfi ,º∏j ƒ°S

(±ô°üàH) 115-112:¢U ¢U.1984 âjƒµdG ,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d
 -5,º˘∏˘≤˘dG QGO ,»˘é˘Hƒ˘£˘dG …ó˘ª˘M ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGh ∫É˘°üJ’G π˘FÉ˘˘°Sh:™˘˘LGQ

.135:¢U ,âjƒµdG
 -6.132 :¢U áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°S √É«ŸGh ôjƒ°üàdG ,¿É¡Ñf óªfi ,º∏j ƒ°S
 -71883:á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏ŸG ∫ƒ˘˘˘˘M äGAÉ˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¬˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘c ‘ ¿ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘L ∫É˘˘˘˘ã˘˘˘˘eCG

Ô°ûà«JhTitchener:1909. ÉjQƒdhLuria â∏£°û÷G AÉª∏Y äÉ°SGQOh(gestalt).
 8-»æWƒdG ¢ù∏ÛG ,311OóY ,áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°S ,IQƒ°üdG ô°üY ,ôcÉ°T ,ó«ª◊G óÑY

.(±ô°üàH) 150-147¢U ¢U ,2005 âjƒµdG ,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d
 -9»æWƒdG ¢ù∏ÛG ,267OóY ,áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°S ,‹Éª÷G π«°†ØàdG ,ôcÉ°T ,ó«ª◊G óÑY

.(±ô°üàH) 231-224:¢U ¢U ,2001 âjƒµdG ,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

.¿ƒª°†ŸG ∫É°üjE’ á∏«°Sh Qƒ°üdGh äÉeƒ°SôdG
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kGÒ«¨J ¬æe Ö∏£àJh º∏©ŸG AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ ájOôØdG äÉbhôØdG äCGóH

πµ°ûJ á«©«Ñ£dG äÉbhôØdG √òg âMGQh º«∏©àdG ≥FGôW ‘ kÉjôgƒL

ìGQ kÉ˘Mƒ˘°Vh ÌcCG äÉ˘bhô˘Ø˘dG √ò˘g âfÉ˘c ÉŸh .º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG QÉ˘˘°ùŸ kÉ˘˘≤˘˘FÉ˘˘Y

‘ A§H øYh á«ª∏©J äÉbÉYEG øY ¿ƒª∏µàj ¢ùØædG AÉª∏Yh ¿ƒjƒHÎdG

.»∏≤©dG ∞∏îàdG øY ΩÓµdG ≈àM º∏©àdG

¿ô≤dG GóH ,ójó÷G ™bGƒdG Gòg øe ó«cCG ™aGóHh ,iôNCG á«MÉf øe

äCÉ˘°ûfh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG çÉ˘ë˘HC’G âØ˘ã˘µ˘J .π˘Ø˘˘£˘˘dG ¿ô˘˘b ¬˘˘fCÉ˘˘ch ¿hô˘˘°û©˘˘dG

·C’G ¿CG Éªc .á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG äôgORGh IójóL äÉ°UÉ°üàNG

âªª©a ∞∏îàdGh π¡÷G áëaÉµŸ Oƒ¡L øe ¬àdòH Ée âdòH IóëàŸG

.º∏©àdÉH πØ£dG ≥Mh º«∏©àdG á«eGõdEG á«LƒdƒjójCG

πª©dG ¥ƒ°S ÖdÉ£e âëÑ°UCG »æ≤àdGh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ™eh

∫hGó˘à˘dG ‘ á˘à˘HÉ˘˘ã˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘g á˘˘°Sô˘˘°ûdG á˘˘°ùaÉ˘˘æŸG âJÉ˘˘Hh á˘˘bO ÌcCG

¥ƒàJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ±GógCG ≈∏Y ¢ùµ©fG Ée …OÉ°üàb’G

¤EG ó«MƒdG È©ŸG »g Ωƒ«dG á°SQóŸG ¿ƒc πª©dG ¥ƒ°ùd áÑîædG ÚeCÉàd

√ò˘˘g π˘˘c ΩÉ˘˘eCG .™˘˘ª˘˘àÛG ‘ »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G •Gô˘˘î˘˘f’G ¤Gh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

πgh ájOôØdG äÉbhôØdG ™e á°SQóŸG πeÉ©àJ ∞«c äÉjóëàdGh äGÒ¨àdG

?»ª∏©àdG π«°üëàdG ≈∏Y äÉbhôØdG √òg ôKDƒJ

ábÓ©dG Oóëf ºK øeh ,ájOôØdG äÉbhôØdÉH ¬«æ©f Ée k’hCG Oóëæd

ÒKCÉJ ≈∏Y á«fÉK á∏Môe ‘ ∞bƒàf ºK ,»ª∏©àdG π«°üëàdG ÚHh É¡æ«H

.º«∏©àdG è¡f ≈∏Yh á°SQóŸG ≈∏Y ájOôØdG äÉbhôØdG

?ájOôØdG äÉbhôØdÉH »æ©f GPÉe
á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘Ñ˘dG IÉ˘«◊G ó˘YGƒ˘b ø˘Y áŒÉ˘f ,á˘«˘ª˘à˘M á˘jOô˘Ø˘˘dG äÉ˘˘bhô˘˘Ø˘˘dG

»˘æ˘gò˘dG Qƒ˘£˘à˘dG •É‰CG ‘ äÉ˘bhô˘a ∑É˘æ˘g .á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘≤˘˘FÓ˘˘©˘˘dGh

Úª∏©àŸG π©éàa ôNBGh ¢üî°T ÚH ähÉØàJ »YÉªàL’Gh »ØWÉ©dGh

ƒªædG §‰ ∞∏àîj Éªc ,áØ∏àfl äÉYô°ùH äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¿ƒÑ°ùàµj

™e áfQÉ≤ŸÉH ôµÑe »ØWÉY è°†f kÓãe ô¡¶«a ,IóMGƒdG á«°üî°ûdG øª°V

 .»ª∏©àdG êÉàædG ‘ íLQCÉJ ¬æY èàæj É‡ ,…ó°ù÷G hCG »ægòdG è°†ædG

É¡∏ªY ≥«°ùæJh á«cGQO’G ∞FÉXƒdG ¢üîj ÉÃ äÉbhôa É°†jCG ∑Éæg

á˘ª˘∏˘c π˘c kÉ˘Ñ˘«˘Z ß˘Ø˘ë˘j kÉ˘ª˘∏˘©˘à˘e iÔa :äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘°SÉ˘°SCG m≥˘∏˘˘à˘˘ª˘˘c

,ájô°üÑdG á∏eÉ°ûdG IAGô≤dÉH »Øàµj ôNBG hCG ∫ÉY äƒ°U ≈∏Y QGôµàdÉH

¤EG êÉàëj ôNBGh ,k’hCG äÉeƒ∏©ª∏d π°üØe ¢VôY ¤EG êÉàëj øe ∑Éæg

á«∏ª©dG á©ØæŸG ∑GQOEG Oƒj ôNBGh ,±GógC’Gh á°†jô©dG •ƒ£î∏d ¢VôY

á«cƒ∏°Sh á«YÉªàLG äÉbhôa ∑Éæg ¿CG Éªc .¬HÉ©«à°SG πÑb iƒàfi Gòµ¡d

kÉMƒ°Vh ÌcC’G äÉbhôØdG ÉeCG .kGôgÉX ähÉØàdG kÉ°†jCG π©Œ á«bÓNCGh

≈ª°ùj É˘e ,É˘«˘dƒ˘µ˘∏˘µ˘°ùjO ,É˘«˘°ùµ˘∏˘°ùjO) á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’G π˘ã˘e

,á«°SGƒ◊G hCG á«cô◊G hCG á«ægòdG äÉbÉYE’G hCG (ácô◊ÉH kÉWGôaEG kÉØ°ù©J

πc ‘ .kGOOÎe k’ƒéN ∫Gõj ’ ßaÉÙG á°SQóŸG ⁄ÉY ¤G É¡dƒNO ¿Éa

.»YÉª÷Gh …OôØdG »ª∏©àdG π«°üëàdG ôKCÉàj ä’É◊G √òg

?á°SQóŸG ≈∏Y ájOôØdG äÉbhôØdG ôKDƒJ ∞«c
É˘¡˘JGó˘«˘≤˘©˘J hG É˘¡˘Yƒ˘«˘°Th É˘¡˘à˘WÉ˘°ùH ™˘e ,äÉ˘˘bhô˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g π˘˘µ˘˘°ûJ

πµd äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ∫É°üjEÉH ºà¡j …òdG º∏©ŸG iód ÉcÉÑJQG ,É¡JQófh

ø˘Y ∫hDƒ˘°ùe ƒ˘g É˘ª˘c Oô˘a π˘˘c ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùe ¬˘˘fG Èà˘˘©˘˘j ƒ˘˘¡˘˘a ,ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J

.√ò¡c á«dÉµ°TEG ΩÉeCG áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ¤EG ô≤àØj Ée kÉÑdÉZ ¬æµd ,áYƒªÛG

CÉé∏j hCG ò«ª∏àdG ¿ÉµÃ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG QÉ°üj ,Ió≤©ŸG ä’É◊G ‘h

øcÉeCG OƒLh áéëH OÉ©Ñà°S’Gh ¢†aôdG ¤EG »ª«∏©àdGh …QGOE’G RÉ¡÷G

.™°VƒdG ™e áeAÓe ÌcCG iôNCG ájƒHôJ

É˘¡˘fƒ˘c ÚHô˘ª˘∏˘d á˘∏˘°†©˘e á˘jOô˘Ø˘dG äÉ˘bhô˘Ø˘dG á˘«˘dÉ˘µ˘°TEG ìô˘£˘˘J ,kGPG

ô˘gƒ˘L ‘ ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEÉ˘H º˘¡˘eõ˘∏˘Jh iƒ˘à˘°ùe ø˘e ÌcCG ≈˘∏˘Y º˘gGó˘ë˘˘à˘˘J

Ú©H òNCÉj …òdG …ƒHÎdG è¡ædG ¿CG ∂dP .á«æ¡ŸG º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡ØbGƒe

¤EG π°UƒàdG ƒg »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G ¬aóg ,ájOôØdG äÉbhôØdG QÉÑàY’G

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

π«°üëàdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh ájOôØdG äÉbhôØdG
»ªq∏©àdG

ÊGôjO …QƒbÉY ≈∏«d .O

»°ùØf êÓY -…OÉ«Y ¢ùØf º∏Y
º«ª©J á«∏ªY ÉHhQhCG ‘ äRôH øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉjGóH ™ªa .ójóL Ëób ΩÓc º∏©àdG ‘ ájOôØdG äÉbhôØdG ∫ƒM ΩÓµdG ¿EG

…ƒà– ±ƒØ°üdG âëÑ°UCÉa º∏©àdG ±ó¡H É¡«∏Y ¢SÉædG ∫ÉÑbG á«MÉf øe á°SQóŸG ™bGh Ò¨J .á«YÉªàL’G äÉÄØdG ™«ªL ≈∏Y º«∏©àdG

.äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG »Ø∏àfl kGò«ª∏J ÚKÓK ¤GƒM ≈∏Y
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óæY á«YÉªàL’Gh á«ØWÉ©dGh á«ægòdG á«dÓ≤à°S’G

.á«©ÑàdG ∫Éµ°TCG πc øY »∏îàdGh º∏©àŸG

kÉ«°SÉ°SCG kÉµjô°T º∏©àŸG øe π©éj ¬LƒàdG Gòg

‘ º∏©ŸG ™e ihÉ°ùàj º∏©àdG QÉ°ùe ‘ k’É©ah

¿ƒµJ ,á«∏ªY á«MÉf øeh .áaô©ŸG øY åëÑdG

ìÉ‚ ‘ ºgÉ°ùj ,á«WGô≤ÁO IQGOEG ∞°üdG IQGOEG

QÉWE’G Gòg øª°V .º∏©àŸGh º∏©ŸG É¡à«µ«eÉæjO

äGQób ≈∏Y ìÉ°†jE’Gh ¢ùjQóàdG πFÉ°Sh õcôJ

±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG AÉæHh åëÑdGh ±É°ûàc’G

¬YƒÑ°SCG á›ôH øe º∏©àŸG øµªà«a .äGòdG º««≤Jh

¢ü°ü◊G ≈∏Y OGƒŸG ™jRƒJh »°SQóŸG ¬eƒj hCG

ób ¿ƒµJ »àdG πFÉ°ùŸG πM ≈∏Y kÉjOGôaG πª©dGh

»æ©j ’ Gòg .¢ùjQóàdG πFÉ°Sh øª°V äõ¡L

ôjój …òdG ƒ¡a ¢ùµ©dÉH πH º∏©ŸG QhO ÜÉ«Z

ÖcGƒ˘j ,ø˘jQÉ˘ª˘à˘dGh π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ô˘˘°†ë˘˘j ,∞˘˘°üdG

¢Uôëj ,á«ægòdG ¬à«dÓ≤à°SG ÜQO ≈∏Y º∏©àŸG

ø˘e »˘à˘dG »˘YÉ˘ª÷G π˘ª˘©˘˘dG äGÎa º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

á∏«°üM ∞°üdG Ω qƒ≤j hCG º«gÉØŸG ìô°ûoJ É¡æª°V

ºàj ºK áægGôdG á∏MôŸG ºq«≤J ºK √OGôaCG ¬ª∏©J Ée

.á«cƒ∏°ùdGh á«ÁOÉcC’G áeOÉ≤dG äGƒ£ÿG êÉàæà°SG

º««≤àdG ÚH …RGƒJ á«HÉéjEG Iô¶f ¬«dEG Iô¶ædG íÑ°üàa º««≤àdG ÉeCG

ÒµØJ áé«àf »JCÉjh ,º∏©àª∏˘d »˘æ˘jƒ˘µ˘à˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dGh Ö°SÉ˘µ˘ª˘∏˘d »˘ª˘µ˘dG

å«M ∑ƒ∏°ùdG á©«ÑW hCG á≤HÉ°ùdG ∫ÉªYC’G iƒà°ùe ÚH áfQÉ≤eh ≥«ªY

ájƒHÎdG É¡àfÉµe á«ªµdG áé«àædG ó«©à°ùàa º∏©ŸG á≤aGôÃ º∏©àŸG É¡«a Ωƒ≤j

.√Qƒ£J á«dhDƒ°ùe º∏©àŸG ≈æÑàjh á«∏°UC’G

»YÉªàL’G ÉgQhO Ö©∏J ¿ÉH á°SQóª∏d íª°ùj ób kÉé¡f Gòµg ¿EG

¬JÉbÉW Ö°ùëH ™ªàÛG ‘ êÉàfEÓd πØW πc πgDƒJ ¿CG …CG ,πeÉµdG

.»©ªàÛG ó°VÉ©àdG ≈∏Yh ôNB’G ∫ƒÑb ≈∏Y ∫É«LC’G »HôJ ¿CG ,¬dƒ«eh

É¡«∏Y π°üëj »àdG á«ªbôdG èFÉàædG …CG ,ójóëàdÉH »ª∏©àdG π«°üëàdG ÉeCG

ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ‘ ¬«∏Y ¿ƒµJ É‡ π°†aCG »¡a OGƒŸG ‘ º∏©àŸG

.√Gƒà°ùe øY ∫hDƒ°ùeh ¬∏«°ü– ™fÉ°U ƒg º∏©àŸG ¿CG ∂dP á«æ«≤∏àdG

è˘eGÈ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG ±Gó˘gC’G IAGô˘b á˘©˘LGô˘e ¤EG ΩÓ˘˘µ˘˘dG Gò˘˘g É˘˘fó˘˘«˘˘©˘˘j

≥aGƒJ »àdG ±GógC’G Ö∏°U øª°V ƒg ¬°Vô©f Ée ¿CG á¶MÓeh Iójó÷G

øªµJ Éægh ,»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ÉeCG .¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG RÉ¡÷G πc É¡«∏Y

CGóÑJ äÉÑ≤©dÉa .¢SQGóŸG øe á∏«∏b á∏b ≈∏Y ¿B’G ô°üà≤j ƒ¡a ,á∏µ°ûŸG

å«M óMGƒdG ∞°üdG ‘ ò«eÓàdG IÌc ¤EÉa πFÉ°SƒdG ôaƒJ ΩóY øe

≈≤Ñj iƒbC’G õLÉ◊G øµd .kÉfÉ«MCG ÚKÓãdGh á°ùªÿG ºgOóY RhÉéàj

.¬àjRƒ¡Lh ¬æjƒµJ ,¬°ùØf º∏©ŸG

πµ°ûH ájOôØdG äÉbhôØdG IQGOEG ƒg kGPG º«∏©àdGh á«HÎdG ‘ Üƒ∏£ŸÉa

kGÒ«¨J ,á«æ¡ŸG ¬JGòd º∏©ŸG Iô¶f ‘ kÉjôgƒL kGÒ«¨J Ö∏£àj Ée ,ôªãe

äÉeƒ≤e RÉéjEÉH »ª°ùfh .IOÉŸG ¬°ùjQóJ ≥FGô£d kÓjó©àa ,¬JGó≤à©Ÿ

:º∏©ª∏d Iójó÷G ájƒ¡dG

 -É˘gÉ˘æ˘¨˘H »˘gÉ˘°†à˘a ,º˘∏˘©˘àŸG ¥ƒ˘°ûJ á˘∏˘eÉ˘°Th á˘©˘˘°SGh á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K

.äÉeƒ∏©ŸG »°ü≤àd iôNC’G πFÉ°SƒdG

 .É¡ª«∏©J ≥FGôWh IOÉŸG ∑ÓàeG -

 .ÜÉ°ûdGh πØ£dG Qƒ£àd á∏eÉ°T Iô¶f -

.áÑcGƒŸG CGóÑeh Ö°SÉæàJ ájƒHÎdG ábÓ©dG ‘ áfhôe -

 -∞˘˘bGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG π˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘dGh äGò˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG

.äÉjƒàÙGh

 QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG -¯

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

.(ájƒHôJ á«Mô°ùŸ ≥°ü∏e) πØ£dG ¥ƒ≤M ≥«≤– ΩÉeG kÉ≤FÉY â°ù«d ájOôØdG äÉbhôØdG
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á«°UÉf ∂∏àÁ øe ¿’ ,⁄É©dG ‘ kÉ°VƒN ’EG á¨∏dG ‘ ¢VƒÿG Éeh

≈°ü– ’ ∫Éµ°TCG øe ,ÌcG hCG kÓµ°T ™æ°üj ¿G ≈∏Y kGQOÉb íÑ°üj ,á¨∏dG

IÒãc á∏Ä°SCG áªK øµdh .á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G ≈Yój Ée ƒgh ,⁄É©dG Gò¡d

,¬MQÉ£˘à˘fh ¬˘Mô˘£˘f ,≥˘∏˘≤˘dÉ˘H π˘aÉ˘M É˘¡˘°†©˘Hh ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H π˘°üà˘J

AÉ¨àHG ,É¡æe Úª∏©àŸG Úµ“h ,á¨∏dG √òg º«∏©J á«Ø«c ‘ øjôqµØàe

.áÑbÉ©àŸG ∫É«LC’G ∫ÓN ,É¡JÉYGóHEG QGôªà°SGh É¡fƒ°U

øY ºFGódG åëÑdG øe Éæd óH ’h .IÒ£N áª¡Ÿ ∂°T ¿hO É¡fEG

ƒgh ’G ,ÉfÉ¨àÑe ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ,πFÉ°SƒdGh πÑ q°ùdG

Gògh .É¡JBGôe ‘ º¡°ùØfCG Ghôj ¿Gh ,qΩ’G á«Hô©dG º¡à¨d ÉfDhÉæHCG ø≤àj ¿G

º«∏©àH á∏«ØµdG •hô°ûdÉH òNCÉf ¿G ÉæaôY Ée GPG ,ádƒ¡°ùdG ‘ ájÉZ ôeC’G

:áKÓãdG RhÉéàJ ’ »gh ,á«Hô©dG á¨∏dG

:k’hGÖ«dÉ°SCGh Égƒëfh É¡aô°U ‘ ,á«Hô©dG á¨∏dG á«°Uƒ°üN ∑GQOEG

º˘∏˘Yh ,É˘¡˘fÉ˘«˘Hh ,É˘¡˘à˘ZÓ˘H ‘h ,É˘¡˘Ñ˘«˘cGô˘J ≥˘£˘æ˘eh ,É˘¡˘eÓ˘c

.É¡JGhOGh É¡XÉØdCGh É¡JGOôØe ä’’O ¤EG áaÉ°VEG ,É¡«fÉ©e

:kÉ«fÉK±ô˘˘ q°üà˘˘dGh ,ÜÉ˘˘°ùà˘˘c’G á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ,º˘ q̆∏˘˘©˘˘à˘˘dG ÚfGƒ˘˘b á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e

‘h ,∞˘˘˘˘bGƒŸGh ,ä’É◊Gh ,äÉ˘˘˘˘LÉ◊G ≥˘˘˘˘ah ,Ö°ùà˘˘˘˘µŸÉ˘˘˘˘˘H

.á«JÉ«◊G äÉ«©°VƒdG ∞∏àfl

:kÉãdÉKáHÉàµdG äÉ«æ≤J ∂dòch ,π°UGƒqàdGh ∫É°üjE’G äÉ«æ≤J ≥«Ñ£J

.»°üî°ûdG ´GóHE’G ¤EG kÉZƒ∏H ,á«æØdG

,ºq∏©à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y AÉ˘æ˘KCG ‘ π˘NGó˘à˘J á˘KÓ˘ã˘dG •hô˘°ûdG √ò˘gh

ó©H è°ùædG äGQÉ¡e ájƒ≤J ≈∏Y ,ò«ª∏àdG IóYÉ°ùÃ º∏©ŸG Ωƒ≤j å«M

.¬jód AÉcòdG äGQób á«ªæJ

,á˘aô˘©ŸG π˘«˘°üë˘à˘d …CG ,º˘∏˘©˘à˘∏˘d π˘≤˘©˘dG É˘¡˘«˘˘a qôÁ »˘˘à˘˘dG π˘˘MGôŸG É˘˘eCG

å«ëH ,äGQó≤dG á«ªæJh ,äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh ,äÉeƒ∏©ŸG ï«°SôJh

:á©HQCG »¡a ,á«∏NGOh á«LQÉN ,''OQGƒŸÉH'' ±ô°üàdG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°üj

:k’hGºK ,á«Hô©dG á¨∏dG QGô°SCÉH ¢SÉ°ùME’Gh ôKCÉàdGh Üô°ûàdG á∏Môe

 .øq≤«àŸG á≤ãH ¢ùØædG øY ÒÑ©àdG

:kÉ«fÉKÜÉ©«à°S’G ºK øeh ,»∏≤©dG ∫’óà°S’Gh AGô≤à°S’G á∏Môe

.¢†©H øe É¡°†©H õ««“h ,¢üFÉ°üÿG »Yhh ,…ô¶ædG º¡ØdGh

:kÉãdÉKó©H ,áë«ë°üdG áHÉàµdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ ,øjôªàdG á∏Môe

kÉaô°U É¡H ó«≤àdGh ,á¨∏dG óYGƒb ΩGõàdG â«æY ,»¡Ø°ûdG ÒÑ©àdG

á˘«˘æ˘H :á˘Ø˘∏˘àıG É˘gÉ˘æ˘Ñ˘H ±qô˘°üà˘dG ø˘Y kÓ˘°†a ,kÉ˘Ñ˘«˘˘cô˘˘Jh kGƒ˘˘ë˘˘fh

.Iô≤ØdG á«æHh ,á∏ª÷G á«æHh ,IOôØŸG

:kÉ©HGQá«JÉ«M äÉ«©°Vh ≥ah ,á«∏°UGƒàdG á«YGóHE’G á«°üî°ûdG áHÉàµdG

.áØ∏àfl

‘ ,π°ûØdÉH ÖÑ°ùàJ ób »àdG ,πeGƒ©dG ∫ÉØZEG ™«£à°ùf ’ ÉæfG ’G

≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ,á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J øe Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG Æƒ∏H

™e kGógÉL ¬dhÉëj Ée ¿CÉH ¬ªgƒjh ,õé©dGh •ÉÑME’ÉH √ô©°û«a ,º∏©ŸG

.π«ëà°ùŸG øe Üô°V ƒg ,º∏©àŸG

:πeGƒ©dG √òg øeh

 -1,ò«eÓàdG ¿ÉgPG ,´ƒª°ùŸG ∂dòch ,»FôŸG ΩÓY’G ±É£àNG

¬æe »Yh’h ,IOÓÑH ógÉ°ûŸG É¡d º∏°ùà°ùj èeGôH øe ¬°Vô©j ÉŸ

.á¶≤«dG ΩÓMG ¤G kÓ°SÎ°ùe

 -2¤G OôØdG »©°Sh  ,Ωƒ«dG ¬«a ¢û«©f …òdG »cÓ¡à°S’G ™ªàÛG

,ójóL ƒg Ée πc ∑ÓàeG ‘ ¬àÑZQh ,á«eƒ«dG ¬JÉLÉM á«Ñ∏J

.ÆQÉa m√ÉÑJ IÉYóe ƒg Éeh ,çóëà°ùeh ,π«ªLh

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

º∏©dGh áÑgƒŸG ÚH á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ≥FGôW
QÉÑàN’Gh

»µÑd √óÑY

∞dDƒe

ájƒHôJ ô°ûf QGO ÖMÉ°U

∑Qójh ,á≤«≤◊G √òg ¿É°ùfE’G »©j Ée Qó≤Hh .ÉgÒ°üeh ÉgOƒLh ‘ ,á«fÉ°ùfE’G äGò∏d ≥«≤– ¿ƒµj É¡H ,ÊÉ«c π©a »g á¨∏dG

QÉªãà°S’ ,kÓYÉah kÉaQÉY ,⁄É©dG ÜÉ©«à°SG øe øµªàj Ée Qó≤H ,ÉgQGô°SCG Ék¡æàµe ,ÉgQhO kÉæ«Ñàe ,É¡bÉªYCG ¤EG kGòaÉf ,á¨∏dG áq«gÉe

,¬à£°SGhh ,¬°ùØf π≤©dG É¡fEG .π≤©dG ≈∏Y ≈∏ªoJ ,á«aÉ°VEG IOÉe Oqô› á¨∏dG â°ù«dh .¬JÉbÉW øe IOÉaE’G äGhOCG QÉµàHGh ,¬JGOƒLƒe

.ÒµØàdG ≥FGôW √Oqó– …òdG …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG …CG ,¬cƒ∏°S ∂dòch

kÉfƒc »g â°ù«dCG ?≥£æŸG óYGƒb »g â°ù«dCG ?á¨q∏ÑŸGh á¨dÉÑdG ΩÓµdG Ö«dÉ°SCG »g â°ù«dCG ,ÒµØàdG ≥FGô£H »æ©f GPÉe øµdh

?OÉ©HC’Gh ä’’qódGh äGƒ°UC’G äGP ,äÉª∏µdG øe kÉ«gÉæàe’
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 -3∞©°†j É‡ ,á©dÉ£ŸG ‘ áÑZôdG øe k’óH ,á©dÉ£ŸG øY áÑZôdG

,ÒÑ©àdG ¥hòJh ,πq«îàdGh ,»ægòdG õ«cÎdG ≈∏Y º∏©àŸG IQób

á¨∏dG ÜÉ°ùàcG øY kÓ°†a ,ÒÑ©àdG ‘ á«æØdG Ö«dÉ°S’G IÉcÉfih

.¢SÉ°ùM’ÉH

?¬«a øëf Ée á÷É©eh ,™bGƒdG Gòg á¡LGƒe øµÁ kGPG πFÉ°SƒdG …CÉÑa

,ádÉ◊G √òg RhÉŒ ≈∏Y óYÉ°ùj ¿G ¬fCÉ°T øe ÉŸ ,…ƒHÎdG QÉµàH’G ¿G

:»∏j É‡ kÉbÓ£fG ¿ƒµj É‰G

 -1,äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dG »˘æ˘YG ,π˘≤˘©˘dG äÉ˘«˘£˘©˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ¿CÉ˘˘H ¿ÉÁ’G

á«ªæJ ¤G á∏jB’G πÑ°ùdG øe π«Ñ°S ƒg ,áaOÉ¡dG øjQÉªàdG OÉªàYÉH

.ÒÑ©àdGh ÒµØàdG äGQób

 -2É¡dÉµ°TGh É¡æ«eÉ°†eh É¡gƒLh ∞∏àfl ‘ ájƒ¨∏dG IOÉŸG Òî°ùJ

.º∏©àdG IOÉŸ ò«ª∏àdG Òî°ùJ øe k’óH ,ò«ª∏à∏d

 -3≈∏Y áªFÉb ,IOófi ±GógG äGP ,º«∏©à∏d §£N çGóëà°SG

.º∏©àŸG iód ,ÜGƒ°üdGh CÉ£ÿG á«dóL

 -4êÉ˘à˘f’G ‘ ,É˘¡˘aÓ˘à˘NG ≈˘∏˘˘Y á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µŸG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J

‘ º«∏°ùdG ≥jô£dG ¢ùª∏J ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh ,º∏©àª∏d »°üî°ûdG

.áHÉàµdG

 -5äÉ˘˘«˘˘©˘˘°Vƒ˘˘˘dGh ,çGó˘˘˘M’Gh ,ä’É◊G ø˘˘˘e ¢û«˘˘˘©ŸG á˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘J

AÉæZEG •ô°T ,áeAÓŸG ƒg ,»°SÉ°SCG QÉ«©e äGP áªLôJ ,á«JÉ«◊G

.º∏©àŸG iód …ƒ¨∏dG ¿hõıG øe Ö°SÉæj ÉÃ ,»°üî°ûdG êÉàfE’G

 -6¬«©°Sh ,á∏NGóàeh ájRGƒàe ,¢ùjQóàdG §£N ™«ªL º∏©ŸG »Yh

.á«ª∏©àdG ¢ü°ü◊G ∫ÓN ,ò«eÓàdG õ«Ø– ¤G

 -7,ácQÉ°ûŸG º«ª°U ‘ º∏©àŸG ™°†J »àdG á£°TÉædG ≥FGô£dG QÉµàHG

ø˘e √ó˘æ˘Y É˘e QÉ˘¡˘XG ¤G ,á˘«˘°üî˘°T á˘˘Ø˘˘°üH ƒ˘˘Yó˘˘e ¬˘˘fG ô˘˘©˘˘°û«˘˘a

 .á«LQÉN ΩG âfÉc á«∏NGO ,OQGƒe

 -8á˘Ø˘∏˘àfl ¥ô˘£˘H ,¬˘˘HÉ˘˘°ùà˘˘cG º˘˘à˘˘j ⁄ É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ìÉ◊E’Gh QGô˘˘µ˘˘à˘˘dG

ÜÉÑ°SG øe kÉÑÑ°S º¡ØdG ΩóY πµ°ûj ’ ≈àM ,áÑÑfi Ö«dÉ°SGh

π©éj Éq‡ ¢ùØædÉH á≤ãdG ΩóYh ,±ƒÿGh ,¢†aôdGh ,QƒØædG

.IOÉŸG øe ¿ƒØaCÉàj ò«eÓàdG

 -9,ÜÉ°ùàc’Gh ÜQóà∏d k’É› ,¬Yƒf øµj kÉjG øjô“ πc QÉÑàYG

.¿Éëàe’G hG QÉÑàNÓd ¢ù«dh

‘ »¡a ,º∏©àŸG iód ≈ªæJ ¿G Öéj »àdG ,á«HÉàµdG äÉjÉØµdG ÉeG

∫É› ‘ AGƒ°S ,kÉ°†jG á«°SÉ°SCG »gh ,ájƒØ°ûdG ájÉØµdG GóY ,çÓK »jCGQ

.AÉ≤dE’Gh áHÉ£ÿG ∫É› ‘ hG ,IôXÉæŸGh á°ûbÉæŸGh QhÉëàdGh ÖWÉîàdG

,AÉ°ûfE’G ájÉØch ,π«∏ëàdG ájÉØc :»¡a ∂∏J çÓãdG äÉjÉØµdG ÉeG

:»∏j Éªc ,áfƒµe á«FõL ô°UÉæY É¡æe πµdh ,åëÑdG ájÉØch

:π«∏ëà∏dìô°T ≈∏Y IQó≤dG - (Ahô≤ŸG º¡a) º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dG

-QÉ˘µ˘aC’G á÷É˘©˘e ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG - êÉ˘à˘æ˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG -QÉ˘˘µ˘˘aC’G

-∫ó÷Gh á∏HÉ≤ŸG ≈∏Y IQó≤dG -É¡Mô°Th ógGƒ°ûdG OÉªàYG ≈∏Y IQó≤dG

ø°ùM) óYGƒ≤dG øjQÉ“ ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG - …CGôdG AGóHEG ≈∏Y IQó≤dG

ó©H ,ô÷Gh Ö°üædGh ™aôdG ä’ÉM ‘ ƒëædG óYGƒb Ö°ùëH áHÉàµdG

-kÉ«aô°U áª∏µdG á«æÑH ±ô°üàdG ≈∏Y IQó≤dG - (¢†©H øe É¡°†©H õ««“

Ö«dÉ°SCG ∫Éª©à°SG ≈∏Y IQó≤dG -…ƒ¨∏dG ¿hõıG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG

áHÉàµdG AÉæZG ≈∏Y IQó≤dG - (π«dÉëàdGh AÉ°ûfE’G ‘) áØ∏àıG ΩÓµdG

 .á«æØdG Qƒ q°üdGh ÒHÉ©àdGh ≠«°üdGh äGOôØŸÉH

:AÉ°ûfEÓdá˘HÉ˘à˘µ˘dG ø˘°ùM) :ó˘YGƒ˘≤˘dG ø˘jQÉ“ ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG

õ««“ ó©H ,ô÷Gh Ö°üædGh ™aôdG ä’ÉM ‘ ƒëædG óYGƒb Ö°ùëH

-Üƒ˘∏˘£ŸG §˘ª˘æ˘dG á˘ª˘«˘°Sô˘J ´É˘Ñ˘JG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG -(¢†©˘H ø˘Y É˘˘¡˘˘°†©˘˘H

ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG - kÉ«aô°U áª∏µdG á«æÑH ±ô°üàdG ≈∏Y IQó≤dG

‘) áØ∏àıG ΩÓµdG Ö«dÉ°SCG ∫Éª©à°SG ≈∏Y IQó≤dG -…ƒ¨∏dG ¿hõıG

≠«°üdGh äGOôØŸÉH áHÉàµdG AÉæZEG ≈∏Y IQó≤dG - (π«∏ëàdGh AÉ°ûfE’G

-áHÉàµdG äÉ«æ≤J ≥ah ∞«dCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG -á«æØdG Qƒ°üdGh ÒHÉ©àdGh

øe Üƒ∏£ŸG º¡a -¢Uƒ°üæ∏d á«£ªædG •hô°ûdÉH òNC’G ≈∏Y IQó≤dG

ábÓY ájDhQ -´ƒ°VƒŸG º«°ù≤J -í«JÉØŸG äÉª∏µdG ójó– -´ƒ°VƒŸG

≈∏Y QÉµaC’G ™jRƒJ -áª«∏°S áZÉ«°U QÉµaC’G áZÉ«°U -ôNB’ÉH º°ùb πc

-§HGhôdG á£°SGƒH QÉµaC’G ™«°SƒJ -á“ÉNh ,´ƒ°Vƒe Ö∏°Uh ,áeó≤e

øe ∫É≤àf’G IÉYGôe -QÉµaC’G ¬«a π°ù∏°ùàJ kÉ«≤£æe AÉæH ´ƒ°VƒŸG AÉæH

.¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG

:çÉëHCÓdójó– - (åëÑ∏d á«∏ª©dG äGƒ£ÿG) ò«ØæàdG §£fl ™°Vh

AÉ≤à°SG) ¢UÉî°TC’ÉH ∫É°üJ’G - (øcÉeC’Gh øjhÉæ©dG)QOÉ°üŸGh ™LGôŸG

øe Ö°SÉæŸG QÉ«àNG - (ó«YGƒŸÉH ΩGõàd’G) âbƒdG º«¶æJ - (äÉeƒ∏©ŸG

á˘˘ë˘˘°U ø˘˘e ó˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG - (åë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e Ö°ùë˘˘H) äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

≥ah) äÉeƒ∏©ŸG √òg ™jRƒJ ø°ùM -(¢†©ÑH É¡°†©H á∏HÉ≤e) äÉeƒ∏©ŸG

¢VôY - (»æa êGôNEG) á«æa á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG  OGôjEG - (áeƒ°Sôe á£N

ìÉ˘°†jE’Gh ìô˘°ûdG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘˘dG) kÉ˘˘bƒ˘˘°ûe kÉ˘˘°Vô˘˘Y ∞˘˘°üdG ‘ åë˘˘Ñ˘˘dG

.(á«MÉ°†«à°S’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh ,áÑWÉıGh ¬LƒàdGh

¿Éa .kGôNBGh k’hG ¬«∏Y ∫ qƒ©ŸG ƒg º∏©ŸG QhO ¿Éa ,øµj Éª¡eh

Éª«°S ’h ,É¡aGógG áª¡ŸG â≤≤M ,áHƒ∏£ŸG äÉØ°üdG º∏©ŸG ‘ äôaGƒJ

ÇOÉÑŸG ≈∏Y É¡«a óªà©j »àdG ,á£°TÉædG ≥FGô£dÉH ∞°üdG AÉ«MG ” GPG

 É¡àë°U QÉÑàN’G âÑKG »àdG ,ájƒHÎdG¯

…ƒHôàdG ∞∏ªdG
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!?á°SQóŸG πNGO ... ¢û«ª¡àdG
äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG âLQO ,ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÒNC’G ™˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ‘

¤EG ô¶ædÉ˘H »˘°SQóŸG Qƒ˘¡˘ª÷G á˘HQÉ˘≤˘e ≈˘∏˘Y á˘jƒ˘HÎdG-á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘°Sƒ˘°ùdG

ìÉéædGh ôNCÉàdGh AÉ≤ÑdG ä’ó©eh ¥Éëàd’G ø°ùc IOó©àŸG ¬JÉØ°UGƒe

äÉ©bƒJ ¤EGh á«dhO äÉfQÉ≤e ¤EG Aƒé∏dG ™e ,π«°üëàdG äÉjƒà°ùeh

ÉgRÉéjEG øµÁ á«ãëH áªq∏°ùe ≈∏Y Qƒ¶æŸG Gòg Ωƒ≤j OÉµjh .á«∏Ñ≤à°ùe

äÉØ°U º¡«∏Y »Ø°†J ÉgQÉÑàYÉH O’hCÓd øeBG CÉé∏e á°SQóŸG ¿EG'' :»JB’Éc

¿CG »Øµ«a ,kÉ«YÉªàLEG òqÑfi »JÉ°ù°SDƒe QÉWEG øª°V º¡©ªŒh ácÎ°ûe

 .''ájQhô°Vh á«aÉ°VEG ájƒHôJ ká«Yô°T GƒÑ°ùàµj »c AÉæHC’G É¡H ≥ëà∏j

á˘°SQóŸG ''ô˘KCG'' ∫ƒ˘M Iô˘KÉ˘µ˘àŸG çÉ˘ë˘HC’G É˘˘fó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘a ,™˘˘bGƒ˘˘dG ‘ É˘˘eCG

äÉ©bƒJ É¡æe á«°ù«FQ πeGƒY QÉWE’G Gòg øª°V …ƒ°†æJh -É¡à«dÉ©ah

Éfó«ØJ -äÉbÓ©dG IQGOEGh º∏©àdG º«¶æJ ≥FGôWh ÚdhDƒ°ùŸGh Úª∏©ŸG

»àdG á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ádõ©dG ∫ƒMh ,áªq∏°ùŸG √òg á°TÉ°ûg ∫ƒM

…ODƒJh .á°SQóŸG øª°V ,πMGôŸG ∞∏àfl ‘ ,ò«eÓàdG øe º°ùb É¡°û«©j

,π«°üëàdG iƒà°ùÃ á£ÑJôŸG ∂∏J É¡q∏bCG ,áYƒæàe QGô°VCG ¤EG IÉfÉ©ŸG √òg

»YÉªàL’G êÉeóf’Gh »Lƒdƒµ«°ùdG ¿RGƒàdG ∫ƒ£J ¿CG É¡æµÁ å«ëH

…òdG ¢û«ª¡àdG ô£N RGôHEG ¤EG ábQƒdG √òg ±ó¡J ,Éæg øe .ódƒ∏d

iCÉæÃ ¢ù«d ¿ÉæÑdh ,á«eƒ«dG á«°SQóŸG º¡JÉ«M øª°V ò«eÓàdG ¢†©H ¬°û«©j

™°VƒdG Gòg ¤EG ájODƒŸG πeGƒ©dG ó«æØJ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,ô£ÿG Gòg øY

á«∏ªY äGƒ£N ìGÎbG ¤EG k’ƒ°Uh ,¬ÑbGƒYh áYƒæàŸG √ôgÉ¶e π«∏–h

.IôgÉ¶dG √òg …OÉØJ hCG á÷É©Ÿ á£«°ùH

á°SQóŸG πNGO ódƒdG ¢û«ª¡J ¤EG ájODƒŸG πeGƒ©dG
πµ°ûJ ¿CG ¿hO -áªgÉ°ùŸG É¡fCÉ°T øe »àdG πeGƒ©dG º«°ù≤J øµÁ

äÉÄa ¤EG á°SQóŸG πNGO ódƒdG ¢û«ª¡J ‘ -kÉ«ªàM kÉÑÑ°S É¡JGP óëH

:IRQÉH çÓK

 -1É¡æª°V êQóæJh ,»ª˘∏˘©˘à˘dG-»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG Qó˘°üŸG äGP π˘eGƒ˘©˘dG

ô°ù©J :πãe ,á«Lƒdƒjõ«a πeGƒY øe á«JCÉàŸG á«ª∏©àdG äÉHƒ©°üdG

 á˘˘HÉ˘˘à˘˘µ˘˘˘dGh IAGô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘(Dyslexie)ÜÉ˘˘˘˘˘°ù◊G ‘ ô˘˘˘˘˘°ù©˘˘˘˘˘Jh ,

(Dyscalculie),Ú«°SGQódG A§ÑdGh ôNCÉàdG ,IóFGõdG ácô◊G ,

á«ª«∏©J πeGƒY øe hCG ;ájó°ù÷Gh á«∏≤©dG äÉbÉYE’Gh ;¥ƒØàdG

º∏©ŸG ''π«ahôH'' ,ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW πãe

...IOÉŸG ∫ƒM ò«ª∏àdG äGQƒ°üJ ,»°ùØædGh …ƒHÎdG

 -2π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh ,»˘˘˘≤˘˘˘FÓ˘˘˘©˘˘˘dG-»˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Qó˘˘˘˘°üŸG äGP π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ÜÉgôdG ,≥∏≤dG ,á«dÉ©Øf’G ,ÜÉÄàc’G :á«°ùØædG äÉHGô£°V’G

(Phobie),¢û¨˘dG ,Üò˘µ˘dG :á˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdGh ;...á˘˘«˘˘FGƒ˘˘£˘˘f’G ,

...…ó°ù÷G ¢ùeÓàdG ,á«fGhó©dG ,±Gôëf’G

 -3πeGƒ©dG º°†Jh ,»YÉªàL’G-‘É≤ãdG Qó°üŸG äGP πeGƒ©dG

,á«°ùæ÷G ,á«aÉ≤ãdG ,πgC’G áæ¡e ,…OÉŸG ™°VƒdG :ájOÉ°üàb’G

,á˘«˘Ø˘FÉ˘£˘dGh ,π˘gCÓ˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ,á˘˘«˘˘æ˘˘JE’G ,¥ô˘˘©˘˘dG

á°ù°SDƒe ¤EG ódƒdG AÉ°übEG ,∫ÉªgE’G ,•ôØŸG ∫’ódG ,ájô°SC’Gh

,ºà«dG ,»°ùæ÷G ∫Ó¨à°S’G ,∞æ©dG ,§q∏°ùàdG ,Iô°SC’G êQÉN

...ÊÉãdG êGhõdG ,äÉYGõædG ,¥Ó£dG

¬ÑbGƒYh ¢û«ª¡àdG ôgÉ¶e
ódƒdG ¢Vqô©J ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG áYƒæàŸG πeGƒ©dG ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ

ÚdhDƒ°ùŸG hCG/h ¬bÉaQ hCG/h ¬«ª∏©e πÑb øe á«°û«ª¡J äÉ°SQÉ‡ ¤EG

¬˘Jô˘°SCG π˘Ñ˘b ø˘e ≈˘à˘Mh ,kÉ˘eƒ˘ª˘Y á˘˘°SQóŸGh ,kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ∞˘˘°üdG ø˘˘ª˘˘°V

:É¡æe IóY äÉ«©°Vh ‘ ¢û«ª¡àdG ⁄É©e ó°ùéàJh .¬∏gCGh

…òdG •ÉÑME’G áé«àf ∂dPh ,Ée móM ¤EG ódƒ∏d º∏©ŸG ∫ÉªgEG -1

™bGƒH ¬∏¡L áé«àf hCG ,¬JóYÉ°ùe ‘ á∏°TÉØdG ¬J’hÉfi ó©H ¬«dEG π°Uƒàj

¬àÑZQ ΩóY áé«àf ≈àM hCG ,∫ÉÛG Gòg ‘ ™°VGƒàŸG ¬ÑjQóàd kGô¶f á∏µ°ûŸG

øª°V êQóæj ’ πª©dG ∂dP ¿CG ≥∏£æe øe ¬°ùØf OÉ¡LEG ‘ kÓ°UCG

 .(¬°TÉ©e hCG) ¬àØ«Xh

Éeh Ωõ∏j Ée πµH GƒeÉb º¡fCG QÉÑàYÉH ódƒ∏d ÚdhDƒ°ùŸG ∫ÉªgEG -2

√ògh ,Ohófi ''»©«Ñ£dG ¬FÉcP iƒà°ùe'' ¿CG hCG ,¬gÉŒ ¬àjOCÉJ º¡æµÁ

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

¿ÉæÑd ‘ á°SQóŸG πNGO ¿ƒ°ûqª¡ŸG O’hC’G
''qí∏e QGòfEG''

»∏«LQ ƒHCG É°VôdG óÑY ¿GRƒ°S .O

∂«∏°ùµdG-¢Só≤dG ìhôdG á©eÉL

.∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL
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 ƒjOQƒH ´ÉªàL’G ⁄É©d kÉ≤ah ,á°SQóŸG Égóªà©J áé◊G(Bourdieu)

™e É¡≤FGôW ∞««µJ á≤°ûe É¡°ùØf ≈∏Y ôaƒàdh ,…ƒHÎdG É¡∏°ûa QÈàd

ôªà°ùj ÚM âa’ πµ°ûH áeRC’G ºbÉØàJh .á°UÉÿG ódƒdG äÉLÉ«àMG

’h ,Ohó°ùe m§FÉM ¤EG ™«ª÷G π°ü«a ,Úæ°S ióe ≈∏Y ∫ÉªgE’G Gòg

.πµc »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øY ódƒdG AÉ°übEG QÉ«N iƒ°S kÉfÉ«MCG º¡eÉeCG ≈≤Ñj

,¢û«ª¡àdG ôgÉ¶e ≈°ùbCG øe É¡∏©dh ,ódƒ∏d ¥ÉaôdG ∫ÉªgEG -3

…Qhô˘˘°†dG ô˘˘ªŸG Èà˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,ÜGô˘˘JC’G á˘˘Yƒ˘˘ª› ø˘˘e ò˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘oj å«˘˘˘ë˘˘˘H

‘ »ØWÉ©dG ¿ÉeC’G QOÉ°üe óMCGh ,á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdGh •GôîfEÓd

.…ô°SC’G √ƒL øY ó«©H §«fi

hCG Ú¨dÉÑdG πÑb øe ¿EG ,¬dÉµ°TCG ∞∏àîÃ ∞æ©∏d ódƒdG ¢Vô©J -4

ΩÓµdÉH ∫’PE’Gh ájôî°ùdGh Ö«fCÉàdG πªëàj å«ëH ,πgC’G hCG ¥ÉaôdG

ÒjÉ©e ™e ºé°ùæŸG ÒZ ¬©°Vh ''Öjƒ°üJ'' á«¨H ,Üô°†dÉH hCG AÉÁE’ÉH hCG

Aƒ°S'' ≈∏Y ¬àÑbÉ©e hCG ,(k’ÉªLEG á«JGP »gh) º∏©ŸG hCG ¥ÉaôdG hCG á°SQóŸG

hCG ''π˘˘°ùµ˘˘dG''`H ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘°ùJ êQó˘˘j É˘˘e hCG ,»˘˘°SQóŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG √ÉŒ ''√É˘˘˘jGƒ˘˘˘f

Éªc .''™«ª÷G Òª°V ìÉJôj''h ¬«∏Y á©ÑàdG πeÉc AÉ≤dEG ºà«a ,''áÑZÉ°ûŸG''

§¨°†dGh ójó¡àdG ∫ÓN øe kÉjOÉe ódƒdG ∫Ó¨à°SG ¤EG ¥ÉaôdG ¢†©H óª©j

¿CG øµÁh .¬d •hô°ûŸG º¡∏Ñ≤J ÒNC’G Gòg ''…Î°ûj'' å«ëH ,»°ùØædG

,¬FÓeR ó°V »æ©ŸG ódƒdG ¬°SQÉÁ ∞æY áé«àf √òg ∞æ©dG áeGhO CGóÑJ

Égô°ùc Ö©°üj π©ØdG IOQh π©ØdG øe áZôØe á≤∏M ‘ ™«ª÷G πNó«a

.á«fÉ°ùfEG ÌcCG πFÉ°SƒH ’EG

É˘˘˘gô˘˘˘jÈJ º˘˘˘à˘˘˘j äÉ˘˘˘°SQÉ‡ »˘˘˘gh ,•ô˘˘˘ØŸG ∫’ó˘˘˘dGh π˘˘˘gÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG -5

óMCG øe ¬fÉeôëH hCG ,»ª∏©àdG hCG »°ùØædG hCG …ó°ù÷G ódƒdG ''∞©°V''`H

óYGƒ≤dGh äÉÑ∏£àŸG øe ódƒdG AÉØYEG ¿CG ¢VÎØo«a ,øjódGƒdG »∏pc hCG

,™bGƒdG ‘ ÉeCG .¢übGƒædG √òg øY kÉ«Ñ°ùf q¢Vƒ©j ¿CG øµÁ á«YÉªàL’G

áàØ∏e äÉHGô£°VG ¤EG ódƒdG iód …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gòg Öq«°ùàdG ¿EÉa

hCG ,kIQÉJ á«YÉªàL’G óYGƒ≤dG ΩGÎMG ‘h ∞°üdG øª°V êÉeóf’G ‘

É¡H ¬≤ë∏j ¿CG øµÁ …òdG iPC’G øe kÉaƒN äGòdG ≈∏Y ¥Ó¨fG ¤EG

íÑ°üj ,ÚàdÉ◊G ‘h .iôNCG kIQÉJ …OQƒdG ¬ŸÉY êQÉN øe ''AÉHô¨dG''

ø˘ª˘°V ¬˘∏˘Ñ˘≤˘J Ö©˘°üjh ,äGOÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’Gh QÉ˘˘¶˘˘fC’G §fi »˘˘æ˘˘©ŸG ¢üî˘˘°ûdG

.áYÉª÷G

ódƒdG É¡°û«©j »àdG IÉfÉ©ŸG ™bGh ¿ƒjƒHÎdG AÉbôØdG π¡éj Ée kÉÑdÉZ

kÉeƒj »∏NGódG ¬ŸCG ôNC’G Gòg ºàµ«a ,´É°VhC’G √òg AGôL øe ¢ûª¡ŸG

≈∏Y ºqª°U …òdG ''ábôÙG ¢ûÑc'' hCG á«ë°†dG ™bƒe πÑ≤àjh ,Ωƒj ó©H

¬æY ´ÉaódGh ¬©bƒÃ ´Éàªà°S’G ¤EG ôeC’G ¬H ∫hDƒj ¿CG øµÁ πH ’ ,¬°SÉ«b

kGAõL íÑ°üj å«ëH ,¬£«fi √ÉŒ ¬æe ¬Ñ°ùàµj …òdG õjÉªà∏d kGô¶f ,kÉfÉ«MCG

.á«YÉªàL’G ¬àjƒg øe

™e πeÉ©àdG á«¨H á°UÉN äÉ°SQÉ‡h äÉaô°üJ ¤EG ¢ûqª¡ŸG ódƒdG CÉé∏j

’ É¡fCG kÉª∏Y ,»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y É¡Ø°Uh øµÁ Ióéà°ùŸG ¬JQƒ°U

:´É°VhCÓd kÉ≤ah ∞∏àîJ πH ,ódƒdG ¢ùØf óæY ká©ªà› IQhô°†dÉH óLGƒàJ

≈∏Y IOhófi IQób ™e ≥aGÎJ ,•ôØe πéNh á«FGƒ£fGh ádõY -1

ΩÓ°ùà°SG ™eh ,á«°üî°ûdG ¥ƒ≤◊G øY hCG ô¶ædG á¡Lh øY ´ÉaódG

º˘gOƒ˘Lh ió˘d AÉ˘µ˘Ñ˘dG ‘ O’hC’G ¢†©˘H ø˘©Á É˘˘ª˘˘c .º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘∏˘˘d

¿C’h ,º¡°ùØfCG ™e GƒMÉJÒd Ö©∏ŸG ¤EG êhôÿG ¿ƒaÓàjh ,øjOôØæe

.á≤«°V ≈≤ÑJ º¡FÉbó°UCG á≤JƒH

äGQÉ¡ŸGh á«°üî°ûdG áª«≤dG á¡÷ äGòdÉH á≤ãdG iƒà°ùe ÊóJ -2

∫òH hCG ôq«¨J Éª¡e ,¬fCÉH ™æà≤j PEG ,»°SGQódG π«°üëàdGh äÉjÉØµdGh

¢†©H ¿EÉa ,Éæg øe .ihó÷G áÁóY hCG IOhófi ≈≤Ñà°S É¡fEÉa ,kGó¡L

hCG ,kÉeƒªY á°SGQódG ‘ ôNCÉàdG hCG Üƒ°SôdG º¡°ùØf’ ¿ƒZ qƒ°ùj O’hC’G

õé©∏d'' kGô¶f ,kÉ°Uƒ°üN ¢û«ª¡à∏d É¡æª°V ¿ƒ°Vô©àj »àdG IOÉŸG ‘

º∏©ŸG) á«°SQóŸG º¡ahôX ∫ÓN øe ¬«dEG ¿ƒ∏°Uƒàj …òdG ''Ö°ùàµŸG

.(...''º¡fhòÑæj'' øjòdG ò«eÓàdG hCG ''º¡gôµj'' …òdG

‘ âªgÉ°S »àdG á«°ùØædG πcÉ°ûŸG hCG á«ª∏©àdG äÉHƒ©°üdG ºbÉØJ -3

á©HÉàŸG ¥É£f êQÉN hCG ádƒ¡› â«≤H É¡fƒµd ¢û«ª¡àdG ádÉM ≥∏N

Üô˘˘°ùà˘˘dG ‘h »˘˘°SGQó˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG …Oô˘˘J ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùj É˘˘e ,á÷É˘˘©ŸGh

.kÉfÉ«MCG ôµÑŸG »°SQóŸG

á«Ø°üdGh á«°SQóŸG óYGƒ≤dG ΩGÎMG ‘ hCG/h •ÉÑ°†f’G ‘ ¢ü≤f -4

≈∏Y ¬JQó≤d kÉJÉÑKEGh ,Ú¨dÉÑdG πÑb øe ΩÉªàgÓd kAGóéà°SEG áYƒ°VƒŸG

IQÉKEG ‘ ∂dP ºgÉ°ùj ¿CG ≈°ùY ,á°ùcÉ°ûŸG ≈∏Yh ''™°VƒdÉH ºµëàdG''

ø˘ª˘°V ¬˘fƒ˘∏˘Nó˘«˘a ,º˘¡˘æ˘«˘YCG ‘ ¬˘JQƒ˘°U π˘«˘˘ªŒ ‘h ¥É˘˘aô˘˘dG ÜÉ˘˘é˘˘YEG

.º¡ŸÉY

»àdÉH ÉgphGO'' ≥£æe øª°V ¥ÉaôdG AGREG ∫Ó¨à°SG hCG/h ∞æY -5

ôqÑ©jh kÉ«°üî°T ¬«°SÉ≤j ÉŸ iôNCÉH hCG á≤jô£H º¡°Vqô©«a ,''AGódG »g âfÉc

√òg óæY .√ÉjEG ¬fhôWÉ°ûj øjôNB’G π©éj ¿CÉH ¬°û«©j ÉŸ ¬°†aQ øY

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

.πg’Gh á°SQóŸG ≈∏Y ÖLGh ,ò«ª∏àdG ádõY ô°ùc
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¤EG kÉfÉ«MCG π°üàd ºXÉ©àdÉH á«≤FÓ©dGh á«cƒ∏°ùdG äÉeRC’G CGóÑJ ,á£≤ædG

∫ƒÑb Ö©°üdG øe π©éj Ée ,á°SQóŸG øe ºFGódG hCG âbDƒŸG Oô£dG OhóM

.iôNCG ¢SQGóe ‘ ódƒdG

πª©dG á°TQh(1)

»àdG πª©dG á°TQh ¿GƒæY ƒg ''á°SQóŸG πNGO ¿ƒ°ûª¡ŸG O’h’G''

:ÉgRôHCG ,±GógCG IóY ≥«≤– ¤EG â©°S

πNGO O’hC’G ¢û«ª¡J IôgÉX ∫ƒM ÚjƒHÎdG AÉbôØdG á«YƒJ -1

É¡JQƒ£N RGôHEG ¤EG k’ƒ°Uh ,É¡dƒM äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ,¿ÉæÑd ‘ á°SQóŸG

.ÉgOÉ©HCG áaÉc ‘ á«°üî°ûdG ƒ‰ á¡÷

O’hC’G á˘˘jƒ˘˘g :»˘˘°SQóŸG ¢û«˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘dG OÉ˘˘©˘˘HC’ á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘∏– á÷É˘˘©˘˘e -2

ºgQÉ°ùe ≈∏Y ¬ÑbGƒY ,¬d ¿ƒ°Vô©àj …òdG ¢û«ª¡àdG ´GƒfCG ,Ú°ûª¡ŸG

.á«∏Ñ≤à°ùŸGh IôaƒàŸG äÉ÷É©ŸG ,»°SGQódG

ÚjQGOE’G ÚH ´ƒ˘˘˘°VƒŸG Gò˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘M π˘˘˘°UGƒ˘˘˘J á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ≥˘˘˘∏˘˘˘˘N -3

‘ ÉgÒªãJh äGÈÿG ∫OÉÑJ ±ó¡H á«æ©ŸG á«fóŸG äÉÄ«¡dGh Úª∏©ŸGh

∞˘˘bGƒ˘˘e ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y Ò«˘˘¨˘˘J çGó˘˘MEG ‘h ±ƒ˘˘Ø˘˘°üdG π˘˘NGO π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG

.ÚjƒHÎdG AÉbôØdG äÉgÉŒGh

ìGÎbG ”h ,¤hC’G á∏MôŸG ‘ kÉ«FõL ±GógC’G √òg â≤≤– óbh

.á©HÉàª∏d á«∏Ñ≤à°ùe äGƒ£N

áæµªŸG á©HÉàŸG äGƒ£N
kÉfCÉ°T ¢ù«d á°SQóŸG øª°V ódƒdG ¢û«ª¡J ¿CG ≥HÉ°ùdG ìô£dG øe ÚÑàj

OÉ©HC’G áÑ©°ûàe ájƒHôJ-á«YÉªàLEG ádCÉ°ùe ¬fEG πH ,§≤a ódƒdÉH kÉ£ÑJôe

≈∏Y hCG móMGh Qƒ¶æe ≈∏Y ô°üà≤J ød á÷É©ŸG ¿EÉa ,¬«∏Yh .QOÉ°üŸGh

πeGƒ©dG ∞∏àfl ≈∏Y AGƒ°VC’G §«∏°ùJ »Yóà°ùJ É¡fCG πH ,¢UÉN ±ôW

º∏©ŸG ÚH kÉeõà∏e kÉfhÉ©J »Yóà°ùj ΩÉ¡ŸG øe ´ƒædG Gògh .ä’ÉªàM’Gh

,Ú«˘YÉ˘ª˘à˘L’G) Ú«˘°UÉ˘˘°üà˘˘NC’G ≥˘˘jô˘˘ah ,á˘˘¡˘˘L ø˘˘e π˘˘gC’Gh IQGOE’Gh

kAGƒ˘°S ,iô˘NCG á˘¡˘L ø˘e (...á˘cô◊Gh ≥˘£˘æ˘dG »˘«˘°UÉ˘°üà˘NCG ,Ú«˘°ùØ˘æ˘˘dG

.É¡LQÉN ΩCG á°SQóŸG øª°V ≥jôØdG Gòg nópLh

πµ°ûH É¡°ü«î°ûJh á≤∏≤ŸG ä’É◊G ¤EG ±ô©àdÉH º∏©ŸG QhO CGóÑjh

ΩÓYEG ájƒdhCG ¤EG âØ∏f ,Éæg øe .á∏ªàÙG ÉgQOÉ°üe õ««“ ≈æ©Ã ,ΩÉY

ÚeCÉJ ºK ,¬ÑbGƒYh √ôgÉ¶e ,¢û«ª¡àdG πeGƒY ∫ƒM Úª∏©ŸG ÖjQóJh

≥jôa ™e É¡à°ûbÉæeh ä’É◊G ó°UQ ∫ÓN øe ∞°üdG øª°V º¡d á©HÉàe

Gò˘g ‘ º˘∏˘©ŸG ∞˘≤˘˘j ¿CG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘eh .Ú«˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NC’Gh Úª˘˘∏˘˘©ŸG

»°UÉ°üàNC’G ¤EG ódƒdG ¬sL nƒ«a ,¬JGQóbh ¬JGQÉ¡e OhóM óæY QÉWE’G

âæ°ùM Éª¡e ,¬∏ªcCÉH ≥jôa ¿Éµe πëj ¿CG ¿hO ,¬©e ¿hÉ©àjh »æ©ŸG

∫hÉëj øjòdGh ,ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y ôeC’G Gòg Öë°ùæjh .√ÉjGƒf

πgC’G ''Ö«fCÉJ'' hCG ,OÉ°TQE’Gh ''ßYƒdG'' ∫ÓN øe ódƒdG IóYÉ°ùe º¡°†©H

Ú°ù– ‘ ábOÉ°üdG Oƒ¡÷G √òg ºgÉ°ùJ ¿CG ¿hO ,…ƒHÎdG º¡Hƒ∏°SCG ≈∏Y

.∫É◊G ™bGh ™e áÑ°SÉæàe ÒZ ¿É«MC’G º¶©e ‘ »JCÉJ É¡fƒc ,™°VƒdG

Ωƒ≤«a á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh ¢SQGóŸG ÚH π°UGƒàdG äÉµÑ°T QhO ÉeCG

á˘˘jOÉŸGh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG äGP á˘˘˘°SQóŸG º˘˘˘YO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘µ˘˘˘°ûH

¢†©ÑdG É¡°†©Ñd ÖjQóJh πªY ¢TQh º«¶æJ ™«£à°ùJ É¡fCG …CG ,IOhóÙG

,É˘¡˘ª˘«˘«˘≤˘Jh Iò˘î˘àŸG ÒHGó˘à˘dGh ÜQÉ˘é˘à˘dG ¢Vô˘©˘d ¢†©˘Ñ˘dG É˘¡˘°†©˘H ™˘eh

ä’É˘M á÷É˘©˘e ‘ Ú«˘°UÉ˘°üà˘˘NC’G π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG ¢†©˘˘H ÚeCÉ˘˘Jh

á©eÉL πãe á«ª°SôdGh á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G ¿EG ,Éæª∏Y óM ≈∏Yh .áÑ©°U

,(á˘«˘°ùØ˘æ˘dGh á˘«˘cô◊G á÷É˘©ŸGh ≥˘£˘æ˘dG Ëƒ˘≤˘J ΩÉ˘°ùbCG) ∞˘°Sƒ˘j ¢ùjó˘˘≤˘˘dG

,áæ«©e äÉeóN ÚeCÉJ É¡fCÉ°T øe (áeÉ©dG áë°üdG á«∏c) á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷Gh

á«ª∏©J äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j O’hCG á©HÉàŸ ,áØ«ØW á«dÉe Ωƒ°SQ πHÉ≤e

kÉ˘fÉ˘«˘MCG ø˘µÁ É˘ª˘c .ähÒH ‘ É˘gõ˘cGô˘e ø˘ª˘°V á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘LGh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘fh

AGôLE’ ¢UÉ°üàN’G øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ÜÓ£dG ¢†©H ∫É°SQEG

äÉ«fÉµeE’G øª°Vh ≥Ñ°ùe ¥ÉØJG ≈∏Y kAÉæH ¢SGQóŸG ‘ ÊGó«ŸG º¡ÑjQóJ

.áMÉàŸG

…ƒHÎdG õcôŸG πãe ,»ª∏©dG åëÑdG õcGôe QhóH √ qƒæf ¿CG ≈≤Ñj

∫ƒM Qƒ¡ª÷G á«YƒJh ¢ù«°ù– ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

¥OCÉ˘H ¬˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘¨˘Ñ˘æ˘j í˘∏˘e QGò˘fEÉ˘c É˘˘gRGô˘˘HEG ‘h ,Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g

Ö«dÉ°SC’G¯

:¢ûeÉg
 -1∫hC’G ¿ƒfÉc 4h 3 ‘ äó≤©fEG ,''á°SQóŸG πNGO ¿ƒ°ûª¡ŸG O’hC’G'' ¿Gƒæ©H πªY á°TQh
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successifs du cours; on retomberait dans des défauts
identiques à ceux si souvent dénoncés de projets
pédagogiques qui fondent leur progression sur des
chapitres successifs du manuel de grammaire, alors
qu'ils doivent organiser des séquences d'apprentis-
sage qui permettent aux élèves de pratiquer la
méthode active.

Les connaissances acquises par l'élève, comme
toutes les autres, ne seront utiles que si l'élève
devient, de façon déterminée, acteur et créateur de
son savoir.

N'y a-t-il pas quelque artifice à lier systé-
matiquement un fait de langue ou de dis-
cours qu'on se propose d'étudier, à une
séquence et à une seule?

Quel que soit le pôle de discours particulièrement
sollicité par tel texte lu ou par tel projet d'écriture,
les outils de la langue mobilisés seront toujours
infiniment plus nombreux que ceux qui paraissent
plus directement liés; dans tout acte de parole, appa-

raît la langue tout entière à sa phrase attachée.
Cependant tel point de grammaire peut être parti-

culièrement utile à tel type d'énoncé, à tel type de
séquence discursive: les modalités de l'énonciation à
propos du dialogue, les comparaisons et les
métaphores à propos de la description… Mais
l'essentiel n'est pas dans cette cohérence spéculative:
s'il en éprouve le besoin pour comprendre ou pour
dire, l'élève verra le sens des explorations qu'on lui
propose; une réflexion sur les moyens et les outils de
la langue lui paraîtra alors, utile, nécessaire: par
exemple la maîtrise de l'attribut du complément
d'objet direct pour écrire une définition.

Enfin le travail par séquence cherche à faire
découvrir et expliquer la cohérence, à développer
chez les élèves un comportement autonome autre
que celui qui provient des pratiques scolaires
usuelles, bref à donner un sens à ce qu'ils font ■

NB: un article sera élaboré sur la grammaire de la
phrase, la grammaire des textes et la séquence cor-
respondante..

 ¢UƒÑ°üH ∫É°û«e ¿ÉæØdG ∫ÉªYG øe
(Î«YR ¢Sô£H ôjƒ°üJ)
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particulièrement utile à tel type d'énoncé, à tel type
de séquence discursive: les adjectifs de couleur à
propos de la description.

La grammaire, beaucoup plus reliée aux textes
étudiés dont elle contribue à éclairer le sens, est donc
régulièrement et systématiquement présente dans les
différentes séquences.

Comment continuer à enseigner la gram-
maire en travaillant par séquence ?

Toutes les notions de lexique et de grammaire
sont réparties dans les manuels selon les formes de
discours pour la lecture, l'écriture et la pratique de
l'oral, de sorte qu'elles trouvent aisément leur place
dans les séquences didactiques.

L'étude de la grammaire à partir des textes aide à
clarifier les notions. On partira de la lecture pour
aboutir à l'expression écrite ou orale selon une
progression méthodique.

De plus une grammaire du discours consiste à
faire, à partir de textes, découvrir aux élèves les
notions inhérentes aux différentes formes retenues
par le programme, et seulement celles-ci car les
textes sont étudiés pour qu'on y découvre les faits de
langue mis en discours.

La grammaire de la phrase est-elle rem-
placée par la grammaire de texte et par la
grammaire du discours dans une séquence
didactique?

Si l'on n'étudie que la phrase (et notamment la
phrase verbale), comment rendre compte des
connecteurs textuels, de la relativité et de la valeur
des temps, de la progression thématique, de la
chaîne substitutive?

Toutefois si la grammaire de la phrase garde son
intérêt pour garantir sa grammaticalité (accord des
mots de la phrase, notions de sujet, de groupe 
nominal…), la grammaire de texte repère tout ce qui
organise le texte avec cohérence: les substituts
lexicaux et pronominaux (qui n'ont pas pour seul
rôle d'éviter les répétitions), les connecteurs
temporels, spatiaux, logiques…, c'est elle qui
contribue à l'acquisition de compétences tant en
lecture qu'en écriture.

Il en est de même de la grammaire du discours
qui étudie surtout la situation d'énonciation, la posi-
tion de l'énonciateur, la mise en place de différentes
énonciations, c'est-à-dire le discours, sans lequel il
ne saurait y avoir d'énoncé, et de notions constitu-
tives à cet énoncé (le thème et le propos, la chaîne
substitutive, le jeu des temps, les connexions), ni
celles de l'énonciation: la visée (énoncer pour quoi
faire?), la destination: (pour qui?).

N'y a-t-il pas là un risque de multiplier les
jargons?

On utilise le métalangage grammatical dans la
mesure où il est nécessaire à la compréhension des
concepts et éclaire le fonctionnement des textes. Par
exemple, des termes comme "cohérence", "énoncia-
tion", "injonctif"… font partie de ces termes dont
l'usage s'avère fort utile. Ils sont aussi précis, et pas
plus "jargonnants" que les termes de la grammaire
de phrase, comme "épithète" ou "attribut", auxquels
nous sommes habitués. 

Ces nouveaux savoirs, grammaire de
texte, grammaire du discours, ne vont-ils
pas alourdir des programmes déjà lourds,
pour des élèves qui ont de plus en plus du
mal à reconnaître les classes grammati-
cales et à analyser le fonctionnement de la
phrase?

Tout d'abord, il ne s'agit pas de nouveaux savoirs.
En corrigeant les travaux d'expression écrite de ses
élèves, quel professeur n'a pas été amené à écrire
dans la marge de la copie:"maladroit", "mal dit" à
propos d'une phrase grammaticalement correcte,
mais qui constituait un énoncé inacceptable parce
qu'il ne prenait pas en compte la situation
d'énonciation, le type ou le genre de texte attendu, la
visée du discours?

Il s'agit d'apprendre aux élèves à s'interroger sur
l'acceptabilité de l'énoncé, et non pas seulement sur
la correction grammaticale de la phrase.
Ensuite, il ne s'agit pas d'enseigner systématique-
ment les notions liées à l'étude du discours et de
l'énonciation, encore moins d'en faire les chapitres
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Comment évaluer le travail par séquence?

L'essentiel est que la communication des finalités
et des réalités du travail se fasse avec clarté et
netteté. Certains professeurs y parviennent fort bien
en demandant à leurs élèves de tenir à jour un
sommaire qui récapitule régulièrement les
différentes activités organisées dans une même
séquence, en faisant le point à mi-parcours, au
moment de l'évaluation finale de la séquence.

La notation des séquences ne se réduit pas à une
note par séquence: à la note de l'évaluation finale
(sommative) s'ajoutent les notes des évaluations
intermédiaires dont le coefficient est moins
important et qui permettent d'ajuster le projet du
professeur aux compétences des élèves (évaluation
formative): par exemple un contrôle de lecture, un
travail sur les outils de la langue… Un travail
d'explication est donc là encore nécessaire pour les
élèves, pour l'établissement et pour les familles.

Des adaptations seront nécessaires, tant pour l'or-
ganisation du cahier de textes qui doit pouvoir faire
apparaître la cohérence des séquences, que pour la
présentation des résultats dans les bulletins
scolaires.

Est-il possible, dans cette perspective, d'u-
tiliser des manuels qui ont été conçus
autrement?

Il est vrai que les manuels dont disposent les
établissements ne sont pas conçus par séquences, et
ne répondent pas obligatoirement aux besoins des
classes et aux exigences des nouveaux programmes:
ces manuels proposent des textes et des leçons
toujours utilisables que l'on peut intégrer dans une
séquence.

En tout état de cause, le manuel n'est jamais qu'un
outil à la disposition du professeur et des élèves. Le
projet pédagogique, lui, relève toujours de l'initia-
tive du professeur.

La réorganisation en termes de séquences
pédagogiques par le biais de manuels
n'est-ce pas un travail démesuré, étant
donné la lourdeur de nos tâches
habituelles?

Une excellente façon de préparer ces séquences
est, sans doute, le travail d'équipe.

On y gagne très vite en temps et en enrichisse-
ment intellectuel.

Comment continuer à enseigner la gram-
maire en travaillant par séquence?

La grammaire traditionnelle obéit à une logique
de description de la langue. Dans l'orientation
actuelle, on vise clairement à l'acquisition par l'élève
de compétences langagières.

Par exemple, pour ce qui est de la maîtrise des
temps (présent, passé composé, passé simple), elle
est liée aux conditions d'emploi dans telle ou telle
forme d'écrit (ancrée dans la situation d'énonciation
ou coupée de cette situation): l'apprentissage tou-
jours nécessaire des conjugaisons est subordonné à
l'emploi des temps dans tel ou tel contexte.

Cet apprentissage grammatical est - il
soumis à une progression?

Des séquences successives peuvent donner lieu à
l'approfondissement progressif de certaines notions
grammaticales. Par exemple, l'étude des détermi-
nants peut se faire dans un premier temps d'une
manière globale (le repérage des déterminants en
début de EB 7 permet d'opérer la distinction entre
classe nominale et classe verbale si elle n'est pas
maîtrisée), ensuite d'une manière différenciée (on
distingue les déterminants les plus courants, les
autres…); autre exemple: l'étude des expansions
nominales: on peut les identifier, les distinguer sur
un plan syntaxique (complément du nom, épithète,
relative…) ou d'un point de vue sémantique (par
exemple, relatives déterminatives, explicatives…)

Mais ces approfondissements successifs seront
fructueux pour l'élève s'ils interviennent au moment
où le besoin d'approfondissement se fait sentir, en
liaison avec l'objectif de la séance, non comme les
chapitres successifs d'un cours de grammaire.

Il ne s'agit pas d'enseigner systématiquement les
notions grammaticales, encore moins de fonder leur
progression sur les chapitres successifs du cours ou
du manuel car tel point de grammaire peut être
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Quel est l'intérêt de travailler par
séquence didactique? Ne va-t-on pas faire
"tout le temps la même chose?"

L'intérêt des séquences, c'est de fédérer "des
activités qui apparaîtraient autrement dissociées et
d'organiser ces activités différentes autour d'un
même objectif".

Il s'agit donc de construire un projet clairement
conçu par le professeur, qui soit perçu par les élèves
et qui corresponde à des besoins bien identifiés.

L'essentiel est de se fixer comme objectif l'acqui-
sition ou l'amélioration d'une compétence langagière
précise et d'organiser à partir de là les activités
variées mettant en œuvre l'oral et l'écrit, la
compréhension et la production, en liaison avec les
différents pôles du discours. Par exemple si
l'objectif de la séquence est d'apprendre l'utilité du
brouillon, on peut étudier des témoignages ou des
brouillons d'écrivains aux prises avec l'élaboration
du texte, l'organisation et la cohérence du discours,
tout en cherchant à améliorer l'écriture des élèves
eux-mêmes (organisation et cohérence du texte,
correction morpho-syntaxique, vocabulaire) dans tel
ou tel domaine (narration, description, dialogue ou
explication).

Il ne s'agit pas bien entendu de ressasser
indéfiniment le même brouillon.

De nombreuses activités peuvent s'intégrer à un
tel projet (utilisation du brouillon pour un exposé
oral, corrections morphosyntaxiques, organisation
en paragraphes, etc). 

La construction de la séquence oblige-t-
elle à travailler toujours à parts égales lec-
ture, écriture, compréhension et expres-
sion orale? N'y a-t-il pas là un risque de
monotonie, et surtout d'artifice?

La notion de discours, conçue comme mise en
pratique du langage dans un acte de communication
à l'écrit et à l'oral, permet d'associer les pratiques
orales, ainsi que celles de lecture et d'écriture.

Dans cette perspective d'un travail décloisonné, le
cours est construit sous forme d'un ensemble
organisé de séquences aboutissant chacune à une
évaluation finale (qui implique un certain nombre
d'évaluations intermédiaires)

Ecriture et lecture, dans l'exemple proposé ci-
dessus, ne sont pas travaillées sur le même plan. Les
brouillons d'écrivains ne sont pas étudiés comme des
textes littéraires clos; leur lecture sert à montrer que
le texte est toujours le produit d'une élaboration,
d'une maturation, de corrections successives; la
visée est donc l'écriture des élèves. La lecture, dans
un autre type de séquence, a sa propre finalité et
donne à son tour l'occasion de travaux d'écriture;
c'est le cas de l'étude d'une œuvre complète par
exemple où l'écriture se met au service de la lecture
alors que c'était le contraire dans l'exemple proposé.
La variété des compétences à améliorer, la diversité
des goûts et des centres d'intérêts, la variété des
besoins du public souvent hétérogène multiplient les
possibilités de construire des séquences cohérentes
et diverses.

Laure GHANEM
KAHIL

Centre de Recherche et de
Développement Pédagogiques

Département de français

La séquence didactique

L’élaboration de  séquences didactiques reste l’un des objectifs prioritaires
de la formation des enseignants. On trouve ci-dessous quelques questions
portant sur ce thème, suivies de réponses qui essaient d'éclaircir certains
points cruciaux. 
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comme une «habileté» (P. 60) qui s’apprend».

L’intérêt de cette auto-évaluation réside dans le
fait qu’elle intervient, comme le souligne Genthon
(1984, op. cit., P. 43) en deux boucles : l’une
concerne la régulation par les élèves de leurs straté-
gies propres de réalisation, l’autre la régulation par
les enseignants de leurs stratégies pédagogiques.

7.3 Multiréférentialité
Cette implication des différents acteurs dans

l’évaluation donne son plein sens à la multiréféren-
tialité qu’assure la régulation (Genthon, 1991).

Donc, l’évaluation-régulation ne fonctionne pas
à partir d’un référentiel unique, car chacun des
acteurs possède son propre référentiel. D’où la
nécessité d’une négociation entre ces différents
acteurs (Bonniol, 1988). Cette négociation n’est pas
étrangère à l’évaluation- régulation mais, elle est
dedans. «Elle est un processus d’apprentissage au
cœur du processus d’apprentissage» (P.6) ■
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remment. Jorro (Op. cit.) mène une analyse serrée
sur la question de l’erreur en étudiant les interpréta-
tions scolaires.

La conception formative, écrit Jorro, permet entre
autres : «une double centration : point de focalisa-
tion unique sur l’élève, mais réflexion de l’ensei-
gnant sur sa pratique » (P. 27).

Le changement s’avère radical par rapport à la
conception symptomatique de l’erreur qui attribue
l’échec à l’élève et présuppose une cartographie des
erreurs-types (ibidem. , P. 24).

Bonniol (1990)  souligne les limites  du corri-
gé–type qui constitue, d’après lui, un «contre-sens
pédagogique» (P.233). Bonniol substitue à cette pra-
tique un travail sur les critères.

Cette idée est partagée par Vial (1987 b, op. cit.)
qui explique que la correction doit se faire par l’élè-
ve. L’enseignant ne peut que guider l’identification
de l’erreur en la rapportant aux critères : mettre par
exemple, en marge, les codes des critères suivis d’un
plus ou d’un moins, sauf si l’on pratique, note Vial,
le renforcement positif.

Toujours est-il que l’enseignant doit prendre
garde de ne pas trop alourdir la tâche de correction.
Autrement dit, il ne faut pas souligner toutes les
erreurs en même temps. Nunziati (Op. cit., P.62)
pointe, non sans humour, cette tendance à vouloir
corriger toutes les fautes en même temps: «Einstein
avouait son incapacité à corriger plus de deux
erreurs personnelles à la fois. Soyons réalistes: nous
ne sommes pas Einstein, nos élèves non plus».
Nunziati recommande une gestion progressive des
erreurs, ce qui installe l’élève dans  des situations de
réussite.

7. Les boucles de régulation

Dans l’évaluation-régulation, la régulation ne
s’effectue pas uniquement après l’apprentissage et
n’a pas seulement pour rôle d’assumer un retour sur
les notions mal maîtrisées comme c’est le cas dans
l’évaluation-remédiation. Il n’y a pas de moment
pour la régulation.

7.1 Pluralités de régulations
Ainsi, la régulation peut avoir lieu pendant l’ap-

prentissage ou même avant l’apprentissage.
Cette dernière régulation est appelée «régulation

anticipatrice» (Bonniol & Vial, op. cit., P. 241). Elle
est appliquée quand l’élève a recours aux critères de
réalisation pour éviter ses erreurs «par anticipation»,
selon la formule de Piaget citée par Bonniol (1985,
P. 1105).

7.2 Régulation par celui qui apprend
La régulation ne porte pas seulement sur les

résultats, elle porte surtout sur les démarches de
l’élève. De plus, la régulation n’est plus l’affaire du
professeur uniquement. L’intérêt se porte sur la
régulation faite par celui qui apprend. Cardinet
(1986, p.259) parle, dans ce cas, de «régulation
interne». Cardinet oppose cette régulation interne
que «met en lumière la psychologie sociale de l’édu-
cation» à la «régulation externe» typique de la
conception béhavioriste (ibidem.).

Dans le cas de la régulation des processus, cette
régulation interne est d’autant plus importante que
personne ne peut réguler les processus de l’autre
(Bonniol, 1986 b, op. cit.). Ainsi, l’élève cesse d’être
uniquement l’objet, mais le sujet de la régulation.
Jorro (Op. cit., P. 85) montre que l’élève, dans cette
logique, n’apparaît plus «comme un simple figurant,
mais un acteur impliqué dans ses propres apprentis-
sages».

Cette auto-évaluation est différente des auto-
notations et des auto-bilans qui ne sont que des pro-
cédures de contrôle et sans grand intérêt pour l’élè-
ve, et ne servant pas à l’un des buts essentiels de
l’évaluation-régulation, à savoir rendre l’élève,
acteur de son propre apprentissage et faire de l’auto-
évaluation un moyen de construction et d’organisa-
tion des connaissances.

L’auto-évaluation dont il est question ici, se
base sur la manipulation et l’analyse de produc-
tions à l’aide de critères (Genthon, 1984). Mais,
Genthon souligne l’importance de guider l’auto-
correction des élèves en début d’apprentissage
parce que ne possédant pas la maîtrise des critères,
les élèves doivent être amenés progressivement à
l’auto-évaluation. Nunziati (Op. cit.) ne dit pas
autre chose quand elle désigne l’auto-évaluation
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tion et leur utilisation, tout en soulignant un point
très important : la réversibilité du critère, c’est-à-
dire qu’un critère de réussite peut devenir un critère
de réalisation.

Reste à savoir à quelles conditions, un critère de
réussite peut devenir critère de réalisation.

Bonniol et Genthon (Op. cit., P.5) en exigent
deux : « […] 

- s’ils sont utilisés dans une perspective d’amé-
lioration, et pas seulement, et pas d’abord dans une
perspective de mesure, 

- s’ils sont utilisés par celui qui doit réaliser ou
qui a réalisé ».

Il est un autre intérêt du critère de réalisation,
c’est le mouvement de décentration qu’il peut assu-
rer: «décentration de l’objectif, du moins du produit
à réaliser» (ibidem.).

Reste à aborder un autre concept qui se trouve en
rapport étroit avec  celui de critère: l’indicateur.

4.  La notion d’indicateur

La définition du critère comme dimension abs-
traite de l’objectif porte en elle–même la nécessité
de passer à une notion « plus ras de terre » comme
le dit Bonniol (1986 b, op. cit.), celle d’indicateur.

L’indicateur, c’est ce qui permet de concrétiser le
critère en recueillant des indices précis qui quanti-
fient «quand le critère est possible et permettent de
l’opérationnaliser » (Bonniol, 1985, P. 1104).

Ce passage de l’abstrait au concret  (du critère
aux indices) et du concret à l’abstrait (des indices au
critère) entre, selon Bonniol et Genthon (Op. cit.),
comme rouage majeur dans la construction de la

connaissance.
Certes, le concept d’indicateur est proche de celui

de critère et peut porter à  équivoque. Mais trois
caractéristiques permettent de distinguer l’indicateur
(Jorro, op. cit., P.9) :

«L’indicateur est observable,
L’indicateur est sensible lorsqu’il permet de

quantifier les variations,
L’indicateur est représentatif ».

5. La représentation de la tâche

L’évaluation–régulation s’inscrit dans une
démarche qui consiste à analyser la tâche, à exhiber
sa structure, à expliciter sa logique pour permettre à
l’élève de se décentrer pour construire son système
de représentation des buts et des moyens pour y par-
venir (Vial, 1987 b, op. cit.).

On reconnaît là l’influence du psychologue russe
Galpérine. Le système de représentations dont il est
question est appelé «Bases d’orientation par
Galpérine ».

L’apport de Galpérine, comme le souligne Jorro
(Op. cit.), réside dans l’importance  accordée à la
préparation de l’action qui atténue l’implicite dans
les démarches précédentes en assurant le partage des
règles du jeu entre l’enseignant et l’élève. (P .78).

En quoi consiste la préparation de l’action?
Vial, l’un des chercheurs qui ont essayé de mettre

en pratique le modèle de Galpérine, ainsi qu’il le
souligne lui-même (Vial, 1987 b, op. cit.), distingue
trois phases dans une tâche de synthèse : l’analyse
du support, une phase de planification anticipatrice
de l’action, une phase de synthèse (ibidem.). Les
deux premières phases revêtent une grande impor-
tance parce qu’elles permettent, justement, à  l’élève
de se représenter les buts et les moyens, et d’éviter
ainsi, par anticipation, les erreurs. Vial considère
que ces deux phases constituent la partie immergée
de l’iceberg, la phase de synthèse étant le sommet ou
la partie émergée (ibidem). Vial exige des traces
écrites de ces deux phases.

6. La conception de l’erreur

Dans l’évaluation–régulation par opposition à
l’évaluation–remédiation, l’erreur est traitée diffé-
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2. L’orientation vers les tâches  complexes

Dans cette perspective, l’accent sera, dorénavant,
mis sur la construction et l’évaluation des tâches
complexes pour remédier à l’émiettement des objec-
tifs et à la centration sur les  objectifs cognitifs pri-
maires dans le cadre de la maîtrise par les  objectifs.

Charles Hadji (1997, 2e éd. 1999), en s’interrogeant
sur le rôle de la tâche comme déclencheur, note qu’il
ne suffit pas que la tâche obéisse à une exigence de
«pertinence» mais de «signifiance» (P.78). Cette
deuxième exigence est à chercher du côté de la glo-
balité d’une tâche ayant un minimum de complexité
(ibidem.). La tâche ainsi conçue devient, selon
Hadji, un déclencheur susceptible de susciter l’inté-
rêt de l’élève pour une «évaluation à volonté forma-
tive», ainsi qu’il l’appelle.

Les tâches pouvant assumer ce rôle s’avèrent les
tâches de résolution de problèmes (Hadji, 1989, P.
166).

3. La notion de « critère »

Dans l’évaluation–régulation, l’élément princi-
pal, «l’outil principal» (Bonniol & Vial, op. cit., P.
241) susceptible de faire fonctionner le système de
régulation est le critère. Il convient donc de s’attar-
der sur la définition du critère et sur son rôle.

Bonniol ( 1985, 1986 b, 1988) reprend la défini-
tion de Hasting pour qui le critère est une «dimen-
sion abstraite» de l’objectif et explique les caracté-
ristiques du critère et son rôle.

Bonniol insiste surtout sur le fait que le critère
n’appartient pas à l’objectif mais le dépasse. Si l’ob-
jectif, comme le montre Bonniol, pouvait se repré-
senter comme un solide de forme tétraédrique, c’est-
à-dire possédant plusieurs facettes, le critère serait
l’arête. Cette arête pourrait se continuer et être com-
mune à d’autres objectifs. (1986 b)

Le critère devient ainsi un outil d’extrême impor-
tance parce que permettant le transfert d’une disci-
pline à une autre. L’intérêt de l’atteinte de l’objectif
résiderait dans l’atteinte d’un certain nombre de cri-
tères.

La définition de critères, leur explicitation, leur
appropriation par les élèves revêtent une grande
importance et deviennent la clé de voûte  de cer-

taines pratiques pédagogiques et évaluatives. La
carte d’étude (Vial, 1987), l’évaluation formatrice
(Nunziati, 1990), se basent principalement sur la
manipulation de critères.

La carte d’étude qui illustre bien la démarche de
l’évaluation–régulation consiste spécialement à ver-
baliser les critères de la tâche (Vial, 1987 b). Mais il
faut distinguer deux types de critères : les critères
de réussite et les critères de réalisation.
3.1 Les critères de réussite

Les critères de réussite déjà exigés dans l’opéra-
tionnalisation des objectifs, répondent, selon Vial
(1987 a, P.16), à la question «Comment saura-t-on
que l’opération a été bien faite, en ne voyant que le
produit ? Comment saura-t-on que le produit est
bon?».

Ces critères consistent à déterminer les seuils
d’acceptabilité de chaque critère de réalisation.
Hadji (1997, op. cit.) montre que ces seuils d’accep-
tabilité peuvent être déterminés «en prenant en
compte la pertinence du résultat […], sa complétude,
son exactitude, son originalité» (P. 80). Hadji ajoute
que dans le cas de critères de réussite, le flou et
l’ambigu ne sont pas permis. Mais il souligne que,
paradoxalement, la détermination des critères de
réussite n’est pas une opération dépourvue d’ambi-
guïté parce que le même terme (critère) est utilisé
pour désigner deux types de critères : les critères de
réussite et les critères de réalisation (ibidem.).

3.2 Les critères de réalisation
Les critères de réalisation répondent à la ques-

tion: «Que dois-je faire pour fabriquer ce produit?
Quelles opérations mentales, quelles opérations
dois-je faire subir aux outils, aux savoirs et aux
notions dont je dispose?» (Vial, 1987, op. cit., p.16).

Le critère de réalisation concerne donc l’action
et non pas seulement le résultat de l’action (Bonniol
et Genthon, 1989) et c’est sa principale vertu.
L’intérêt se déplace donc du produit à la démarche
de l’élève qui a abouti au produit ou selon la for-
mule de Scallon (Op. cit.) «Comment l’élève s’y
est-il pris?». C’est ce qui donne son plein sens à
l’évaluation-régulation ou évaluation formative. 

Bonniol et Genthon (Op. cit.) s’attardent longue-
ment sur les caractéristiques des critères de réalisa-
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1. l’évaluation – régulation et le systémisme

L’évaluation-régulation s’oppose à la conception
de l’évaluation formative dans le cadre de la maîtri-
se par les objectifs. L’évaluation - régulation partici-
pant du systémisme, prône «la globalité, la vision
holistique » (Bonniol et Vial 1997., p. 241)  et
accorde une grande importance aux «interrelations
des acteurs de l’évaluation » au «processus, comme
énergie investie dans l’action » et aux

«autorégulations » (p.241).
Cette évaluation se veut un processus

d’accompagnement et n’est plus uniquement
l’affaire de l’enseignant. C’est pourquoi, cette
évaluation est appelée par certains chercheurs,
évaluation formative tandis que celle conçue dans le
modèle de la maîtrise par les objectifs, est nommée
évaluation–remédiation.

Jorro (2000) distingue quatre types d’évaluation
en rapport avec quatre imaginaires qui influencent

les gestes évaluatifs de l’enseignant. L’évaluation
formative ou évaluation–régulation s’inscrit dans
«l’imaginaire de la construction» où la préoccupa-
tion est de «penser un environnement où l’élève par-
tirait du complexe pour arriver au complexe» (P. 85)
par opposition à l’évaluation–remédiation dominée
par l’imaginaire de la maîtrise.

Wassim EL-KHATIB
Directeur de la section française au
«Shouf National College» et conseiller
pédagogique  à l’établissement «Al Irfane».

L’évaluation au service de l’apprenant et de
l’apprentissage dans les programmes libanais

Le système d’évaluation préconisé dans les programmes libanais de 1997 semble privilégier une
évaluation dite formative censée  être au service de l’apprenant et de l’apprentissage. Ce nouveau
système d’évaluation se proposait de remédier aux lacunes de l’ancien système basé essentiellement sur
la notation : « Ces programmes permettront […] de concevoir enfin un système d’évaluation qui ne
serait plus fondé sur la seule pénalisation (pédagogie de l’échec), mais qui prendrait en
considération les acquis progressifs des élèves… » (décret-loi 10227).

Cependant les instructions officielles ayant trait à l’évaluation n’ont pas suffisamment explicité le(s)
modèle(s) théorique(s) sous-tendant ce nouveau système d’évaluation, ce qui a rendu difficile sa mise en
place.

Il n’est pas dans les visées de cette présentation, bien entendu, de s’étendre sur tous les modèles de
l’évaluation proposant une démarche évaluative au service de l’apprenant et de l’apprentissage. Nous
nous attarderons sur le modèle que nous estimons être le plus proche de la conception de l’évaluation
dans les programmes libanais : l’évaluation-régulation.

L’évaluation – régulation
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≈∏Y óMGƒdG AGõLCG Ωƒª©d hCG Oó©àŸG OGôaCG ¥Gô¨à°S’ ´ƒ°Vƒe º°SG kÉ°†jG πµdGh ,¬«∏Y ≥∏£j hCG πµdG ¤EG Ö°ùæj Ée »∏µdGh

.Ωƒ∏©dG ∞∏àfl hCG ™«ªL º∏©J á°SQóe »g :á«∏µdGh .¬©ªLCÉH √òNCG …CG ¬à«∏µH √òNCG :∫É≤j .¬©ªLCG :A»°ûdG á«∏c .qπc ¬fCG

êô`a êQƒ`L

 …ƒ`HôJ ô`«ÑN

á«æWƒdG  á°SQóŸG

AÉæ«ŸG -á«°ùcPƒKQC’G

.Å°TÉædG á«°üî°ûd (á«FÉ‰EG ` á«FÉæH) á«æjƒµJ äÉjÉØc



kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
±OÉ¡dG π°UGƒàdG ¿C’ ,É¡àeôH ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ¢SÉ°SCG ƒg íLÉædG

¿hÉ©àdGh ,¿hÉ©J ¤EG êÉàëj Éªc ,ábÓ©dG ‘ á«aÉØ°T :¤G êÉàëj kÉ«FÉ‰G

π˘°UGƒ˘à˘dÉ˘Ñ˘a ,í˘eÉ˘°ùà˘dG »˘Yó˘à˘°ùJ á˘ÑÙGh ,á˘ÑÙG ∫OÉ˘Ñ˘J ¢Vô˘Ø˘j í˘LÉ˘æ˘˘dG

¬à«°üî°T ¿RGƒàJ É¡Hh ,¿É°ùfEG á«fÉ°ùfEG »æÑf íeÉ°ùàdGh áÑÙGh ÊhÉ©àdG

,kÉ«fÉK á¨∏dG QhO »JCÉj ÊÉ°ùfE’G π°UGƒàdG øe ´ƒædG Gòg ‘h .πeÉµàJh

.‹ÉãŸG ∑ƒ∏°ùdGh á∏«ÑædG ∞WGƒ©∏d ¿ƒµj ¬«a ∫hC’G QhódÉa

 :π°UGƒàdG øe ´ƒædG Gòg äÉjƒà°ùe ¢†©H ôcòæ°Sh

 ̀Å°TÉæ˘dG ,(Å˘°TÉ˘æ˘dGh º˘∏˘©ŸG) :á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG »˘Ñ˘£˘b ÚH π˘°UGƒ˘J

á«∏ª©dG √òg ¬Lƒe ¬àØ°üH º∏©ŸGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒfi √QÉÑàYÉH

 :Úª°ùb ¤EG º°ù≤æjh .É¡ª¶æeh

.Éæg Éæª¡j Ée ƒgh »≤FÓY ÊÉ°ùfG π°UGƒJ `

çóëàæ°S á«aô©e ±GógGh äÉjÉØc ÜÉ°ùcEG ¤G ±OÉg π°UGƒJh

 .kÉ≤M’ ¬æY

 `¤EG π≤àæjh ,¢†©H ™e º¡°†©H ò«eÓàdG ÚH CGóÑj »YÉªàLG π°UGƒJ

 .™°SGh »YÉªàLG π°UGƒJ ¤G ºK ,Iô°SC’G ‘ π°UGƒJ

PEG »ª«∏©àdG π°UGƒàdGh ÊÉ°ùfE’G π°UGƒàdG ÚH ábóH π°üØdG ÉææµÁ ’

,∫hC’G ìÉéæH ¬MÉ‚ §ÑJôj ÊÉãdÉa ,ÓeÉµàj ¿CG kÉjƒHôJ ¢VhôØŸG øe

º∏©ŸG óæY ∞bƒàdG øe óH ’ øµdh .IQhô°†dÉH kÉë«ë°U ¢ùµ©dG ¢ù«dh

áKÓK ∞æ°üæ°S ∂dòd ,∞°üdG ‘ ÚÄ°TÉædG ™e á«∏°UGƒàdG á«∏ª©dG º¶æe

Gòg ¤G QOÉÑŸG ƒg ¬fC’ ,º∏©ŸG ¤G áÑ°ùædÉH ,π°UGƒàdG øe äÉjƒà°ùe

 .π°UGƒàdG

 ` CG»gGôcE’G π°UGƒàdG
π°üëj º∏a ¥RôdG ÜGƒHCG ¬¡Lh ‘ äó°S …òdG º∏©ŸG ∂dP ¬∏ãÁh

¤EG ¬«∏Y È©j kGô°ùL ¿ƒµ«d º«∏©àdG ¤G CÉé∏a ,''¬H ≥«∏J'' áØ«Xh ≈∏Y

…ODƒ«a kÉgôµe É¡«dEG ≈JCG á«HÎdG ≈∏Y ÇQÉW º∏©ŸG Gò¡a .≈bQCG áØ«Xh

…CG ,''ƒ°†dG ™∏£j hóH ∂jO ÓHh ∂jóH'' :ájô¶f ¬ªµ– ,kÉgôµe ¬∏ªY

Gò¡a ,ô¡°ûdG ôNBG ‘ ¬°TÉ©e ¢†Ñ≤j ±ƒ°S π¨à°ûj ⁄ hCG π¨à°TG GPEG ¬fCG

PEG ,º¡d kGQô°V ÖÑ°ùjh ò«eÓàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj Å«°ùdG π°UGƒàdG

óbh á°SQóŸG ¿ƒgôµjh ,É¡ª∏©j »àdG IOÉŸG ¿ƒgôµjh º∏©ŸG ¿ƒgôµj

 .É¡fhôé¡jh É¡æY ¿ƒ∏îàj

 ` ÜÖLƒŸG hCG ÖLGƒdG π°UGƒàdG
á˘dBG ¬˘fCÉ˘c ø˘µ˘dh  ,»˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ¬˘Ñ˘LGƒ˘H Ωƒ˘≤˘j …ò˘dG º˘∏˘©ŸÉ˘H π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘jh

kÉ«Øàµe ,É¡«a IÉ«M ’ IóeÉL ¬«àØ°T ÚH øe äÉª∏µdG êôîJ π«é°ùJ

á«HÎdG ±GógCG ≥«≤– ‘ ¬«∏Y ∫ƒ©j ’ kÉ°†jG Gògh .»Ø«XƒdG π°UGƒàdÉH

 .á∏eÉ°ûdG

 ` ê±ÉØ°ûdG π°UGƒàdG
øe êôîJh ,É¡H ßØ∏àj ƒgh áª∏µdG ¢û«©j …òdG »HôŸG º∏©ŸG ¬∏ãÁh

¢ùeÓJh ò«eÓàdG ¿GPBG ¤EG π°üàa ôYÉ°ûŸGh äÉ°SÉ°ùM’ÉH á°†HÉf ¬Ñ∏b

’h ,kÉ«dÉãe kÉ«Hôe ¿ƒµj »c ¬æe Ö∏£j …òdG º∏©ŸG ƒg Gòg .ºgôYÉ°ûe

 :¬H ∞°üàj ¿CG Öéj Ée OGó©J øe ¢SCÉH

áØ°üdÉH ,πbC’G ≈∏Y ,ò«ª∏àdG ÚH h ¬æ«H …hÉ°ùàdG CGóÑÃ ô≤j ¿CG

øYh ,á«dÉ©àŸG á«bƒØdG Iô¶ædG øY ≈∏îà«a ,Éª¡æ«H á©eÉ÷G á«fÉ°ùfE’G

 .ô£«°ùŸG ºcÉ◊G ƒgh ∞°üdG ‘ óFÉ≤dG ¬fCG Qƒ©°ûdG

Éªµa ,á«∏µdG á∏eÉ°ûdG á«HÎdG ‘ É¡d ¿Éµe ’ á«£∏°ùàdG áYõædG √òg

 .ΩGÎM’G Gòg ¤G QOÉÑj ¿CG ƒg ¬«∏Y ,ò«ª∏àdG ¬eÎëj ¿CG º∏©ŸG ójôj

∞WGƒ©dG É¡«a èLCÉàJ á«fÉ«c ádÉM ‘ ¢û«©j …òdG ƒg »HôŸG Gòg

 :‘ ≈∏éàJh É¡«a ô¡°üæ«a ,á«eÉ°ùdG á«fÉ°ùfE’G ôYÉ°ûŸGh á∏«ÑædG

Ió°ùÛG ¬JÉcôMh ,¬YÉaófGh ¬à°SÉªMh ,¬«æ«Y ≥jôHh ,¬Jƒ°U äGÈf

√ò˘˘g π˘˘«˘˘YÉ˘˘Ø˘˘e π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘J ... á˘˘«˘˘ë˘˘°†à˘˘dGh ¢UÓ˘˘˘NE’Gh á˘˘˘ÑÙGh ¥ó˘˘˘°üdG

∫ÉØWC’G äÉfÉ«c ¤G ,Qƒf øe äÉLƒe É¡fCÉc ,äÉæë°T ‘ ¢ù«°SÉMC’G

CÉ°ûæJh ,kGQÉ¨°U GƒfÉc Éª¡e É¡fÉæMh É¡ÄaóH ¿hô©°ûjh É¡fƒ°ù°ùëà«a

™«ª÷G ¢SƒØf É¡H …ƒàµJ »àdG áÑÙG ÉgOÉªY IójóL á«MhQ ádÉM

 .ádOÉÑàŸG á≤ãdG É¡àæÑdh ,ºgô¡£àa

,kÉ«cƒ∏°S kCÉ£N Üqƒ°üj ¿CG »HôŸG ™«£à°ùj §≤a òFóæYh ,òFóæY

áª∏µdÉH πH ÜÉ≤©dGh ¢UÉ°ü≤dÉH ¢ù«d ±ô°üàdG ‘ kÉLÉLƒYG Ω qƒ≤jh

QGò˘à˘Y’G ™˘e ∫ƒ˘Ñ˘≤˘e ¬˘∏˘ch  ...kÉ˘fÉ˘«˘MCG á˘î˘HƒŸGh kÉ˘æ˘«˘M á˘Ñ˘JÉ˘©ŸG á˘Ñ˘«˘£˘dG

 ...ò«ª∏àdG øe ¿Éæàe’Gh

,ájƒHÎdG á«∏ª©dG »Ñ£b ÚH »°ùØædGh »MhôdG êÉeóf’G Gòg ó©H

ΩÉ¶ædÉH ó«≤àdG ≈∏Y √ò«eÓJ πªëj ¿CGh ¬Lƒjh ó°Tôj ¿CG »HôŸG ™«£à°ùj

Óa ,º¡eÉeCG á«cƒ∏°ùdG º«gÉØŸG √òg ƒg ≥Ñ£j ¿CG ≈∏Y ,Év«JGP •ÉÑ°†f’Gh

ÚLQÉÿG ôNBGh ¬«dG Ú∏NGódG ∫hCG ¿ƒµj πH ,kGôNCÉàe ∞°üdG ¤G πNój

,√ò«eÓJ ß©j ’h ,ÉgóYƒe ‘ äÉ≤HÉ°ùe º«∏°ùJ øY ôNCÉàj ’h ,¬æe

ƒ˘gh ,äGô˘µ˘æŸGh äÉ˘eôÙGh äÉ˘Yƒ˘æ˘ªŸG ø˘Y OÉ˘©˘à˘H’É˘H º˘¡˘d í˘˘°üæ˘˘jh

 :ôYÉ°ûdG ∫ƒb ¬«∏Y ≥Ñ£æ«a ,AÉØÿG ‘ É¡°SQÉÁ

 √ÒZ º∏©ŸG πLôdG É¡jG Éjº«∏©àdG GP ¿Éc ∂°ùØæd Óg

¿C’ ,»qHôj ¿CG ∫hÉëj kÉãÑ©a ,äÉØ°UGƒŸG √ò¡H º∏©ŸG ∞°üàj ⁄ GPEGh

 .¬«£©j ’ A»°ûdG óbÉa

√òg ‘ ¬fCG :∫ƒ≤dÉH »Øàµf ÉæfCG ’G ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ∫ƒ£j ΩÓµdG

,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ô°S øªµj √ò«eÓJh º∏©ŸG ÚH π°UGƒàdG ájÉØc ,ájÉØµdG

É¡«∏Yh ,á«dBG ¿ƒµJ ¿CG πÑb á«ægP kGPG »¡a ,á∏eÉ°ûdG á«HÎdG ÉgÉNƒàJ Éªc

±ó¡f …òdG π°UGƒàdG Gòg ¿CG ºK ,kÓ°ûa hCG kÉMÉ‚ äÉjÉØµdG ôFÉ°S ≈æÑJ
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
ôNBG ±óg ≥≤ëàj ¬Hh ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G ¤G ò«eÓàdG ™e π≤àæ«°S ,¬«dG

 ƒgh á«HÎdG ±GógCG øe.''IÉ«ë∏d ò«ª∏àdG OGóYEG''¬d ∫ƒ≤æd »HôŸG ¤G Oƒ©f

¤G ∂jój ≈∏Y º«∏©àdG áæ¡e ∫ƒëàJ ,¢UÓNEÉH ÉfôcP Ée â≤ÑW GPG :

''á«dƒ°SQ áæ¡e''™ªàÛG AÉæH ‘ º¡°ùJh ,ΩGÎMGh ôjó≤J πc É¡«∏Y ≥ëà°ùJ

 .¬«a ¢û«©J …òdG

ÚH Év«∏c Ohó◊G Ωóg ¤EG ƒYóf ÉæfCG ÉæeÓc øe óMCG vøª¡Øj ’ øµdh

øH ôªY áØ«∏î∏d ∫ƒ≤H ≥HÉ°ùdG ÉæeÓc ¢üî∏f ∂dòd ,º∏©àŸGh º∏©ŸG

 :∫hDƒ°ùe πµd kGQÉ©°T í∏°üj ÜÉ£ÿGÒZ øe ∞£dh ∞æY ÒZ øe Ió°T''

.''∞©°V

 (á«YÉªàLG ájƒHôJ) : á«æjƒµJ äÉjÉØc `2
.á∏eÉ°ûdG á«∏µdG á«HÎdG ¬«dG ±ó¡J Ée ƒgh ,''IÉ«ë∏d ÖdÉ£dG OGóYEG''

ø°ùM øe ¿Éc'' :¬à°SQóe øY kÉKóëàe áª«©f π«FÉfl ÒÑµdG ÖjOC’G ∫ƒ≤j

´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S Éæd Gƒ°ü°üN º¡fCG Éæà°SQóe ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÒHóJ

,IQÉéædG äGhOCG çóMCÉH õ¡› π¨°ûe Éæd ¿Éc ó≤d .ájhó«dG ∫É¨°TCÓd

∫ƒ©ŸG √ój â°ùŸ Ée ÖdÉW øe ºµa ''ÖàµdG ó«∏Œh Ö°ûÿG ‘ ôØ◊Gh

hCG íª≤dG áÑM âÑæJ ∞«c kÉ«∏ªY π¡éj ÖdÉW øe ºch ... πéæŸG hCG

¢ùª∏J ⁄ º¡∏LQGh º¡jójGh ºgQÉªYCG ¿ƒ°û«©j øjòdG øe ºch ,á∏°üÑdG

IÉ«◊G ÚHh É¡æ«H IÉ«M ¬à°SQóe ‘ ÖdÉ£dG É«ëj ¿CG áÁô÷ É¡fG .ÜGÎdG

¿ô˘˘≤˘˘dG π˘˘FGhCG ‘ Öà˘˘c ΩÓ˘˘µ˘˘dG Gò˘˘g) á˘˘≤˘˘«˘˘ë˘˘°S Iƒ˘˘g á˘˘˘°SQóŸG êQÉ˘˘˘N

 .(øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG πFGhCG ‘ ¬H ó¡°ûà°ùf øëf Égh ,øjô°û©dG

√ó©f ¿CG »góÑdG øeh ,»YÉªàLG ¥ƒ∏fl ¿É°ùfE’Gh ,¿É°ùfEG ÖdÉ£dG

,√ÒZ ™e kÉfhÉ©àe ¬«a ¬ÑLGh …ODƒj ™ªàÛG ‘ kÉ£°TÉf kGOôa ¿ƒµj »c

πLCG øªa ∂dòd ,¿hÉ©àdG Gòg ¬dOÉÑj √ÒZ iôj ¿CG kÉ°†jCG ¬≤M øªa

 :AGôLEG ºàj »YÉªàL’G ¿hÉ©à∏d OGóYE’G

 `:™ªàéª∏d ÖdÉ£dG ó©Jh ∞°üdG hCG á°SQóŸG ‘ iôŒ á£°ûfCG

º°SôdÉc ,¿ƒæa ,äÉ«∏«ã“ ,á°VÉjôdG ¢ü°üM ‘ á«fhÉ©J ájó°ùL

Ée Gògh ...õjô£Jh è°ùfh áWÉ«N øe äÉæÑ∏d ∫õæŸG ÒHóJ ,á°UÉN

 .á«YÉªàL’Gh á«dõæŸG É¡JÉ«M ‘ ΩC’G ¬«dEG êÉà– ¿CG øµÁ

 `:¬dõæe ‘ πLôdG É¡«dEG êÉàëj »àdGh áØ«ØÿG ájhó«dG ø¡ŸG ¢†©H

ä’BG ø˘e ∫õ˘æŸG ‘ π˘£˘˘©˘˘à˘˘j ¿CG ø˘˘µÁ É˘˘e ìÓ˘˘°UGh ,IQÉ˘˘é˘˘æ˘˘dÉ˘˘c

 ...ÉgÒZh á«ë°U hCG á«FÉHô¡c

 `ÖdÉ£dG •ÉÑJQG ∫ÓN øe ,πµdÉH Aõ÷G •ÉÑJQG CGóÑe ≥≤– øjQÉ“

’ PEG ÒÑµdGh Ò¨°üdG ¬©ªàéÃh ¬bÉaQh ¬à°SQóeh ¬Ø°üHh ¬Jô°SCÉH

.πµdG ¿hO øe Aõé∏d ôcòJ áª«b

 á«≤jôa á«fhÉ©J á£°ûfCG `3
≥∏©àj »FÉ‰EG »æjƒµJ ±óg :¿Éaóg É¡«a êRÉªàj á£°ûfC’G √òg

¿hÉ©àdG Gòg ÜÉë°ùfGh ,¥ôa hCG äÉYƒª› ÚH ∞°üdG ‘ ¿hÉ©àdÉH

 .á«aô©ŸG äÉjÉØµdG ‘ ¬«dG ÉfóY ÉÃQ ‘ô©e m¿ÉK ±ógh ,™ªàÛG ≈∏Y

≈∏Y á°VhôdG ±ƒØ°U º¡dƒNO òæe ∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ ¤G á«HÎdG ƒYóJ

’ ¬fC’ ,áÑÙG ìhQ åH ‹ÉàdÉHh ,º¡æ«H Éª«a ó°VÉ©àdGh ¿hÉ©àdG ìhQ

IÉ˘˘«◊ º˘˘gó˘˘©˘˘f ìhô˘˘dG √ò˘˘¡˘˘˘Hh ,á˘˘˘ÑÙG ø˘˘˘Y ∫õ˘˘˘©Ã OGô˘˘˘aC’G ÚH ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J

»°†≤f É¡Hh ,É¡fhO øe ™ªà› …CG ‘ IÉ«◊G º«≤à°ùJ ’ áª«∏°S á«YÉªàLG

¿Éc ¿Éµe øe ΩOÉ≤dG ƒgh kÉeƒªY πØ£dG ≈∏Y Iô£«°ùŸG ''ÉfC’G'' áaBG ≈∏Y

 .ÉgOGôaCG QÉ¶fCG §fih á∏FÉ©dG Qƒfi ¬«a πµ°ûj

»©ªà› ƒg Ée πµd á∏JÉ≤dG áaB’G á«fÉfCÓd IóqdƒŸG »g ÉfC’G √òg

á«fÉfC’G øe IódƒàŸG áãdÉãdG áaB’Gh .Iƒ≤H ÉæJÉ©ªà› ‘ á«°ûØàŸGh ÊhÉ©Jh

Rƒéj Óa .¬d kÉª∏X ÌcC’Gh ôNB’G ™e kÉØæY ÌcC’G »gh ,á«fGhó©dG »g

äÉ«Ñ∏°S øe ºgPÉ≤fEG πÑb ,∫ÉØWC’G ÚH ¿hÉ©àdG á«HÉéjEÉH ôµØf ¿CG

k’É› ÖMQC’Gh ,í∏°UC’G áÄ«ÑdG »g á°SQóŸGh ,ÉfôcP »àdG äÉaB’G

ƒg á«dƒª°ûdG á«ægòdG hP ‹ƒª°ûdG »HôŸGh ,êhOõŸG QhódG Gò¡H ΩÉ«≤∏d

,Ió˘jó˘Y Ö«˘dÉ˘°SCÉ˘H ∂dP º˘à˘j ¿CG ø˘µÁh ,π˘ª˘©˘dG Gò˘g ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H Qó˘˘LC’G

 :¿hÉ©àdG ¤EG »YÉ°ùdG ±ó¡dÉH ÉæeÓc øjô°UÉM

 ̀¤EG á˘«˘YGó˘dGh á˘£˘°TÉ˘æ˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’Gh ≥˘˘FGô˘˘£˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG

Gòg ¿CÉH ºgQÉ©°TEGh ,º¡©«ªL ∞°üdG OGôaC’ á«YÉª÷G ácQÉ°ûŸG

  .á«∏µdG èàæà°SGh ,πª©dG õ‚CG …òdG ƒg »YÉª÷G ¿hÉ©àdG

 `OGôaCG ™«ªL ∑Î°ûj ¿CG ≈∏Y ¢ShQódG É¡«Yóà°ùJ »àdG çÉëHC’G

∂∏˘J ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j Gò˘gh ,É˘gÒ°†–h É˘¡˘æ˘˘Y ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dG ‘ ∞˘˘°üdG

AGôLE’ hCG ìÉ°†jEG πFÉ°Sh ¿ƒµàd ∞°üdG ¤G É¡H »JCÉf »àdG AÉ«°TC’G

 ...á∏cCG hCG QÉÑàNG hCG áHôŒ

 `¤G »©°ùdGh É¡«æÑJ ≈∏Y ∞°üdG ò«eÓJ ≥Øàj »àdG äÉMGÎb’G

øe πNóJ …G ¿hO øe ´ÉªLE’ÉH ¥ÉØJ’G Gòg ºàj óbh ,Égò«ØæJ

 .âjƒ°üàdÉH hCG ,IQGOEG hCG º∏©e

 `ÚHhóæe ÜÉîàfG ∫ÓN øe »WGô≤ÁódG ¢ùaÉæàdG ò«eÓàdG ójƒ©J

 .ÒKCÉJ hCG πNóJ ¿hO øe ∞°üdG øY

 `Ée ƒgh ÖJôdG ≈∏Y áªMGõŸGh á°ùaÉæŸG »Yóà°ùj Ée πc AÉ¨dEG

¤G ò«eÓàdG ¢†©H ∫ƒëàj PG ,á«gGôµdGh ó≤◊Gh ó°ù◊G ÖqÑ°ùj

º∏©ŸG π«ch :øe kGAóH ''¢û«aÉØN'' ¤G ¿hôNBG ∫ƒëàjh ''¢ùjhGƒW''

øe AÉØYE’G ¤G ,äÉfÉëàe’G èFÉàf ‘ ÖJôdG ¤G ,∞°üdG ≈∏Y

ò«eÓàdG óMC’ π«°†ØJ ¬«a ôNBG ´ƒf …CG ¤G ,áæ°ùdG ôNBG ¿ÉëàeG

  ... º∏©ŸG ¬«dG CÉé∏j ób RÉ«ëfG …CG hCG ,√ÒZ ≈∏Y
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 `πM ¤G ó¡“ »àdG »g ,∞°üdG ‘ äôaGƒJ Ée GPG ,AGƒLC’G √òg

…ƒ¨d ´ƒ°Vƒe …CG á÷É©e hCG ,äÉYƒª› øª°V á«HÉ°ùM ádCÉ°ùe

.»≤jôa πªY ‘ ¬∏Mh ¬à°ûbÉæe Ö∏£j

∫ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©dG ΩÉªàgG øe kÉ£°ùb RÉM äÉYƒª› ‘ πª©dGh

á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W √hó˘˘˘Yh ,AÉ‰E’Gh çƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘HÎdG õ˘˘˘˘côŸG ‘ …ƒ˘˘˘˘HÎdG

(méthode) kÉ˘Hƒ˘∏˘˘°SG √Gô˘˘f ø˘˘ë˘˘fh(procédé)kÉeÉª˘à˘gG √ƒ˘dhCGh

øe ´ƒædG Gòg É¡ãÑj ¿CG »¨Ñf »àdG ¿hÉ©àdG ìhQ ¤G áaÉ°VE’ÉH ¬fCG øjÈà©e

‘ AÉL óbh ÊhÉ©àdG º∏©àdG ≈∏Y óYÉ°ùj ƒ¡a ,ò«eÓàdG ÚH •É°ûædG

¬bÉaQ ÖfÉL ¤G ò«ª∏àdG óLƒj ÉeóæY'' :»JCÉj Ée õcôŸG äGô°ûf ióMEG

¬àaô©e ‘ ô¶ædG ó«©«a ,πYÉØàdG øe á«dÉY áÑ°ùæH º¡©e …CGôdG ∫OÉÑàj ¬fEÉa

∫É◊G √òg ‘h .áaô©ŸG ‘ ¬fƒeó≤àj øjòdG øe º∏©àj Éªc ,á¡L øe

,ÜQÉ≤àe »∏≤Y AÉ‰ iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ äÉeƒ∏©e Ëó≤J á«∏ªY π¡°ùJ

 .''ábóH Égôjó≤J º∏©ŸG ™«£à°ùj ’ ób

AGƒ˘LC’G ô˘aGƒ˘à˘J ⁄ GPEG :kÉ˘≤˘HÉ˘°S √É˘fô˘cP É˘e Qô˘µ˘æ˘d ∑Qó˘˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘æ˘˘µ˘˘d

‘ º˘∏˘©˘à˘dG Üƒ˘∏˘°SCG í˘é˘æ˘j ’ ,É˘¡˘«˘˘a ΩÓ˘˘µ˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘ q°üa »˘˘à˘˘dG h á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG

√QÉÑàYÉH ,ôNB’Gh Ú◊G ÚH ¬≤«Ñ£J ó«jCÉJ ¤EG π«‰ Éæc ¿EGh ,äÉYƒª›

ô°üæY ƒgh ,™jƒæàdG πLCG øe É¡≤Ñ£f iôNCG Ö«dÉ°SCG øª°V øe kÉHƒ∏°SG

.¬HòLh √ÉÑàf’G ®É≤jEG ô°UÉæY øe º¡e

 á«fhÉ©J á«YÉªàLG á`«°SQóe á£°ûfCG

™ªàÛG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y qå◊Gh ,´GóHE’G á«ªæJ äÉeƒ≤e ºgCG øe

 :¢ù«°SCÉJ ,ìÉéæH

 ... π«ãªàdG ,º°SôdG :¿ƒæØdÉH ≈æ©J á«°SQóe äÉ«©ªL `

 `å«M ô©°ûdG º¶fh áHÉàµdGh AÉ≤dE’ÉH ≈æ©j …òdG á«Hô©dG á¨∏dG …OÉf

 .áHÉ£ÿGh QGƒ◊Gh AÉ¨°UE’G øa äGQÉ¡e »ªæj

ΩÉªàg’Gh ,QGó÷G á∏› hCG á∏› QGó°UEÉH ≈æ©j …òdG ΩÓYE’G …OÉf `

äB’G QÉ°†MEGh á°SQóŸG ¤EG á«FÉæZh á«≤«°Sƒe ¥ôa QÉ°†MEÉHh ≈≤«°SƒŸÉH

 ...á«≤«°Sƒe

 `•ÓàN’Gh ¢û«©∏d ó©Jh á«YÉªàL’G ìhôdG »ªæJ á£°ûfC’G √òg

 É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘¯

:¢ûeÉg

óeÉM ` »°TGôH’G : …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y (1)
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¢UƒÑ°üH ∫É°û«e ¿ÉæØdG ∫ÉªYG øe(Î«YR ¢Sô£H ôjƒ°üJ)
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:IóY ä’DhÉ°ùJ ìô£f Éægh

:k’hGΩG ,§≤a á«eÉ¶f á«HÎdG ¿ƒµJ ¿CG ,Ωó≤J Ée Aƒ°V ‘ ,øµÁ πg

≈qfCG ¬JÉ«M πMGôe πc ‘ ¿É°ùf’G ™e ôªà°ùJ á«∏ªY É¡fG

?óLh

:kÉ«fÉK?§≤a á°SQóŸG ≈∏Y á«HÎdG ô°üà≤J πg

:kÉãdÉK™e πeÉ©àdG ‘ ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G Öéj πg

?ò«ª∏àdG

,á«∏ªYh á«Yƒ°Vƒe √ÓYCG áKÓãdG á∏Ä°SC’G øY äÉHÉLE’G ¿ƒµJ »c

øe πc ‘ ¢SQÉ“ »àdG á«HÎdG •É‰CG í°Vƒf ¿G øe ájGóÑdG ‘ Éæd óH ’

º∏©àª∏d ¬«LƒàdGh §Ñ°†dG äÉLQO å«M øe á°SQóŸGh ™ªàÛGh Iô°SC’G

‘ Oƒ°ü≤ŸG ¿ƒµj ¿G ¿hO øe áKÓãH •É‰C’G QÉ°üàNG øµÁ å«ëH

.áÑ©°ûàŸG É¡JGOGóàeG øe ó◊G hG Égô°üM ∂dP

øe ¿É°ùfE’G É¡Ñ°ùàµj »àdG á«FÉ≤∏àdG á«HÎdG ‘ ƒg ∫hC’G §ªædÉa

É˘¡˘JGOÉ˘©˘H π˘Ø˘£˘dG •ô˘î˘æ˘j »˘à˘dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG »˘gh ,á˘jô˘°SC’G á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG

Ée ,»FÉ≤∏J ƒëf ≈∏Y º∏©àjh Èàî«a É¡©e πYÉØàjh É¡H ôKCÉàjh Égó«dÉ≤Jh

CGóÑJ å«ëH ,á«eÉ¶fÓdG á«HÎdG ¤EG …CG ,ÊÉãdG §ªædG ¤EG QƒÑ©dG øe ¬æµÁ

™æ°üŸGh ´QÉ°ûdGh óÑ©ŸGh …OÉædÉc á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ‘h á∏FÉ©dG ‘

äGôKDƒŸG √òg ...ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ÉgÉ≤∏àj »àdG ∂∏J hG ,ácô°ûdGh

áaô©e hCG Ée IQÉ¡e hCG ,Ée ∂∏°ùe ¤EG OôØdG ™e ∫ƒëàJ »àdG á«LQÉÿG

øe ≈fOC’G ó◊G øª°V É¡à«ªæJh ¬à«°üî°T Ò«¨J ‘ º¡°ùàd πeÉµàJ ,Ée

É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ÇOÉÑŸGh ºq«≤dGh ó«dÉ≤àdG ¬ªµ– …òdG ¬«LƒàdGh §Ñ°†dG

.IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG √Oó– Éªc ,™ªà› …CG

•É‰C’G ÌcG ƒ¡a á«eÉ¶ædG á«HÎdÉH ≈ª°ùj …òdG ådÉãdG §ªædG ÉeCG

á«HÎ∏d á∏eÉc ¬Ñ°T ¬«LƒJh §Ñ°V á«∏ªY ∫ÓN øe Qhój ¬f’ ,kGÒKCÉJ

øe á∏eÉ°T á«Lƒdƒµ«°Sh á«YÉªàLGh á«Ø°ù∏a ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒµJ

á£N ∫ÓN øe ºàJ ¿G ¢VÎØoj á«∏ª©dG √ògh . ÚæWGƒŸG ÚH õ««“ ¿hO

¿G ’G ,kÉØ∏°S áahô©e ¥ÉaBGh OhóM ¬d …ƒHôJ ΩÉ¶fh á∏eÉµàe ájƒHôJ

ájô◊G øe äÉMÉ°ùeh äÉWÉ°ûf øª°†àj ¿G Öéj »eÉ¶ædG º«∏©àdG

.»eÉ¶fÓdG º«∏©àdÉH QGôªà°SÉH ¬∏°üJ á°UÉN á¡µf ΩÉ¶ædG Gòg »£©J

ÚH áaÉ°ùŸG ¿ƒµJh ,IÉ«◊ÉH π°†aG πµ°ûH kÉ£ÑJôe º∏©àdG ¿ƒµj å«ëH

.á«ªgh áaÉ°ùe Oô› ™ªàÛGh Iô°SC’Gh á°SQóŸG

,1994 ΩÉY äQó°U »àdG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N Èà©J ,¿ÉæÑd ‘

º«∏©àdG •É‰CG πµd kÉ°SÉ°SG ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG øe IQOÉÑÃ

äÉ≤∏£æŸGh ÇOÉÑª∏d kÉ≤ahh ,ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódG Aƒ°V ‘ ân©°Vh É¡fC’

á«HÎdG ‘ ΩÓYE’Gh πgC’G QhO

ÉÑ«∏°U ÊƒàjR GÒa

…ƒfÉK º«∏©J IPÉà°SCG

¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ájôjóe

á«∏ªY É¡fCÉH É¡Ø°Uh ≈∏Y AÉª∏©dGh øjôµØŸG ´ÉªLEG ≈≤Ñj øµdh ,äÉjô¶ædG Oó©àJh QƒeC’G πNGóàJ ,á«HÎdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

Öéj á«HÎdG ‘ IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤ëàJ »µdh .á°SQóŸG ,»∏ÙG ™ªàÛG ,Iô°SC’G :á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÈY kÉªFÉb IÉ«ë∏d ¿É°ùfE’G OGóYEG

.á∏eÉµàe ájƒHôJ á£N QÉWEG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ÚH ≥«Kh ¿hÉ©J π°üëj ¿CG

á«∏ªY ôjój hCG ¬JòeÓJ ¤EG äÉeƒ∏©ŸG π≤æj hCG ß©j hCG ø≤∏j º∏©e øY ’h ,ò«ª∏àdG ¬©Ñàj è¡æe øY IQÉÑY â°ù«d á«HÎdÉa

á«ªæàd áæeÉ°†dG IGOC’G á«HÎdG âë°VCG å«ëH ,IÉ«◊G áfƒæ«c ™e ¿É°ùfE’G ¿É«c É¡«a πNGóàj å«ëH ÒãµH ∂dP øe ó©HG »g πH ,º∏©àdG

≈∏Y ô°üà≤J ó©J ⁄h á≤HÉ°ùdG ájó«∏≤àdG É¡ª«gÉØe øY  kÉ«dÉM äó©àHG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿ƒc ,º∏©àŸG iód ìhôdGh ó°ù÷Gh π≤©dG iƒb

ègƒàdGh ´GóHE’G πc ¬bÉªYCG ‘ ¿õàîj …ô°ûH øFÉµc ¿É°ùfEG πc ¿É°ùfE’ÉH ºà¡àd ∂dP πc äRhÉŒ É‰EG ,É¡æjõîJh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG

.ÚªFGO Ò«¨Jh Qƒ£J ádÉM ‘ IÉ«◊G øe π©Œ »àdG äÉbÉ£dG πch

.ájƒHôJ IQhô°V πg’G ΩÉªàgG
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äÉjGóH ™e kÉjóL kÉjƒHôJ kÓNóe â∏µ°ûa ,IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’G º«≤dGh

‘ Éªc ,É¡aGógCG ‘ âqæÑJ á£ÿG √òg ¿’ ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG

.ô°ü©dG äÉgÉŒ’ áÑcGƒe IQƒ£àe ájQÉ°†M äÉ¡LƒJ É¡àØ°ù∏a

¤G á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’Gh ájôµØdGh á«æWƒdG ÉgOÉ©HCÉH »eôJ »¡a

≈∏Y ójó°ûàdG ™e äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸÉH ójó÷G Å°ûædG ójhõJ

á˘«˘WGô˘bƒÁó˘dGh á˘jô◊É˘c á˘∏˘«˘°UC’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG º q̆«˘≤˘dGh á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘à˘˘dG

,¬æWh AÉæHCG ™e πYÉØàe øWGƒe øjƒµJ πLG øe ,∞æ©dG òÑfh íeÉ°ùàdGh

.»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤à∏d ÖcGƒeh á«ŸÉ©dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y íàØæe

…òdG …ƒHÎdG ôµØdG Gòg πg :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìôW Qóéj Éægh

¤G π°Uh πgh ?∞°üdG ≠∏H ób ¬aGógCG äOóMh ájƒHÎdG á£ÿG ¬àª°SQ

QƒeC’G √òg ∫ƒM ΩÉ¡Øà°SG áeÓY ∑Éæg ™Ñ£dÉH ?™ªàÛG ¤Gh ,Iô°SC’G

.ÉgóæY ∞bƒàdG ¢VÎØoj

?´ƒ°VƒŸG Gòg øe Ωƒ«dG øëf øjCG

á«Ø°U ’ äÉWÉ°ûf ≈∏Y ô°üà≤J ¢SQGóŸG ¢†©H ‘ ,Ωƒ«dG áÄ°ûæàdG

øjƒµàd á«aÉc ÒZ É‰EG ájQhô°V á«aÉ≤K ™«°VGƒe ∫ƒM QƒëªàJ ,á∏«∏b

»àdG á°SQóŸG ™°Vh ≈∏Y ∞bƒàj Gògh .º∏©àª∏d IƒLôŸG á«°üî°ûdG

ø˘˘e Òã˘˘µ˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘a .á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dGh á˘˘jOÉŸG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ø˘˘˘ª˘˘˘°V π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

Úª˘∏˘©ŸG ø˘e ΩRÓ˘dG Oó˘©˘dG É˘¡˘«˘a ó˘Lƒ˘j ’ (á˘°UÉ˘˘Nh á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ)¢SQGóŸG

á«∏ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dGh Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒŸ kÉ˘«˘aÉ˘c kGOGó˘YG ø˘jó˘©oŸG

OGƒŸG ¢ùjQóJ ∞«bƒJ ∫É› ‘ á«°SÉb äGQGôb äòîoJG ∂dòd . á«ª«∏©àdG

ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘˘eƒ˘˘µ˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,Ió˘˘jó÷G è˘˘gÉ˘˘æŸG ‘ âLQOCG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FGô˘˘LE’G

OGƒŸG √ògh .á˘«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ∞˘∏˘àflh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGh

.ô°ü©dÉHh IÉ«◊ÉH ò«ª∏àdG §HQ √ÉŒÉH º∏©àdG Ö°üY πµ°ûoJ

¬fG iôf ,á°SQóŸGh á∏FÉ©dG ÚH π°Uh á∏°üc ,πgC’G ¢ù∏› QhO ¿EG

,§≤a á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh ájOÉŸG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ô°üà≤j

.√O’hCÉH á≤∏©àŸG ájƒHÎdG äGQGô≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG øY kGó«©H

≥«≤ëàd Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ù«d á°SQóŸGh á∏FÉ©dG ÚH ¿hÉ©àdÉa

á˘aÉ˘¶˘æ˘dGh á˘jó˘°ù÷G á˘«˘HÎdÉ˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e ‘ kÓ˘˘ã˘˘ª˘˘a ,I qƒ˘˘LôŸG ±Gó˘˘gC’G

øjÉÑàdG Gòg .â«ÑdGh á°SQóŸG ÚH áë°VGh äÉaÓàNG ô¡¶J ,á°VÉjôdGh

øe ójó©dG ∑Éæ¡a ,ájôµØdGh á«∏≤©dG á«HÎdG ∫ƒM kÉ°†jG ô¡¶j Éª¡æ«H

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G óæY ’EG ,ºgódh √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùe  ¿hôcòàj ’ πgC’G

á«YÉªàL’Gh á«≤∏ÿG á«HÎdG ¤EG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch .äÉeÓ©dG ábÉ£H

ø˘e É˘¡˘©˘Ñ˘à˘j É˘eh ,á˘µ˘µ˘˘ØŸG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG IQƒ˘˘°U ¿CG ó‚ å«˘˘M á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’Gh

.ΩÉjCG ‘ á°SQóŸG ¬«æÑJ Ée äÉ¶◊ ‘ Ωó¡J ób ,øjódGƒdG ÚH äÉaÓN

äÓFÉ©dG øe ÒÑc OóY Ωƒ«dG Éæ©ªà› ‘ ¬fG ∫ƒ≤dG ∞°SDƒŸG øe

πFÉ°Sh ÈY É«∏©dG Éæ∏ãeh Éæª«b hõ¨J OÉ°ùØdG áLƒe ¿CG Éªc ,áµµØŸG

á≤FÉ°†dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»∏µdG ìÉàØf’Gh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdGh ΩÓYE’G

≥∏£æj OÉ°ùØdG ¿CG ócDƒj Ée ,ájOÎŸG á«YÉªàL’G ´É°VhC’Gh ájOÉ°üàb’G

ΩÓaC’G IógÉ°ûe ,∫õæŸG øY º¡HÉ«Z ,πgC’G äÉaô°üJ) Iô°SC’G øe k’hG

É¡¡«LƒJh á«HÎdG §Ñ°V ‘ á∏FÉ©dG á«dhDƒ°ùe øjCÉa .(ÉgÒZh á«YÓÿG

?áæ°ù◊G äGOÉ©dGh á«bÓNC’G º«≤dG ƒëf

¿CG Ωƒ«dG ™bGƒdGh .á∏FÉ©dG ‘ k’hG CGóÑJ á«HÎdG ¿EG rπ≤ædh ìQÉ°üàæ∏a

.á°SQóª∏d k’É©a kÉµjô°T íÑ°üJ »µd á«HôJ ¤EG »g êÉà– á∏FÉ©dG

‘ ’h ,…ƒHÎdG ôµØdG ‘ â°ù«d á∏µ°ûŸG ¿CG ó≤à©f øëæa ,∂dòd

á¡÷ ™ªàÛGh á∏FÉ©dG Ò°ü≤J ‘ øªµJ πH ,IQô≤ŸG ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂dPh .á°SQóŸG ‘ ¬Ñ«dÉ°SCGh ,…ƒHÎdG πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG

áÄ«H ÚH hG iôNCGh Iô°SCG ÚH hG iôNCGh á°SQóe ÚH AGOC’G ‘ ähÉØàdG

Gò¡d ≈æZh Iõ«e ƒg ÊÉæÑ∏dG ™ªàÛG ‘ áaÉ≤ãdG QOÉ°üe Oó©àa .iôNCGh

ájƒHÎdG á«∏ª©dG ô°UÉæY ÚH ¿hÉ©àdG ΩóYh ≥«°ùæàdG ΩóY ¿CG ’EG ,™ªàÛG

øe Òãc »Øa .´ƒæàdG Gòg áª«b øe π∏≤j ób á°SQóŸG πNGOh êQÉN

¬YQõJ Éeh ,á°SQóŸG ¬°†≤æJ ódƒdG ‘ Iô°SC’G ¬YQõJ Ée ¿G ó‚ ¿É«MC’G

Éeh ,…OÉædG ¬°†aôj ób ´QÉ°ûdG ¬YQõj Éeh ,´QÉ°ûdG ¬oë«£j á°SQóŸG

.á«ë°†dG ódƒdG ¿ƒµj IOÉYh ,™ªàÛG πHÉ≤ŸÉH ,¬°†aôj ób …OÉædG ¬YQõj

’CG Öéj »°SQóŸG …ƒHÎdG πª©dG ¿CG iôf ,Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæH

ΩÉ“EG ¢ùLÉg ¿ƒ˘µ˘j ’CGh ,§˘≤˘a º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d á˘«ÁOÉ˘cC’G á˘«˘MÉ˘æ˘dÉ˘H ô˘°üë˘æ˘j

á«∏ªY ô°üëæJ ’CGh ,ÈcC’G ¢ùLÉ¡dG ƒg »°SQóŸG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb è¡æŸG

¿ƒµJ ’CGh .§≤a Üƒ°SôdG hCG ìÉéædG Oó– »àdG á«FÉ¡ædG áeÓ©dÉH º««≤àdG

.¿BG ‘ á«eÓYGh ájƒHôJ á∏«°Sh - á«æØdG äÉWÉ°ûædG
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
∫ƒM äÉ¶MÓe øjhóàd á°ü°üfl áfÉN øe á«dÉN äÉeÓ©dG ábÉ£H

õ¡j A»°T ’ ¬fG ó≤à©f ÉæàH ≈àM ,»Lƒdƒµ«°ùdG √ƒ‰h ò«ª∏àdG ∑ƒ∏°S

IGQÉÑe Èà©J »àdG É¡éFÉàfh á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ’EG πgC’Gh á°SQóŸG

áÑ°ùædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á∏°TÉa iôNCGh áëLÉf á°SQóe ÚH ¢SQGóŸG ∞æ°üJ

 .É¡«a ÚbƒØàŸGh ÚëLÉædG Oó©d ájƒÄŸG

á«HÎdG •É‰CG ÚH πeÉµàdG á°SÉ«°S ¤EG Oƒ©f ¿CG Öéj ™bGƒdG Gòg AGREG

¬àÄ°ûæàd á∏ªµe ∫õæŸG ‘ ÊÉæÑ∏dG øWGƒŸG áÄ°ûæJ ¿ƒµJ å«ëH ,áKÓãdG

≈∏Y á∏FÉ©dG ¿ƒµJh ,IOóÙG ájƒHÎdG ±GógC’G Ö°ùëH á°SQóŸG πNGO

AÉæH ‘ ¬JÉÑLGh ™ªàÛG πªëàj ¿Gh .á°SQóŸÉH …óLh ºFGO ∫É°üJG

.Ió«MƒdG ¿ÉæÑd IhôK áé«àædG ‘ ƒg …òdG øWGƒŸG

É˘gó˘Mh á˘°SQóŸG π˘ª˘ë˘à˘J äÉ˘jô˘¶˘f Oô› Qƒ˘˘eC’G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ’ ≈˘˘à˘˘Mh

á˘∏˘FÉ˘©˘dG QhO π˘«˘©˘Ø˘J π˘LG ø˘eh ,á˘«˘eÉ˘¶˘f á˘°ù°SDƒ˘ª˘˘c É˘˘¡˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG

iôf ,á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG QÉWEG øª°V πª©J »àdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh

∫Ó˘N ø˘e ™˘«˘ª÷G õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d á˘æ˘˘«˘˘©˘˘e ≠˘˘«˘˘°U OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘e ¬˘˘fG

:á«JB’G äÉMGÎb’G

 -á«HôJ ‘ ájƒHÎdG á£ÿG ±GógCG ≈∏Y πgC’G ´ÓWG IQhô°V

QhO ™e kÓeÉµJ …ƒHÎdG πª©dG ‘ º¡cGô°TEG πLG øe ,øWGƒŸG

.á°SQóŸG

 -π˘gC’Gh ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ‘ ∑Î°ûj á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J äGô“Dƒ˘˘e á˘˘eÉ˘˘bEG

‘ …ƒHÎdG ™bGƒdG í«°VƒJh äGÈÿG ∫OÉÑJ πLG øe ,ò«eÓàdGh

.IOófi ±GógCG äGP πªY ¢TQh  QÉWEG

 -ájƒHÎdG äGQGô≤dÉH ¬cGô°TEÉH ∂dPh ,πgC’G ¢ù∏› QhO π«©ØJ

.á°SQóŸG ‘ πª©dG Ò°S ≈∏Y ¬YÓWGh

 -ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G …hP øe πgC’G øe IOÉØà°S’G

‘  äGô˘°VÉfih äGhó˘f á˘˘eÉ˘˘b’ º˘˘¡˘˘Jƒ˘˘YO ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸGh

kÉ◊É˘°U kÓ˘ã˘e ¿ƒ˘µ˘J IÉ˘«◊G ø˘e á˘«˘˘M äGOÉ˘˘¡˘˘°T AÉ˘˘£˘˘YEGh á˘˘°SQóŸG

.ò«ª∏à∏d

 -‘ Ú«YÉªàL’G øjóYÉ°ùŸGh ÚjƒHÎdG øjó°TôŸG OóY ∞«ãµJ

π˘NGO ¬˘∏˘cÉ˘°ûe π˘M ≈˘∏˘Y ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe π˘˘LG ø˘˘e á˘˘°SQóŸG

.É¡©bGh ≈∏Y kÉ«fGó«e ´ÓWÓd á∏FÉ©dG ¤EG äGQÉjR ÈYh á°SQóŸG

 -»ª∏©dG ¬Ø∏e ÖfÉL ¤G qº°†j ò«ª∏J πµd πeÉµàe ∞∏e OGóYEG

¿ qhóJ ,¬à«°üî°T øe IóY ìGƒf øY áØ∏àfl äÉeƒ∏©e »ÁOÉcC’Gh

ô¡¶«a ,É¡æe ¬LôîJ ÚM ¤G á°SQóŸG ò«ª∏àdG ∫ƒNO ïjQÉJ øe

Ú«°UÉ°üàNC’G ‹ÉàdÉH óYÉ°ùj Ée ,á«°SGQódG äGƒæ°ùdG ÈY √Qƒ£J

.πÑ≤à°ùŸG ƒëf ¬¡«LƒJ ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸGh

 -Qƒ£àdÉH ≥∏©àJ äÉ¶MÓe ô¡¶J å«ëH á«°SQóŸG ábÉ£ÑdG ôjƒ£J

.ò«ª∏à∏d ‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh »Lƒdƒµ«°ùdG

 -á«aÉ≤ãdG äÓMôdÉc ,á«Ø°UÓdG äÉWÉ°ûædG ¢†©ÑH πgC’G ácQÉ°ûe

á°SQóŸG ÚH ácÎ°ûe á∏› QGó°UEGh É¡à°ûbÉæeh ΩÓaC’G IógÉ°ûeh

.Égó«dÉ≤Jh É¡JGOÉ©H á«fÉæÑ∏dG á∏FÉ©dG IQƒ°U ¢ùµ©J á∏FÉ©dGh

á∏FÉ©dG ’h ,á∏FÉ©dG ¥ƒa ¿ƒµj ¿G øµÁ ’ OôØdG ¿G ,º∏©æ∏a kGÒNGh

.øWƒdG ¥ƒa ™ªàÛG ’h ,™ªàÛG ¥ƒa

≈≤ÑJ ìÉ˘à˘Ø˘f’Gh Qƒ˘£˘à˘dGh Ωó˘≤˘à˘dG Ohó˘M â¨˘∏˘H É˘ª˘¡˘e ¬˘fG º˘∏˘©˘æ˘dh

ôéMh ™ªàÛG Iõ«cQ »g É¡f’ ,á∏FÉ©∏d äÉjƒdhC’G ÚH ¤hC’G ájƒdhC’G

¿ƒ©æ°üj øjòdG á≤dÉª©dG ódƒj É¡fÉ°†MCG øe »àdGh ,øWƒdG AÉæH ‘ ájhGõdG

 IQÉ°†◊Gh Ωó≤àdG¯

.¤h’G á°SQóŸG »g á∏FÉ©dG
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äÉ«æ≤Jh ≥FGôW É¡«∏Y â«æH »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ióMEG ƒg ÈàıG

á«∏ª©dG Qƒfi º∏©àŸG øe π©Œ »àdGh Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ¢ùjQóJ

øY ó©Ñj ,»∏ª©dGh »°ù◊G ¿ÉgÈdG á∏«°Sh ¬fG .á«ª«∏©àdG / á«ª∏©àdG

™bGƒdÉH á∏°U ≈∏Y ¬∏©é«d ,ÉehO √OhGôj …òdG ∂°ûdG ô°üæY º∏©àŸG

.IÉ«◊Gh

âHÉãdG ÈàıG ¿ƒµj ÉeóæY ,√Rƒ¡L ‘ øªµJ ÈàıG Gòg IQhô°V

∫ÉªYC’G øe ôNB’G ∞°üdG Ωôëj Óa ,±ƒØ°üdG óMCG πÑb øe k’ƒ¨°ûe

.∞°üdG áaôZ ¤G áeRÓdG OGƒŸGh äGhOC’G π≤æH ∂dPh ,á«≤«Ñ£àdG

äGQÉÑàNG AGôLE’ Ωõ∏j Ée πªëj ¿CG ÈàıG Gòg áYÉ£à°SÉH ¿EÉa ∂dòc

.¿õıG ¤G IOƒ©dG ¿hO øe á«dÉààe ¢ü°üM çÓãd

ájƒHÎdG πFÉ°SƒdGh äGõ«¡éàdG Öàµe iCGQ ™bGƒdG Gòg øe kÉbÓ£fG

kÉãYÉH á«ªgC’G √òg ÈàıG ‹ƒj ¿CG AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘

±hô¶dG √òg ‘h ,á°SÉŸG áLÉ◊G ÖÑ°ùH ∂dPh ∫É≤ædG ÈàıG Iôµa

äÉLÉ◊G øe É°†©H ∂dòH ≈Ñd ób ¿ƒµj PG ,á∏«°SƒdG √òg πãŸ äGòdÉH

.áØ∏µJ πbC’Gh øµªŸÉH áë∏ŸG

‘ ¿Éc Ée ¢ùµY ≈∏Yh ¢†©ÑdG ¬∏«îàj Ée ¢ùµY ≈∏Y ,ÈàıG Gòg

≈∏Y …ƒàëj ¬æµd .á«ª«∏©J á∏«°Sh ájCG ¬JGP óëH πªëj ’ ,≥HÉ°ùdG

:ÈàıG πªY ‘ ¢SÉ°SC’G »gh á«fÓª©dG á«MÉædG øe ºgCG ô°UÉæY

.á«ª∏©dG äGQÉÑàN’G º¶©e AGôLE’ á«aÉc áë«°ùa πªY ádhÉW -

.á∏ª©à°ùŸG √É«ª∏d Üô¡eh ,AÉª∏d òNCÉªc IQƒÑæ°U ™e ¢VƒM -

.á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH ájò¨J Qó°üe -

.¢†ØîæŸG OOÎ∏d á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH ájò¨J Qó°üe -

.ájQGô◊G ábÉ£dÉH ájò¨J Qó°üe -

 -áMhôeh AÉHô¡µ∏d òNBÉe ™e ÈàıG Gòg π«¨°ûàd í«JÉØe áMƒd

.áFƒ¡à∏d

 -,á∏ª©à°ùŸG √É«ª∏d ôNB’Gh áØ«¶ædG √É«ª∏d ÉªgóMCG ,√É«e ÉfGõN

.AÉª∏d áî°†eh

.äÓª¡ª∏d á∏°S -

∞«¶æàdG äGhOCG πª– á∏°S -

∫É©à°T’G RÉZ IQhQÉb -

 -AÉŸG IQƒ˘Ñ˘æ˘°U ,π˘ª˘©˘dG á˘dhÉ˘W ø˘e π˘˘µ˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c ∂jô– á˘˘«˘˘dBG

.∫É©à°T’G RÉZ ¥GôMh

 -øe Ωõ∏j Ée π≤æd áfGõNh ÈàıG »ÑfÉL Óc ‘ ôjQGƒL áà°S

.Üƒ∏£ŸG QÉÑàNÓd ôjQGƒbh äGhOCG,ä’BG

äGhOC’G ÉeCG .ÈàıG ‘ áàHÉãdG πª©dG ádhÉW IOÉY ¬eó≤J Ée Gòg

á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG OGƒŸG Ö°ùë˘H ∞˘∏˘à˘î˘˘J ó˘˘≤˘˘a ,iô˘˘NC’G OGƒŸGh Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh

hCG ¬æàe ≈∏Y É¡∏≤f øµÁ ÉgóæY.áHƒ∏£ŸG äÉWÉ°ûædG Ö°ùëHh ÉgQhÉfih

Ωƒ≤j PG ,è«é°V ¿hOh á≤FÉa ádƒ¡°ùH ∞°üdG ¤G ¿õıG øe ¬∏NGO ‘

á£°SGƒH âÑãj ∞°üdG áaôZ ¤G ∫ƒ°UƒdG iódh ,π≤f áHô©c ¬∏ª©H

Ωõ∏j Ée AGôLE’ áàHÉK Èàfl ádhÉ£c ¬∏ª©H Ωƒ≤jh äÓé©dG ≈∏Y íHÉµe

.É¡bƒa äÉWÉ°ûf øe

π˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘dƒ˘˘¡˘˘°S ƒ˘˘¡˘˘a ÈàıG Gò˘˘¡˘˘d »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G ô˘˘NB’G ÖfÉ÷G É˘˘eCG

√ôjQGƒL ∫ƒëàJ ¿G øµÁ å«M ,ájÈàıG äÉLÉ◊G ∞∏àı ¬àHÉéà°SGh

É¡ëàa á≤jô£H ôjQGƒ≤dGh äGhOC’Gh OGƒŸG πªM É¡æµÁ ó°VÉæe ¤G

.QÉÑàN’G …ôéj øe ój ∫hÉæàÃ ¿ƒµàd ájôFGódG

™e Ö°SÉæàJ á∏«°SƒH ÒµØà∏d Úªª°üŸG áë∏ŸG ájƒHÎdG áLÉ◊G âYO
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º«∏©àdG áeóN ‘ ∫É≤ædG ÈàıG

¿h’ ¿h’

É«LƒdƒæµàdG IOÉŸ …ƒHôJ ≥ q°ùæe

ájOQƒdG äÉÑgGQ ¢SQGóe ‘

∫É≤ædG ÈàÿG ºª°üe

…CG øe ÌcCGh ó¨dG πÑb Ωƒ«dG ¢SQGóª∏d áë∏e ÉgGôf áLÉM á«Ñ∏J ,Éæ«∏Y ÖLGƒdG øe íÑ°UCG ,Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ábÓ£fG ™e

Éªc º∏©ª∏d ¿ÉµÃ ádƒ¡°S ÌcCG ájƒHÎdG á«∏ª©dG øe π©éj ÊÓª©dG õ«◊G ¤EG ÈàıG Gòg ∫GõfEG ¿G .∫É≤ædG ÈàıG »gh ’CG .≈°†e âbh

á«°üî°T π≤°üJ »àdGh Iójó÷G ègÉæŸG É¡«∏Y õcôJh Oó°ûJ »àdG á£°TÉædG ≥FGô£dG Ö°ùëH ∂dPh .áYƒªéª∏d Éªc OôØ∏d ,º∏©àª∏d

âfÉcCG á°SQóe πc ‘ …Qhô°V ÈàıG Gòg OƒLh .±ó¡dG ƒëf Iô°TÉÑe Ögòjh ójôj Ée ±ô©j ¬°ùØæH á≤K ¬d kÉfÉ°ùfG ¬æe π©Œh º∏©àŸG

?GPÉŸ .’ ΩCG É¡FÉæH ‘ kGõ¡› GÈàfl ∂∏“

.∫Éq≤ædG Èàîª∏d á«∏«°üØJ AGõLCG øq«Ñj º°SQ



kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
ƒg …òdG Èàîª∏d ¢ü°üıG ¿ÉµŸG AÉæÑdG ‘ É¡°ü≤æj »àdG ¢SQGóŸG ™°Vh

∫É≤ædG ÈàıG Iôµa â∏NOCG ,á£°TÉædG ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚’ ¢SÉ°SCG

á«£¨J á«MÉf øe ΩG ∞«dÉµàdG hG ¿ÉµŸG á«MÉf øe ¿G á∏µ°ûŸG πëàd

.¢SQGóŸG øe øµ‡ OóY ÈcG áLÉM

¢SÉ«≤dG á«MÉf øe áLÉ◊G √òg ™e ≈°TÉªàj å«ëH ÈàıG Gòg ºª°U

å«ëH ™°VƒdG »YhQ óbh .π≤ædGh π«¨°ûàdG ádƒ¡°Sh áKGó◊Gh πµ°ûdGh

IôµØdG âJCG óbh .äÉÑ≤Y ájG ¿hO øeh á«∏ÙG áYÉæ°üdÉH √ò«ØæJ øµÁ

.kÉLÉàfGh Éª«ª°üJ É¡ÑfGƒL πµH á«∏fi

∫É≤ædG ÈàıG AÉæH OGƒe
 -1ácÉª°Sh (º∏e 20) ™∏°†H ™Hôe ™£≤e äGP ájP’ƒa Ö«HÉfCG

) ≈∏Y º°SôdG É¡æ«Ñj ÉjGhR ™e (º∏e 1,25) L ) hG ( L(

AÓ£H á«∏£eh áqªë∏e É¡©«ªL .á«Ñ°ûÿG äÉ¡LGƒdG â«Ñãàd

Êôa (Epoxy).¿ƒ∏dG ô°†NG

 -2 Î°ù«dƒÑdG ≠ª°U IOÉePolyester Resin)% 50 õ«côJ (

áHƒWôdG  ó°V  »Ñ°ûN  πeÉM ≈∏Y  áÑdƒ≤e  ,(º∏e 5) ácÉª°S

.(πª©dG í£°ùŸ )

 -3,(º˘∏˘e 2) á˘cÉ˘˘ª˘˘°S ,(403) QÉ˘˘«˘˘Y ,π˘˘«˘˘à˘˘°S ¢ù∏˘˘fÉ˘˘à˘˘°ùdG IOÉ˘˘e

.(AÉŸG òNCÉeh äÓ°üØŸGh ¢†HÉ≤ª∏d)

 -4™e (º∏e 20) ácÉª°S ,—ÉØdG ôª°SC’G ÚeÓ«ŸG Ö°ûN ìGƒdG

 IOÉe øe ''QÉfR'' hG ±ôM(P.V.C.),(º∏e 20) ácÉª°S ,

±QOh ô˘jQGƒ˘L ø˘e á˘«˘Ñ˘°ûÿG äÉ˘¡˘LGƒ˘∏˘d) ,≥˘˘eÉ˘˘Z »˘˘æ˘˘H ¿ƒ˘˘d

.(äÉfGõN

 -5.ÉµjÉeQƒØdÉH Ú¡LƒdG ≈∏Y ≈£¨e ¢ùcÉ©ŸG Ö°ûN ìGƒdCG

∫É`≤ædG ÈàıG º«ª°üJ
äGP Ö«HÉfG øe ¿ƒµe …P’ƒa πµ«g øe ∫É≤ædG ÈàıG ∞dCÉàj

äÓ«£à°ùŸG …RGƒàe πµ°T ≈∏Y ƒgh (º∏e 20 ™∏°V) ™``Hôe ™£≤e

≈∏Y õµJôj ( º∏e 560 * º∏e 800 * º∏e 1140) »LQÉN ¢SÉ«≤H

É˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c Qhó˘˘J ( º˘˘∏˘˘e 120 ) ô˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘fô˘˘e á˘˘jQƒfi äÓ˘˘é˘˘Y ™˘˘˘HQCG

:πª©dG AÉæKCG ‘ â«Ñãà∏d íHÉµe É¡d É¡æe ¿ÉàæKG ,áØ∏àıG äÉgÉŒ’ÉH

:á«JB’G ΩÉ°ùbC’G ÈàıG Gòg …ƒàëjh

.πª©dG ádhÉW hCG í£°ùe -
.á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH ájò¨àdG ¥hóæ°U -
.∫É``©à°T’G RÉZh AÉŸÉH ájò¨àdG º°ùb -
.ájÈàıG OGƒŸG π≤æd ¢ü°üıG º°ù≤dG -

πª©dG ádhÉW hCG í£°ùe -1
:Úª°ùb øe ¿ƒµàjh

 -CG( º∏e 15 * º∏e 620 * º∏e 1180) π«£à°ùe í£°ùe

.á«FÉ«ª«µdG OGƒŸÉH πcBÉà∏d ΩhÉ≤ŸG Î°ù«dƒÑdG IOÉe øe Ödƒ≤e

OGƒŸG ¥É°üàdG hG áHƒWôdGh ™≤ÑàdG ó°V ´ÉŸ ¢ù∏eCG ¬Lh hP

´É˘Ø˘JQÉ˘H á˘aÉ˘˘M ¬˘˘d .ô˘˘¡˘˘¶ŸG π˘˘«˘˘ª˘˘L ¿ƒ˘˘∏˘˘dG âHÉ˘˘K .iô˘˘NC’G

´ÉØJQÉH πØ°SC’G ¤G ∞°Tô°Th ( º∏e 20) ¢VôYh ( º∏e 5)

.Ö∏£dG Ö°ùM hG ''êÉH'' ¿ƒd ¬d (º∏e 30)

QR ≈˘∏˘Y §˘¨˘°†dÉ˘Hh ∫ƒ˘£˘dG √ÉŒÉ˘H É˘«˘≤˘aCG í˘£˘°ùŸG Gò˘g ≥˘˘dõ˘˘æ˘˘j

ájÉ¡f iód kÉ«FÉ≤∏J ∞bƒàjh ,¬æe ÊÉãdG º°ù≤dG ô¡¶«d »FÉHô¡c

.•ƒ°ûdG

 -Ü150) ≥ª©H ( º∏e 250 * º∏e 350 ) π«£à°ùe ¢VƒM

Üô¡e ¬d ÉjGhõdG ôjóà°ùe É¡JGP í£°ùdG IOÉe øe Ödƒ≤e (º∏e

.á∏ª©à°ùŸG √É«ª∏d

á˘cÉ˘ª˘°ùdÉ˘H á˘aÉ˘M π˘˘«˘˘°ù¨˘˘dG ¢Vƒ◊ ∂dò˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘dG í˘˘£˘˘°ùŸ É˘˘ª˘˘ch

 .kÉLQÉN AÉŸG Üô°ùàd É©æe Éª¡«°ùØf ¢Vô©dGh

¥ƒ˘a AÉŸG ò˘NCÉ˘e ô˘¡˘¶˘j É˘˘«˘˘≤˘˘aG í˘˘£˘˘°ùdG ¥’õ˘˘fG ió˘˘d ) :á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e

øe ƒg òNCÉŸG Gòg .•ƒ°ûdG ájÉ¡f iód ∞bƒàj É°†jCGh .kÉ«FÉ≤∏J ¢Vƒ◊G

(º∏e 10 ô£≤H ¢ù∏fÉà°ùdG
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Èàîª∏d »Ñ°ûÿG Aõ÷G øq«Ñj º°SQÈàîª∏d Êó©ŸG πµ«¡dG º°SQ



kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
 ∫É©à°T’G RÉZh á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH ájò¨àdG ¥hóæ°U -2

á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’Gh á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘µ˘˘˘dG äGhOCÓ˘˘˘d ¢ü°üfl º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g

:≈∏Y …ƒàëjh ÈàıG Gòg πªY øY ádhDƒ°ùŸG ájQGô◊Gh á«µ«fÉµ«ŸGh

 -CGá˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘c á˘bÉ˘W ø˘jõ˘î˘J Ió˘Mh(U.P.S.)220) Iƒ˘˘˘b

 (•Gh 1300/§dƒa

 -Ü(õJÒg 50) (§dƒa 220) »FÉHô¡c ∫ƒfi

ÒÑeG 5 QÉ«Jh §dƒa 12 ,6 ,3 ó¡éH OOÎe QÉ«J -

 -™WÉb ™e ÒÑeG 5 QÉ«Jh §dƒa 12 ,6 ,3 ó¡éH ôªà°ùe QÉ«J

 .á«FÉHô¡µdG IQGódG π«°UƒàH CÉ£N …CG ∫ƒ°üM iód QÉ«à∏d

á``Fƒ¡à∏d áMhôe -ê

 -OIGOG ™e πª©dG í£°ùe ¥’õfG ¿ÉæeDƒj áµ°Sh »FÉHô¡c ∑ôfi

.ÜÉjE’Gh ÜÉgòdG ‘ •ƒ°ûdG ájÉ¡f iód »FÉ≤∏J ∞bƒJ

 -`ghG í£°ùŸG ¥ƒa ô¡¶«a ÉjOƒªY ∑ôëàj ∫É©à°TEG RÉZ ÜƒÑfCG

kÉWƒÑg hG kGOƒ©°U á«dBG ¬àcôM ¿ƒµàa áLÉ◊G Ö°ùëH »Øàîj

.•ƒ°ûdG ájÉ¡f iód »FÉ≤∏J ∞bƒJ ™e

 -h.±Éc §¨°†H ¢Vƒ◊G ‘ AÉŸG ï°†d á«FÉHô¡c áî°†e

 -RQÉ«àdÉH ÈàıG π°üj ±ÉØàdÓd πHÉb QÉàeG 6 »FÉHô¡c πHÉc

.§dƒa 220 »LQÉÿG »FÉHô¡µdG

 -ì:≈``∏Y …ƒà– π«¨°ûàdG í«JÉØŸ áMƒd

§dƒa 220 OOÎe »FÉHô¡c QÉ«àd òNCÉe -

á«£dƒØ∏d AÉ≤àfG ™e OOÎe »FÉHô¡c QÉ«àd òNCÉe -

á«£dƒØ∏d AÉ≤àfG ™e ôªà°ùe »FÉHô¡c QÉ«àd òNCÉe -

 á«FÉHô¡µdG ájò¨àdG IóMh π«¨°ûJ ìÉàØe -(U.P.S.)

AÉŸG ï°V ìÉàØe -

RÉ¨dG ¥GôM ìÉàØe -

≈∏Y π«¨°ûàdG í«JÉØe áMƒ∏d á∏HÉ≤ŸG á¡÷G …ƒà–) :á¶MÓe

.(áFƒ¡à∏d Úàëàa

∫É``©à°T’G RÉZh AÉŸÉH ájò¨àdG º°ùb -3
√É«e ÊGõN ≈∏Y …ƒà– ÉªgGóMEG ¢Vƒ◊G â– ¿É©≤J ájò¨J ÉàfGõN

∞«¶æàdG äGhOCG ™°Vƒd ±Q Éª¡bƒa ( äGÎ«d 10)  Éª¡æe πc á©°S

á©°S ∫É©à°T’G RÉ¨d ádƒ°ùÑc ≈∏Y …ƒàëàa á∏HÉ≤ŸG iôN’G ÉeG .√OGƒeh

ìÉàØÃ π`°üàJ Ú∏«HhÈdG øe á∏°Uhh ¿ÉeÓd ΩÉª°üH áæ°üfi ( ≠∏c 5 )

.¥Gô◊G

ájÈàıG äGhOC’G π`≤æd ¢ü°üıG º°ù≤dG -4
:Ú∏°üØæe ÚFõL øe º°ù≤dG Gòg ∞dCÉàj

 -CGÉ˘¡˘Jó˘YÉ˘b á˘MÉ˘°ùe á˘∏˘HÉ˘≤˘à˘e êGhRCG á˘KÓ˘K É˘gOó˘˘Yh ô˘˘jQGƒ÷G

å«ëH É¡YÉØJQÉH ’G ∞∏àîJ ’h ( º∏e 250 * º∏e 450)

:≈∏Y π°üëf

≈∏YC’G ‘ Éªg (º∏e 120) ´ÉØJQÉH øjQhQÉL -

§°SƒdG ‘ (º∏e 175) ´ÉØJQÉH øjQhQÉL -

πØ°S’G ‘ (º∏e 250) ´ÉØJQÉH øjQhQÉL -

180) …ôFGO πµ°ûH ôjQGƒ÷G √òg íàØJoájhGR øe Qƒfi ≈∏Y (

ácô◊G ájôëH º∏©ª∏d íª°ùJ å«ëH º°SôdÉH ÚÑe ƒg Éªc IóMGh

.áYƒ°VƒŸG äGhO’G ¤G ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh

 -Ü≠∏Ñj ¬Yõf øµÁh ∑ôëàe ±Qh ÚàaQO äGP á«°SCGQ áfGõN

π≤æH íª°ùj å«ëH (30 * 600 * º∏e 600) É¡ªéM

ø˘˘˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘M’G äGP ÈàıG äGhOG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘Z

 ÉgÒZh ¢SÉ«bh ¢VôY äGhOGh äÉHƒµ°Shôµ«e¯
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 ≥∏¨e ôNB’Gh π«°ù¨dG ¢VƒM øq«Ñj ÉªgóMG Èàîª∏d ¿Éª°SQ

kÉMƒàØe »£°SƒdG QhQÉ÷G kÉæ«Ñe ∫É≤ædG ÈàıG πµ°T
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh

ÜQÉéàdG º««≤Jh á©LGôe ¤EG ´hô°ûŸG øe ¤hC’G πMGôŸG âaóg

‘ q” .á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G ∫É› ‘ á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG É¡à°VÉN »àdG

:Ú«°SÉ°SCG ÚWÉ°ûf ò«ØæJ QÉWE’G Gòg

:∫hC’G •É°ûædG?''øjCG ¤EG ,á«Ä«ÑdG ájófC’G'' ¿Gƒæ©H πªY á°TQh º«¶æJ

IQGRh ¤EG áaÉ°VEG ,á«∏gCG äÉ«©ªL øY Ú∏ã‡ ácQÉ°ûÃ 2004 •ÉÑ°T ‘

 .AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸGh áÄ«ÑdG

:ÊÉãdG •É°ûædGájófC’G ™bGh ∫ƒM á∏eÉ°T á«FÉ°üMEG á°SGQO ò«ØæJ

.á«fÉÛG á°UÉÿGh á°UÉÿGh á«ª°SôdG ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ä«ÑdG

»àdG äGRÉ‚EÓd á©jô°S á©LGôe ádÉ≤ŸG √òg øe ∫hC’G Aõ÷G ¢Vô©j

ájófC’G √òg ™bGh ÊÉãdG Aõ÷G π∏ëjh ,á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G É¡à≤≤M

á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG äÉYÉ£≤dG âdÉW á«FÉ°üMEG á°SGQO èFÉàf ¤EG kGOÉæà°SG

ájófC’G É¡¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG Aƒ°V ‘h .á«fÉÛG á°UÉÿGh á°UÉÿGh

äGQÉ˘«˘N ìGÎbÉ˘H á˘dÉ˘≤ŸG ø˘e ÒNC’G Aõ÷G ¢ü∏˘î˘j ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ‘ á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

.¿ÉæÑd ‘ á«Ä«ÑdG á«HÎdG π«©Øàd á∏ªàfi äÉgƒjQÉæ«°Sh

á«°VÉŸG ÜQÉéàdG á©LGôe
ájófC’G ´ƒ°VƒÃ  kGRQÉH kÉeÉªàgG á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿ÉæÑd ó¡°T

äõ˘qcQ äGQOÉ˘ÑŸG ø˘e Oó˘©˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G Gò˘g º˘˘Lô˘ ŏJ .á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

øe πNóªc á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G Ωƒ¡Øe ô°ûf á«∏ªY ≈∏Y É¡ª¶©Ã

 .á«Ä«ÑdG á«HÎdG ï«°SÎd á«°SÉ°SC’G πNGóŸG

kGOóY á«eƒµM äÉ°ù°SDƒeh á«∏gCG äÉ«©ªL äòqØf ,∂dP Aƒ°V ‘

äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H äõqcQ Éª«a ,áYƒæàe k’Éµ°TCG äòîqJG á£°ûfC’G øe

…ƒHÎdG õcôŸG) á«°SQóŸG ájófCÓd …ƒ«æÑdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ™°Vh ≈∏Y

áeÉbEÉH â∏qã“ iôNCG á£°ûfCG ò«ØæàH ôNB’G ¢†©ÑdG ΩÉbh (AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d

á«Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘à˘dG ô˘°ûæ˘d OGƒ˘eh äÉ˘Yƒ˘Ñ˘£˘e OGó˘YEGh á˘«˘Ñ˘jQó˘J π˘ª˘Y ¢TQh

.ïdEG á©°Sƒe á«YƒJ äÓªM ¥ÓWEG ¤EG káaÉ°VEG

≈ŒôŸGh ™bGƒdG ÚH ...á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G

»YÉaôdG É«fGO

á«ªæà∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G

πjƒªàH á«ªæà∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G √òØæJ …òdG ''á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófCÓd á«æWh áµÑ°T ¢ù«°SCÉJ'' ´hô°ûe ¥É«°S ‘ ádÉ≤ŸG √òg »JCÉJ

,OGôaCGh äÉ°ù°SDƒe øe ,á«Ä«ÑdG á«HÎdG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG ±GôWC’G ÚH ™ªéj »≤«°ùæJ QÉWEG ≥∏N ¤EG ´hô°ûŸG Gòg ≈©°ùj .áÄ«ÑdG IQGRh øe

.¿ÉæÑd ‘ á«Ä«ÑdG ájófC’G QhO π«©ØJ ¢Vô¨H ∂dPh

:»∏j Éªc á«°SQóŸG …OGƒædG AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ±qôY

É˘¡˘«˘a .á˘°SQóŸG π˘NGO á˘ª˘˘¶˘˘æŸGh Iô◊G á˘˘£˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG »˘˘g''
º˘¡˘JGQÉ˘¡˘eh º˘¡˘aQÉ˘©˘e π˘≤˘°üJ É˘¡˘˘«˘˘ah º˘˘¡˘˘JÉ˘˘jGƒ˘˘g ÜÓ˘˘£˘˘dG ¢SQÉÁ
á°SQóŸG ™bGh ™e ΩAÓàJ áfôe ájófC’G √òg äÉWÉ°ûfh .á«JÉ«◊G

.''á« qØ°U’h á« qØ°U ¿ƒµJ óbh

?''øjCG ¤EG ,á«Ä«ÑdG ájófC’G'' πªY á°TQh ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe ÖfÉLáÄ«ÑdG ájófC’G äÉWÉ°ûæd á∏ãeCG
.á«Ä«H á«fGó«e äGQÉjR -

.Òé°ûàdGh áaÉ¶ædG äÓªMh á«Ä«ÑdG äÓª◊G ‘ ΩÉ¡°SE’G -

.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO äÉjÉØædG Rôa ™jQÉ°ûe -

.á«Ä«H äÓµ°ûe ≈∏Yh á«©«ÑW  á«Ä«H ¢üFÉ°üN ¤G ±ô©àdG -

.¿É°ùfE’G áë°U ≈∏Y çƒ∏àdG ôKCG ‘ åëÑdG -

 -‘ ácQÉ°ûŸGh á«Ä«ÑdG ™«°VGƒŸG ∫ƒM äGhóædG áeÉbEGh Qƒ°†M

.á«YƒàdG èeGôHh äÓªM



2005 ¿É°ù«f - 33 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 40

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
ájófC’G ádCÉ°ùe ¿CG ßMÓf ,á«°VÉŸG äGRÉ‚Ód á©jô°S á©LGôe ‘

ΩÉªàgG Éª«°S ’ ,IójóY ±GôWCG ΩÉªàgG q§fi âdGRÉeh âfÉc á«Ä«ÑdG

á«ª°SQ) IójóY ¢SQGóe ™e âcÎ°TG »àdG ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

 .ácÎ°ûe á«Ä«H èeGôH ò«Øæàd (á°UÉNh

èjhôJ iƒà°ùe ≈∏Y IójóY äGRÉ‚EG á«°VÉŸG ÜQÉéàdG â≤≤M ó≤d

IòeÓ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘à˘dG ô˘°ûfh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jó˘fC’G Ωƒ˘¡˘Ø˘e

‘ RQÉH QhO á«∏gC’G äÉ«©ªé∏d ¿Éc ¬fCG ‘ ∂°T ’h .»∏ÙG ™ªàÛGh

:ÉgRôHCG ,IójóY ä’É› ‘ ¢SQGóŸG ºYO ‘ πqã“ RÉ‚E’G Gòg ≥«≤–

 .á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G »£°ûæe äGQób õjõ©Jh ÖjQóJ -

G -‘ Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh IóFGôdG á«Ä«ÑdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG QÉµàH

 .É¡£«fih á°SQóŸG

 -ò«Øæàdh á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbE’ ájQhô°†dG á«dÉŸG OQGƒŸG ÚeCÉJ

 .á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûŸG

 -¢SQGóŸG Úµ˘ª˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG OGƒŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG Òaƒ˘˘J

 .á£°ûfC’G ò«ØæJ øe á«Ä«ÑdG ájófC’G »£°ûæeh

∫ƒM á∏Ä°SCG á∏ªL ìôW øe qóH ’ ,á«fÉK á¡L øe

¢SQGóŸG qôªà°ùJ πg .á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófCÓd ‹É◊G ™bGƒdG

ájófC’G √ò˘g π˘«˘©˘Ø˘à˘H á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jó˘fC’G AÉ˘°ûfEÉ˘H äQOÉ˘H »˘à˘dG

äÉeƒ≤e øe »Øµj Ée ájófC’G √òg iód πg ?Égôjƒ£Jh

 ?É¡JÉLÉ«àMG RôHCG »g Éeh ?É¡àjQGôªà°SG ¿Éª°†d

á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G ø˘˘e É˘˘gÒZh á˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘LEÓ˘˘˘d

õcôŸG ™e á«ªæà∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G âfhÉ©J ó≤a ,á«°SÉ°SC’G

á˘«˘FÉ˘°üMEG á˘°SGQO ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ‘  AÉ‰’Gh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘HÎdG

á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jó˘fC’Gh ,ká˘˘eÉ˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘°SQóŸG á˘˘jó˘˘fC’G ™˘˘bGh  ±qô˘˘©˘˘J ¤EG âaó˘˘g

.ká°UÉîH á«°SQóŸG

á«FÉ°üME’G á°SGQódG èFÉàf RôHG :á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G ™bGh
2004 ¿É°ù«f ô¡°T øe) ô¡°TCG á©Ñ°S á°SGQódG √òg ò«ØæJ ¥ô¨à°SG

™jRƒJ ¤EG á°SGQódG á«é¡æe äóæà°SGh .(2004 ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ájÉ¨d

â∏ª°Th ,á«fÉ› á°UÉNh á°UÉNh á«ª°SQ á°SQóe 346 ≈∏Y IQÉªà°SG

á°SQóe 125 øe IQÉªà°S’G ≈∏Y OqôdG AÉLh .á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl

Ö°ùëH ÊÉÛG ¢UÉÿGh ¢UÉÿGh »ª°SôdG º«∏©àdG äÉYÉ£b ≈∏Y âYqRƒJ

.(1 πµ°T)

á«Ä«ÑdG ájófC’G ºéMh ´ƒf å«M øe :k’hCG
,á«FÉ°üME’G áæ«©dG iód IôaGƒàŸG á«°SQóŸG ájófC’G ´GƒfCG ∞∏àfl ÚH

âfÉc kÉ«°SQóe kÉjOÉf 181π°UCG øe :ÈcC’G Oó©dG á«Ä«ÑdG ájófC’G â∏qµ°T

»˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡÷G ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP q∫ó˘˘j . kÉ˘˘jOÉ˘˘f 44 á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jó˘˘fC’G á˘˘ q°üM

äqOCG ób á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G èjhÎd á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ äôªãoà°SG

√QÉ°ûàfGh ¢SQGóŸG øe ¬H ¢SCÉH ’ OóY ‘ ájófC’G øe ´ƒædG Gòg èeO ¤EG

 .á°UÉÿGh á«ª°SôdGh á«fÉÛG á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘

á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jó˘fC’G Ö£˘≤˘à˘°ùJ ’ ,kÉ˘«˘Ñ˘°ùf ÒÑ˘µ˘dG É˘gOó˘Y ø˘e º˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh

á˘jó˘fCG ´Gƒ˘fCG ™˘e ká˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ∂dPh ,ÚÑ˘˘°ùà˘˘æŸG ø˘˘e kGÒÑ˘˘c kGOó˘˘Y á˘˘«˘˘°SQóŸG

á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh ¿ƒ˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘Ø˘˘°ûµ˘˘dG á˘˘cô◊Gh á˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘˘jó˘˘˘fCÉ˘˘˘c ,iô˘˘˘NCG

.(2 πµ°T)

´ƒ°VƒÃ âWÉ©J »àdG äÉ«©ª÷G ¢†©H
á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G

 á«ë«°ùŸG ¿ÉÑ°ûdG á«©ªL -YMCA.

-.É«LƒdƒµjEG ¢Sƒ∏Ñ«H á«©ªL

 .áÄ«ÑdG êGƒeCG á«©ªL -

 .á«ªæàdGh áÄ«ÑdG á∏› -

 ¿ÉæÑd ¢VQC’G á«©ªL -TERRE LIBAN.

- á«dhódG á«ë«°ùŸG á«°ùcPƒKQC’G á«©ª÷GIOCC.

-.óæª∏ÑdG á©eÉL

.á«Hô©dG ähÒH á©eÉL - áÄ«ÑdG ájÉªM …OÉf -

.ähÒH ‘ á«eÓ°SE’G ájÒÿG ó°UÉ≤ŸG á«©ªL -

.á«Lô◊G IhÌdG á«ªæJh ájÉªM á«©ªL -

áë°üdG∂dP ÒZ´ÉªàL’G

OÉ°üàb’Gh

É«LƒdƒæµàdG

Ωƒ∏©dGh

áÄ«ÑdG¿ƒæØdG

áaÉ≤ãdGh

ácô◊G

á«Ø°ûµdG

á°VÉjôdG

É¡«dG ÚÑ°ùàæŸG AÉ°†Y’G OóY Ö°ùëH á«°SQóŸG ájóf’G ºéM (2πµ°T)

º«∏©àdG ´É£b Ö°ùM á«FÉ°üME’G ‘ ¢SQGóŸG ´RƒJ (1πµ°T)
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 IôaƒàŸG äÉeƒ≤ŸG å«M øe :kÉ«fÉK

á«FÉ°üME’G áæ«©dG ‘ á«Ä«ÑdG ájófC’G øe á«dÉY áÑ°ùf iód ôaGƒàj

§£N ôaGƒJ ÉgRôHCG ,πª©dG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG

á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øe ,QÉWE’G Gòg ‘h .ájƒæ°ùdG πª©dG

Gòg ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùe »°VÉŸG ‘ IójóY äÉ¡L Égò«ØæàH âeÉb »àdG

 .¢Vô¨dG

«Ä«ÑdG ájófC’G »£°ûæe ¢üFÉ°üN å«M øe :kÉãdÉK á

Gòg ‘ á°ü°üîàŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdG ‘ kÉ°ü≤f á«Ä«ÑdG ájófC’G ÊÉ©J

IÈÿG äGƒæ°S Oó©d ΩÉ©dG ∫qó©ŸG ¿CG á°SGQódG ∫ÓN øe øq«ÑJ óbh .∫ÉÛG

»£°ûæe ™e káfQÉ≤e ≈fOC’G »g á«Ä«ÑdG ájófC’G »£°ûæe iód IôaƒàŸG

.(1 ∫hóL) iôNCG á«°SQóe ájófCG

»ª«∏©àdG ´É£≤dGh …OÉædG ´ƒf Ö°ùM Ú£°ûæŸG IÈN äGƒæ°S ∫ó©e :(1) ∫hóL

OóY ∫ó©e ‘ ∂dP ô¡¶j .áÄ«ÑdG ájófCG øe ÈcCG á«ªgCG áaÉ≤ãdGh ¿ƒæØdGh áë°üdGh á°VÉjôdG ájófCG á«FÉ°üME’G áæ«©dG ¢SQGóe ‹ƒJ ,∂dP ¤EG káaÉ°VEG

.kÉ«YƒÑ°SCG πªY äÉYÉ°S 3 »gh ,á«Ä«ÑdG ájófC’G »£°ûæŸ ¢SQGóŸG äGQGOEG É¡°ü°üîJ »àdG á«YƒÑ°SC’G πª©dG äÉYÉ°S

»ª«∏©àdG ´É£≤dGh …OÉædG ´ƒf Ö°ùM Ú£°ûæª∏d á«YƒÑ°SC’G πª©dG äÉYÉ°S ∫ó©e :(2) ∫hóL
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IÈÿG äGƒæ°S ä’ó©e ¿CG ÊÉãdGh ∫hC’G ¿’hó÷G ô¡¶j ,kGÒNCG

´É£≤dG ‘ á«Ä«ÑdG ájófC’G »£°ûæŸ á°ü°üıG á«YƒÑ°SC’G πª©dG äÉYÉ°Sh

Ú«ª«∏©àdG ÚYÉ£≤∏d IOQGƒdG ä’ó©ŸG øe ≈∏YCG »g »ª°SôdG »ª«∏©àdG

 .ÊÉÛG ¢UÉÿGh ¢UÉÿG

 á«Ä«ÑdG ájófC’G äÉLÉ«àMG å«M øe :kÉ©HGQ
âJCG qºK .á«FÉ°üM’G áæ«©∏d áqë∏e áLÉM á«ÑjQóàdG äGQhódG â∏qµ°T

á«dÉŸG OQGƒª∏d á«Ä«ÑdG ájófC’G äÉLÉ«àMG å«M øe á«fÉãdG áÑJôŸG ‘

.á«ª«∏©àdGh á«¡«aÎdG OGƒª∏d áãdÉãdGh

äÉjóëàdGh äÉbƒ©ŸG
É¡fCG ßMÓj ,á«Ä«ÑdG ájófC’G ¬JRôMCG …òdG RQÉÑdG Ωqó≤àdG øe ºZôdÉH

.É¡àeGóà°SGh Égôjƒ£J ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ áqªL äÉjó– ÊÉ©J ∫GõJ ’

 :»JB’G ≥ah äÉjóëàdG √òg ∞«æ°üJ øµÁ

ájQGOEG äÉjó– :k’hCG
 .á«Ä«ÑdG ájófC’G ´ƒ°VƒÃ ¢SQGóŸG …ôjóe ¢†©H ΩÉªàgG áq∏b -

 -≈∏Y º¡JQó≤e ΩóY ¤EG …ODƒj Ée Ú£°ûæŸG º¶©e ÆqôØJ ΩóY

.¬à£°ûfCGh …OÉædG ∫ÉªYCG á©HÉàe

.ºFGO mπµ°ûH Ú£°ûæŸG Ò«¨J -

.πª©dG ‘ Ú£°ûæŸG ¢†©H iód ´Éaóf’Gh ΩGõàd’G ΩóY -

 á«dÉe äÉjó– :kÉ«fÉK
.á«dÉŸG OQGƒŸG IQóf -

 .á«dÉe OQGƒe ÒHóàd ¥ôW QÉµàHG á«Ø«c ‘ áaô©ŸG á∏b -

 á«à°ù«Lƒd äÉjó– :kÉãdÉK
.≥FGó◊Éc á«aÉc äÉMÉ°ùe ôaƒJ ΩóY -

 -á«∏˘ª˘Y π˘«˘©˘Ø˘à˘d á˘jQhô˘°†dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG OGƒŸGh π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ‘ ¢ü≤˘f

.§«°ûæàdG

 -‘ ácQÉ°ûª∏d á°SQóŸG ¤EG ∫õæŸG øe ò«eÓàdG ∫É≤àfG áHƒ©°U

.…OÉædG äÉWÉ°ûf

 áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸÉH á£ÑJôe äÉjó– :kÉ©HGQ
 -iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘Ä˘«˘Ñ˘dG …OÉ˘æ˘dG Iô˘µ˘a ìô˘˘W Üƒ˘˘∏˘˘°SCG ‘ ∞˘˘©˘˘°V

.º¡HÉ£≤à°S’ ájô¨e É¡∏©Lh ò«eÓàdG

.Ú£°ûæŸG iód IôµàÑŸG QÉµaC’G áq∏b -

 ?á«Ä«ÑdG á«HÎ∏d IQhô°V »Ä«ÑdG …OÉædG
…OÉf πªY ¢SÉ°SCG »g á«Ä«ÑdG á«HÎdG ádCÉ°ùe ¿CG á«°VôØdG øe kÉbÓ£fG

ƒg »°SQóŸG »Ä«ÑdG …OÉædG πg :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìôW ôjó÷G øe ,áÄ«ÑdG

 .’ ™Ñ£dÉH ,ƒg ÜGƒ÷Gh .¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd Ió«MƒdG á∏«°SƒdG

á∏«°Sh ’EG â°ù«d á«°SQóŸG á«Ä«ÑdG ájófC’G ¿CG Iójó©dG ÜQÉéàdG øq«ÑJ

IójóY ¢SQGóe äRôH óbh .á«Ä«ÑdG á«HÎdG ≥«≤ëàd Iójó©dG πFÉ°SƒdG øe

âë‚ Éªæ«H ,É¡jód á«Ä«H ájófCG ôaGƒJ ¿hO øe á«Ä«ÑdG á«HÎdG á«∏ªY ‘

…QGOEG QÉWEG øª°V Égôjƒ£Jh á«Ä«H ájófCG ¢ù«°SCÉJ ‘ iôNCG ¢SQGóe

.áÄ«ÑdG á«HÎdG ï«°SÎd …ƒ«æHh

øe ócCÉ˘à˘dGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jó˘fC’É˘H ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG á˘«˘dÉ◊G á˘∏˘MôŸG Ö∏˘£˘à˘J

»àdG ádÉ°SôdG ≥«≤ëàH É¡eÉ«b ióe ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdGh ÉgOƒLh ihóL

,á«Ä«ÑdG á«HÎdG á«∏ªY π«©Øàd kÉ«©°Sh ,QÉWE’G Gòg ‘h .É¡∏LCG øe âÄ°ûfCG

:»g äÉgƒjQÉæ«°S hCG äGQÉ«N áKÓK ∫hGóà∏d ìô£f

:k’hCG≈q∏ëàJ »àdG ∂∏J …CG ,áëLÉædG á«Ä«ÑdG ájófC’G ºYO ‘ QGôªà°S’G

:äÉeƒ≤ŸG √òg RôHCGh ,É¡∏ªY QGôªà°SG ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG äÉeƒ≤Ã

.…OÉæ∏d áªYGOh áeõà∏e á«°SQóe IQGOEG -

.í°VGh …ƒ«æHh …QGOEG QÉWEG -

.ÆôØàeh AƒØc …ô°ûH RÉ¡L -

.ÚÑ°ùàæŸG øe OóY -

 .…ƒæ°S πªY èeÉfôH -

.á«dÉe OQGƒe -

äÉ«é«JGÎ°SG øª°V ájófC’G √òg èeO á«ªgCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éægh

πª©dG π©Lh á¡L øe á«HÉÑ°ûdG äÉbÉ£dG øe IOÉØà°SÓd á«∏ÙG á«ªæàdG

.ájƒªæàdG á«∏ª©dG øe CGõéàj ’ kGAõL »Ä«ÑdG

ÊÉ£«∏dG ô¡f ájÉª◊ ¢SQGóŸG ióMEG ‘  …ƒHôJ »Ä«H ´hô°ûe
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º˘°ù˘qà˘J á˘«˘°SQó˘e IQGOEG ô˘aGƒ˘˘J ∫É˘˘M ‘ QÉ˘˘«ÿG Gò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘µÁh

,ájƒæ°ùdG É¡∏ªY èeGôH øª°V á«Ä«ÑdG á«HÎdG èeóH ΩGõàd’Gh ¢SÉª◊ÉH

hCG/h áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d á«aÉµdG ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒª∏d ô≤àØJ É¡fCG ÒZ

.AÉ°†YC’G øe ±Éc OóY ÜÉ£≤à°SG ‘ …OÉædG íéæj ⁄ ∫ÉM ‘

:kÉãdÉK»àdG äÉ°SQÉªŸGh QÉµaC’Gh ™jQÉ°ûŸG »qæÑJ ≈∏Y ¢SQGóŸG ™«é°ûJ

ΩóY hCG »Ä«ÑdG …OÉædG OƒLh ∫ÉM ‘ kÉ«Ä«H áeõà∏e á°SQóe É¡æe π©Œ

:Ú«°SÉ°SCG ÚÑ∏£e ≥«≤– øe qóH ’ Éægh .√OƒLh

 -iód IôaƒàŸG OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y É¡qãMh ¢SQGóŸG ¬«LƒJ

á«˘Ñ˘jQó˘J è˘eGô˘H ø˘e á˘«˘eƒ˘µ◊G äÉ˘°ù°SDƒŸGh á˘«˘∏˘gC’G äÉ˘«˘©˘ª÷G

ó˘b IOó˘©˘à˘e (á˘«˘Ä˘«˘H Öà˘ch ΩÓ˘aCGh äÉ˘Yƒ˘Ñ˘£˘˘e) á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J OGƒ˘˘eh

á«Ä«H á£°ûfCGh ™jQÉ°ûe ¤EG QÉµaC’G √òg πjƒ– ‘ ÉgóYÉ°ùJ

 .áaOÉg ájƒHôJ

 -á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸGh äGQÉ¡ŸÉH Ú£°ûæŸG ójhõJh äGQó≤dG AÉæH

ôªà°ùe qºg ¤EG ‘ôX »ª°Sƒe ΩÉªàgG øe »Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdG πjƒëàd

 πµc ™ªàÛGh IòeÓàdG ∫ƒ£j¯

‘ á«Ä«ÑdG ájóf’G ∫ƒM ô“Dƒe ó≤©d kÉ«dÉM Ò°†ëàdG ºàj
…ƒHÎdG õcôŸGh  á«ªæà∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G º«¶æJ øe ¢SQGóŸG

¬«a ∑QÉ°ûj ,áÄ«ÑdG IQGRh øe ºYóHh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d
á«Ä«H ájófG AÉ°SDhQh »Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdÉH ¿ƒªà¡eh ¿ƒjƒHôJ

øY ¿ÓY’G ºàj ±ƒ°Sh á°UÉNh á«ª°SQ ¢SQGóe hôjóeh
kÉ≤M’ √óYƒe

.¢SQGóŸG ióMG á≤jóM ‘ »Ä«H •É°ûf

:kÉ«fÉKIOƒLƒŸG …OGƒædG ´GƒfCG »bÉH ™e πeÉµàj »Ä«ÑdG …OÉædG ¿CG CGóÑe øe kÉbÓ£fG ∂dPh iôNC’G á«°SQóŸG ájófC’G øª°V á«Ä«ÑdG ™«°VGƒŸG èeO

.»JB’G πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,á°SQóŸG ‘
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´hô°ûŸÉH ∞jô©àdG :k’hCG

 õ˘ª˘˘«˘˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûe(TIMSS)(1)º˘«˘∏˘©˘à˘d á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG'' …CG ,

äGRÉ‚E’G º««≤àd á«ŸÉ©dG ácô°ûdG'' OGóYG øe ƒg ,''Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG

 ''á«ªq∏©˘à˘dG(IEA)õ˘cô˘e ´hô˘°ûŸGô˘jó˘jh ,Gó˘æ˘dƒ˘g ,ΩGOÎ°ùeG É˘gõ˘˘cô˘˘e ,

,á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ø£°SƒH á©eÉL ‘ »ŸÉ©dG äÉ°SGQódG

¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG øe á«ŸÉY áµÑ°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh

ÚãMÉHh çƒëH õcGôe ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y óªà©j ∂dòH ƒgh ,ácQÉ°ûŸG

 `dG äòNCG óbh .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe IòJÉ°SCGh IòeÓJh(IEA)≈∏Y

,kÉÑjô≤J áæ°S 50 òæe ´ƒædG Gòg øe äÉ°SGQO ò«ØæJh ™°Vh É¡≤JÉY

.ójGõàdÉH É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG OóY ôªà°ùjh

 ''õª«àdG'' (TIMSS)πµ°ûH òØæj …òdG ⁄É©dG ‘ ∫hC’G º««≤àdG ƒg

,äGƒæ°S ™HQCG »g á«æeR IÎa É¡æ«H π°üØJ á«dÉààe äGQhO ÈY ôªà°ùe

 ``H á°SGQódG âaôY ¤hC’G É¡JQhO »Øa(TIMSS 1995)`H á«fÉãdG ‘h ,

(TIMSS 1999)»˘˘˘g Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘f »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ã˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh ,

(TIMSS 2003) ƒg ‹ÉàdG º««≤àdGh ,(TIMSS 2007)äô°TƒH óbh ,

.¬∏LCG øe äGÒ°†ëàdG

 IQhO ‘ Iôe ∫hC’ ¿ÉæÑd ∑Î°TG(TIMSS 2003)õcôŸÉH kÓã‡

IQƒàcódG á°ù«FôdG ¤EG Oƒ©j ∂dP ‘ π°†ØdGh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG

…ƒHÎdG ó«©°üdG ≈∏Y ´hô°ûŸG á«ªgCG âcQOG »àdG ¢VÉ«a áë«∏e ≈∏«d

á«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y É¡JQóbh á°ù°SDƒŸG √òg ájRƒ¡éH É¡æe ÉfÉÁEG ,»ŸÉ©dG

.¬≤«Ñ£Jh √ò«ØæJ

`dG á°SGQO »g Ée) (TIMSS 2003?

øe ,áØ∏àfl ¿Gó∏H ‘ í°ùe AGôLEG ≈∏Y õµJôJ á«ª««≤J á°SGQO »g

OGƒ˘e QÉ˘WEG ‘ »ŸÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘aô˘˘©˘˘e π˘˘LG

360^000 ø˘e ÌcGh kGó˘∏˘H 43 É˘¡˘«˘˘a ∑Î°TG .Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG

.¿B’G ≈àM kGò«ª∏J

øe øeÉãdG hCG/h ™HGôdG ÚØ°ü∏d í°ùŸG òuØæJ ¿G á°SGQódG äQÉàNG óbh

 .øeÉãdG ∞°ü∏d º««≤àdG ≥Ñ£j ¿G ¿ÉæÑd QÉàNGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe

?ácQÉ°ûŸG ¿Gó∏Ñ∏d É¡eó≤j »àdG IóFÉØdG »g Éeh ?´hô°ûŸG ±óg ƒg Ée

 á°SGQO ±ó¡J(TIMSS)‘ ò«eÓàdG π«°ü– hCG äGRÉ‚EG ±tô©J ¤EG

á«°SGQO äGƒæ°S ‘ ,Ωƒ∏©dG OGƒeh äÉ«°VÉjôdG IOÉe QÉWEG ‘ ,⁄É©dG

.áæ«©e

ø˘e á˘cQÉ˘°ûŸG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ,É˘gô˘jQÉ˘≤˘Jh É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ÈY ,á˘°SGQó˘dG ø˘qµ“h

øe ,iôNCG ¿Gó∏H IòeÓJ ™e áfQÉ≤e É¡JòeÓJ π«°ü– iƒà°ùe áaô©e

ºgôNCÉJ hG É¡JòeÓJ äGRÉ‚EG Qƒ£J π«∏– øe ,á«fÉK á«MÉf øeh ;á«MÉf

∂dPh ,äGƒæ°S ÊÉªK hCG/h äGƒæ°S ™HQCG òæe ºgOÓH èFÉàf ¤G áÑ°ùædÉH

.á≤HÉ°ùdG ¬JGQhO ‘ ´hô°ûŸG ‘ âcÎ°TG »àdG ¿Gó∏ÑdG ¤G áÑ°ùædÉH

á°SGQó∏d ºgC’G IôµØdG ´hô°ûŸG ƒ©°VGh √Èà©j Ée ¤EG π°üf Éæg øeh

á°SGQódÉa .áfQÉ≤ª∏d ™°†îj ¿G øµÁ ,kÉ°†jCG ,º«∏©àdG ¿CG GƒægÈj ¿CG »gh

,IOófi á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR IÎa ∫Ó˘˘˘˘N ,ô˘˘˘˘NBGh mó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ÚH á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e á˘˘˘˘°SGQO »˘˘˘˘g

(synchronique).òæe Ú©e ó∏H ™°Vh ÚH áfQÉ≤e á°SGQO kÉ°†jCG »gh

á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J »˘˘˘˘g á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸG √ò˘˘˘˘gh ,Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vhh äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ™˘˘˘˘˘°†H

(diachronique).

 ´hô°ûe(TIMSS 2003)

¬≤«Ñ£J πMGôÃh ¬`H ∞jô©àdG
Ö«ÑM ÉæjR

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

 ∫ƒM AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á©Ñ£e ‘ âª«bG »àdG IhóædG(TIMSS 2003)
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 ''õª«àdG'' á°SGQO ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh (TIMSS)¬fCG øgÈJh øq«ÑJ

h kÉ˘jQÉ˘°†M É˘¡˘°†©˘H ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘J ¿Gó˘∏˘H ÚH á˘fQÉ˘≤˘˘e á˘˘eÉ˘˘bG ¿É˘˘µ˘˘e’É˘˘H

øY ∂«gÉf ,ájƒHôJ äÉMÓ°U’ É¡≤«≤– ióÃ kÉ°†jCG ∞∏àîJh kÉjOÉ°üàbG

¬˘à˘HQÉ˘≤˘eh ¬˘«˘dEG ±ô˘©˘à˘dÉ˘H á˘°SGQó˘dG í˘ª˘°ùJ …ò˘dG »˘ª˘∏˘©˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG

É¡éFÉàf π«∏ëàd ácQÉ°ûŸG ¿Gó∏Ñ∏d ∫ÉÛG ‘ í°ùØJ É¡fÉa ,¬àfQÉ≤eh

√ògh .É¡àfQÉ≤eh á«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æŸÉ˘Hh ¢ùjQó˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dGh

∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ É¡fC’ kGóL Ió«Øe áfQÉ≤ŸG

.ôjƒ£àdG ±ó¡H ∑ôëàdG Ö∏£àJ »àdG øjOÉ«ŸG ÚÑJh

 á°SGQód »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¤G π°üf Éæg øeh  (TIMSS)ƒgh ’G

Éæª¡a ∞YÉ°†J É¡fƒc ,á«ª«∏©àdG áª¶fC’Gh ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J

¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG å«M IÒãc á∏ãeCG ∑Éægh .Éfó∏H ‘ ájƒHÎdG áª¶fCÓd

‘ ,∫ƒ°üa h QhÉfi ≈∏Y õ«cÎdG πLCG øe á°SGQódG äÉeƒ∏©e â∏ª©à°SG

äÉ°TÉ≤fh äGAÉ≤∏H É¡à©ÑJGh ,Ú©e ΩÉªàgG ¤G êÉà– ,OGƒŸG ¿ƒª°†e

√òg âæeCG Éªc ,ò«eÓà∏d á«°SQóŸG äGRÉ‚’G ∫ƒM QƒëªàJ á«æWh

É¡à«dÉ©a á°SGQOh ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYG á«fÉµeG äÉ°SGQódG

.Égôjƒ£J ¤G π°Uƒà∏d ,á«ŸÉ©dG äGRÉ‚’G Aƒ°V ‘ É¡≤«Ñ£J ióeh

,á≤HÉ°ùdG ¬JGQhO ‘ ´hô°ûŸG ‘ âcÎ°TG »àdG ¿Gó∏ÑdG ¤G áÑ°ùædÉHh

ó∏H πµd ôaƒJ á°SGQódÉa ,äGƒæ°S ÊÉªK hCG/h äGƒæ°S ™HQCG òæe …CG

,äGƒæ°ùdG ÈY √ôNCÉJ hCG π«°üëàdG Qƒ£J ∫ƒM áªq«bh áª¡e äÉeƒ∏©e

…ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d á∏eÉ°T áfQÉ≤e á°SGQO AGôLEG øe ¬æµ“ iôNCG á«MÉf øeh

¬«∏Y â∏NOCG »àdG äÉMÓ°U’Gh äGÒ«¨àdG º««≤Jh á°SGQO ÈY √Qƒ£Jh

.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘

 ´hô°ûe É¡H qôe »àdG ≥«Ñ£àdG πMGôe :kÉ«fÉK
(TIMSS 2003)¿ÉæÑd ‘

¢SQGóe ™«ªL øY äÉeƒ∏©e ∫É°SQÉH ò«Øæà∏d ¤hC’G Iƒ£ÿG ó°ùéàJ

¢SQGóe QÉ«àNG ºàj É¡æeh ,´hô°ûª∏d á«ŸÉ©dG IQGO’G ¤G ¿ÉæÑd

 hCG á«FGƒ°ûY á≤jô£H ∂dPh ácQÉ°ûª∏d(randomly)¢SQGóŸG º°ù≤Jh ,

¢SQGóeh ,∫hCG QÉ«îc á∏jóH ¢SQGóe ,IQÉàfl ¢SQGóe :äÉÄa çÓK ¤G

.m¿ÉK QÉ«îc á∏jóH

≈∏Y ÜQóàjh ±ô©àj á«JÉeƒ∏©e ≥jôa π«µ°ûJ ,á«fÉK á∏Môe ‘ ,ºàj

ƒgh ´hô°ûŸÉH á°üàıG äÉeƒ∏©ŸG »≤∏àd kÉ°ü«°üN áYƒ°VƒŸG èeGÈdG

ø¡ÑjQóJ ºàj »≤∏J äÓeÉYh ,èeÈeh ,á«JÉeƒ∏©e ¢Sóæ¡e øe  ∞dCÉàj

∞∏àfl ‘ ´hô°ûŸG ò«ØæJ ≥jôØdG Gòg ÖcGƒj .äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNO’

.¬∏MGôe

πFÉ°SƒH á°SGQódG Ú©à°ùJ :QÉÑàN’G πFÉ°Sh Ò°†– á∏Môe ¤G π≤àæf

™«ªL øe Ú«dhódG AGÈÿG øe ÒÑc OóY É¡©°Vh ≈∏Y πªY IójóY º««≤J

:äÉÑ«àµdGh äGQÉªà°S’G øe áYƒª› »gh .⁄É©dG AÉëfG

 - á°SQóŸG ôjóe ¤G á¡Lƒe IQÉªà°SG

äÉ«°VÉjôdG IOÉe º∏©e ¤G á¡Lƒe IQÉªà°SG -

IQÉªà°SG IOÉe πµd ,Ωƒ∏©dG OGƒe »ª∏©e ¤G á¡Lƒe IQÉªà°SG -

áeÉY ™«°VGƒŸ ¥ô£àJh ò«ª∏àdG IQÉªà°SG -

äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ øjQÉ“ …ƒàëjh ò«ª∏àdG Ö«àc -

Ωƒ∏©dG OGƒe ‘ øjQÉ“ …ƒàëjh ò«ª∏àdG Ö«àc -

 -,¿Éæ˘Ñ˘d ‘ ´hô˘°ûª˘∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ≥˘°ùæ˘ª˘∏˘d ¿É˘à˘°ü°üfl ¿É˘JQÉ˘ª˘à˘°SG

IhóædG ∫ÓN ´hô°ûŸG èFÉàf ¿ÓYGh ácQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG áæ«Y ¢VôY
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.Ωƒ∏©dG OGƒe ègÉæeh äÉ«°VÉjôdG è¡æe ∫ƒM ¿GQƒëªàJh

á≤HÉ£eh É¡«dEG ±ô©àdG,πFÉ°SƒdG √òg á°SGQO á∏MôŸG √òg »°†à≤J

âØ°Uh .ÊÉæÑ∏dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh á«fÉæÑ∏dG ègÉæŸGh ΩAÓààd É¡fƒª°†e

øjòdG Ú«ŸÉ©dG AGÈÿG πÑb øeh á°SGQódG »©°VGh πÑb øe á∏MôŸG √òg

∫ƒWC’Gh Ö©°UC’G É¡fCÉH ,⁄É©dG ¿Gó∏H ™«ªL ‘ ´hô°ûŸG ò«ØæJ Gƒ≤aGQ

 .º««≤àdG πFÉ°Sh IÌµd kGô¶f kÓjƒW kÉàbhh πª©dG ‘ ábO Ö∏£àJ É¡àØ°üH

QóŒh ,QÉ˘Ñ˘à˘N’G á˘¨˘d ∑QÉ˘°ûŸG ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘à˘˘î˘˘j ,¬˘˘°ùØ˘˘f QÉ˘˘W’G ‘h

Úà¨d äóªàYG »àdG kGóL á∏«∏≤dG ¿Gó∏ÑdG ÚH øe ƒg ¿ÉæÑd ¿CG ¤G IQÉ°T’G

óbh .á«°ùfôØdGh ,á°SGQó∏d á«°SÉ°S’G á¨∏dG »gh ájõ«∏µf’G : QÉÑàNÓd

kÉ˘fÉ˘°ùë˘à˘°SG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG É˘æ˘à˘ª˘˘Lô˘˘J âdÉ˘˘f

ó©Hh .´hô°ûª∏d á«ŸÉ©dG IQGO’G iód

º««≤àdG πFÉ°Sh áYÉÑWh ™«ªŒ ºàj ,∂dP

Ò°†–h á«FÉ¡ædG É¡à¨«°üH É¡©°Vh ó©H

.É¡æe ájQhô°†dG OGóYC’G

‘ QÉÑàN’G ≥«Ñ£J á∏Môe ¤G π°üf

¢SQGóŸÉH ∫É°üJ’ÉH CGóÑJ »àdG ,¢SQGóŸG

≈∏Y É¡à≤aGƒe π«æd ´hô°ûŸÉH É¡Øjô©Jh

ôjóe ™e ¥ÉØJ’G Égó©H ºàj .ácQÉ°ûŸG

øe Ú°üî°T QÉ«àNG ≈∏Y á°SQóe πc

QÉ˘Ñ˘à˘N’G ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÓ˘˘d á˘˘°SQóŸG

πµ°ûj ƒgh kÉ≤°ùæe ¿ƒµj ∫hC’G ,É¡«a

∫hDƒ°ùe ƒgh ´hô°ûª∏d á«æWƒdG IQGO’Gh á°SQóŸG ÚH ∫É°üJ’G á∏°U

,ôjóŸGh Úª∏©ŸGh ò«eÓàdG πÑb øe äGQÉªà°S’G Aπe á«∏ªY á©HÉàe øY

π˘c AGô˘LGh QÉ˘Ñ˘à˘˘N’G ï˘˘jQÉ˘˘J ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘°SQóŸG IQGOG ™˘˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh

á˘Ñ˘bGô˘e §˘≤˘a ¬˘à˘ª˘¡˘e kÉ˘Ñ˘bGô˘e ¿ƒ˘µ˘j ÊÉ˘ã˘dGh ,∂dò˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘Ñ˘˘«˘˘JÎdG

.äGQÉªà°S’G Aπe AÉæKG ‘h QÉÑàN’G AÉæKG ‘ ò«eÓàdG

¿ƒ˘µ˘j á˘°SQó˘e π˘µ˘d kÉ˘aô˘˘°ûe ´hô˘˘°ûŸG IQGOG Ú©˘˘J ,É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eh

¢UÉ˘î˘°TC’G A’Dƒ˘g ™˘°†î˘jh .É˘¡˘«˘a ≥˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘dG Ò°S ø˘˘°ùM ø˘˘Y k’hDƒ˘˘°ùe

.º¡JÉª¡e ò«ØæJ á«Ø«c ≈∏Y ´hô°ûŸG IQGOG πÑb øe ÖjQóà∏d áKÓãdG

¤G É¡dÉ°SQGh ≥FÉKh õ«¡Œ ºàj ,¢SQGóŸG ‘ QÉÑàN’G ò«Øæàd kGÒ°†–h

á≤«bO äÉeƒ∏©e ´hô°ûŸG IQGO’ »£©J å«ëH ,É¡àÄÑ©J ºààd ¢SQGóŸG

,∞°U πc ‘ ò«eÓàdG OóYh ,á°SQóŸG ‘ ±ƒØ°üdG OóY øY kGóL

π˘ q̆Nó˘˘J º˘˘K ø˘˘eh .QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G OGƒ˘˘e ¿ƒ˘˘°SQó˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Oó˘˘˘Yh

Ωƒ≤jh .á«JÉeƒ∏©ŸG ≥jôa πÑb øe ¢UÉN »JÉeƒ∏©e èeÉfôH ‘ äÉeƒ∏©ŸG

‹ÉàdÉHh ,QÉÑàNÓd ™°†îj ±ƒ°S …òdG ∞°üdG QÉ«àNCÉH èeÉfÈdG Gòg

º««≤àdG πFÉ°Sh πc ∫É°SQG ºàj ºK .á°SQóe πc ‘ IòeÓàdG OóY Oóëj

…òdG ,á°SQóŸG ‘ ≥°ùæŸG Ió¡©H ¿ƒµJh ¢SQGóŸG ¤G É¡àÄÑ©J ÖLGƒdG

.´hô°ûŸG IQGOG ¤G á∏ªàµeh ICÉÑ©e É¡JOÉYG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj

CGóÑJ ,¢SQGóŸG øe äÉÑ«àµdGh äGQÉªà°S’Gh äÉeƒ∏©ŸG ΩÓà°SG ó©H

πÑb øe äÉÑ«àµdG ‘ ò«eÓàdG äÉHÉLG ≈∏Y äÉeÓ©dG ™°Vh á«∏ªY

á«∏ªY ºàJ Éªc .í«ë°üàdG ¢ù°SCG ≈∏Y kÉ≤HÉ°S GƒHQO Úëë°üŸG øe ≥jôa

ò«eÓàdGh Úª∏©ŸGh AGQóŸG äGQÉªà°SG ‘ IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉNOG

∫ÉNO’G äÉ«∏ªY ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .á«JÉeƒ∏©ŸG ≥jôa πÑb øe ∂dPh

øe øµªà∏d ´hô°ûŸG IQGOG πÑb øe Iôªà°ùeh á≤«bO áÑbGôŸ ™°†îJ

.ôeC’G ≈°†àbG ¿G áeRÓdG äÉë«ë°üàdG ∫ÉNOGh CÉ£N …CG á≤MÓe

èeGôH ≈∏Y Éæ∏°üM ób ¿ƒµf ∂dòHh

≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e …ƒ˘˘à– á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘e

‘ IòeÓàdG øe áæ«©d »ª∏©àdG π«°üëàdG

OGƒeh äÉ«°VÉjôdG IOÉe QÉWG ‘ ¿ÉæÑd

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘eh .Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG

OGƒ˘e ¿ƒ˘ª˘°†e π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e

iƒà°ùŸG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Yh ,QÉÑàN’G

√òg ¿ƒ°SQój ø˘jò˘dG Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘ª˘∏˘©˘dG

É¡£°Sh ¢û«©j »àdG AGƒLC’G øYh ,OGƒŸG

,á˘°SQóŸG ‘ hCG ¬˘à˘Ä˘«˘H ‘ AGƒ˘°S ò˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG

.É¡JQGOGh á°SQóŸG øY kGÒNCGh

π˘˘˘°Sô˘˘˘J ,π˘˘˘˘MGôŸG √ò˘˘˘˘g ΩÉ“G ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Hh

É¡∏«∏–h É¡à°SGQO ¤G QÉ°ü«d ´hô°ûª∏d á«ŸÉ©dG IQGO’G ¤G äÉeƒ∏©ŸG

.á«FÉ¡ædG É¡à¨«°U ‘ É¡«dG π°Uƒà∏d äÉ©aO IóY ≈∏Y èFÉàædG QGó°UGh

äÉeƒ∏©e øª°†àJ á°SGQódG èFÉàf ¿ÉH õLƒf ¿CG ÉææµÁ ,á°UÓÿG ‘

OGƒŸ á«ª«∏©˘J á˘jƒ˘Hô˘J ÚeÉ˘°†e ∫ƒ˘Mh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘fC’G ∫ƒ˘M á˘ª˘«˘b

≈∏Y ôKDƒJ »àdG ô°UÉæ©dGh ,OGƒŸG √òg ègÉæe ∫ƒMh ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG

á°SGQódG √ò¡a .á«°SQóeh á«Ä«H øe ,á«Ø°U’h á«Ø°U øe ò«eÓàdG äGRÉ‚G

¿Gó∏ÑdG Oó©d kGô¶f ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ,º««≤àdG ∫É› ‘ ÒÑc RÉ‚G »g

ò«eÓàdG øe ±’B’Gh ,Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe øe äÉÄŸGh ácQÉ°ûŸG

¬MÉ‚EGh ´hô°ûŸG Gòg ≥«≤ëàd º¡àbh øe ÒãµdG Gƒ£YCG øjòdG¯

¢ûeÉg

1-TIMSS: Trends in International Mathematics and Science Study.

áª©f êQƒL PÉà°S’G á«HÎdG ΩÉY ôjóeh IQÉ≤æe »eÉ°S QƒàcódG á«HÎdG ôjRh

 ´hô°ûŸG ‘ ÚcQÉ°ûª∏d ôjó≤àdG äGOÉ¡°T ¿ƒª∏°ùj ¢VÉ«a  áë«∏e ≈∏«d IQƒàcódGh
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á«∏µ«¡∏d á≤qª©eh áFOÉg á°SGQóH Ωƒ≤f ¿CG åëÑdG Gòg ‘ ∫hÉëf

‘ ájƒHÎdG á£jôÿG ≈∏Y »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ™bƒe á¡÷ ájƒHÎdG

¢†©H ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ ´ƒ°VƒŸG ‘ ¢VƒÿG πÑbh øµd ,¿ÉæÑd

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG

 -1»æ¡ŸG º«∏©àdG IQGRh â©°Vh 2000 áæ°S ¿GôjõM ô¡°T ‘

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d IójóL á«∏µ«g »æ≤àdGh(1)øe IÉMƒà°ùe

»æ¡ŸG º«∏©à˘dG äGOÉ˘¡˘°T âdhÉ˘æ˘J ,º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d Ió˘jó÷G á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG

≈àM ,øµd .í°VGhh ≥«bO πµ°ûH .É¡JGQÉ°ùeh É¡JÉjƒà°ùeh

øe ºZôdG ≈∏Y á«∏µ«¡dG √òg òØæJ ⁄ åëÑdG Gòg áHÉàc ïjQÉJ

 .åjó◊G ô°ü©dG ‘ …ƒHÎdG Qƒ£à∏d É¡àÑcGƒeh É¡à«ªgCG

 -2º«∏©àdG πMGôe ™«ªL ‘ CGõÛG º«∏©àdG ≥«Ñ£J á«∏µ«¡dG âWÎ°TG

OGóYE’G ‘ Qƒ£àŸG ´ƒædG Gòg øµd ,¬dƒ≤Mh »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 .¬YÉÑuJG ¤EG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG QOÉÑj ⁄ º«∏©àdGh

 -3»˘˘˘qjQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›'' â¡˘˘˘fCG 2004 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG QGPBG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ‘

ÜÓ˘£˘dG á˘©˘HÉ˘à˘˘e'' »˘˘à˘˘°SGQO ''á˘˘jQGOE’G çÉ˘˘ë˘˘HC’Gh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG

¤EG Éª¡àªq∏°Sh ,''πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM º««≤J''h ''ÚLôîàŸGh

á˘˘∏˘˘FÉ˘˘W ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘dhó˘˘dG âØ˘˘∏˘˘µ˘˘J ó˘˘bh ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H IQGRƒ˘˘dG

ÚJÉ˘g ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’É˘H ¬˘î˘jQÉ˘J ≈˘à˘˘M ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘j ⁄h .É˘˘ª˘˘gRÉ‚E’

AÉ‰E’Gh çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d …ƒ˘HÎdG õ˘côŸG º˘˘∏˘˘°ùà˘˘j ⁄ É˘˘ª˘˘c Úà˘˘°SGQó˘˘dG

¿CG º∏©dG ™e Gòg .Éª¡æY áî°ùf äÉ°SGQódG √ò¡H ∫hC’G »æ©ŸG

ó©H É¡æe IOÉa’G øµÁ ’h É¡dƒ©Øe π£Ñj äÉ°SGQódG √òg πãe

πª©dG ¥ƒ°S ÖÑ°ùH ÌcC’G ≈∏Y ¿Éàæ°S hCG áæ°S É¡«∏Y »°†“ ¿CG

É˘°†jCG π˘HÉ˘≤˘dG ÚLô˘î˘àŸGh ÜÓ˘£˘dG ™˘˘°Vhh Ò¨˘˘àŸGh ∑ô˘˘ë˘˘àŸG

.ΩÉY πc ‘ Ò«¨àdGh πjó©à∏d

IQGOE’G »WÉ©J á≤jôW øY ô¶ædG ±ô°üHh ,QƒeC’G √òg Aƒ°V ‘

øe ó‚ ¥Qh ≈∏Y kGÈM ≈≤ÑJ ’ ≈àM äÉ°SGQódG √òg ò«Øæàd ájóéH

ΩÉ©dG º«∏©àdG á«∏µ«g áeAÓe ∫ÓN øe π«°üëàdG äGQÉ°ùe ¿CG ó«ØŸG

¤EG º«∏©J øe ∫É≤àfÓd áMÉàŸG ¢UôØdGh ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG á«∏µ«¡d

 .¢ùµ©dÉHh ôNBG

Ió˘jó÷G á˘«˘∏˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG'' AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏› ô˘˘bCG 1995/10/25 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H

âcQÉ°Th AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ÉgvóYCG »àdG ''¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d

IQGRh Ú«dhódGh Ú«∏ÙG AGÈÿG øe ójó©dG ÖfÉL ¤EG ,ÉgOGóYEG ‘

á≤∏©àŸG AGõLC’ÉH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’ (∑GòfBG) »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG

.É¡H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸGh IQGRƒdG äÉeÉªàgÉH

¿CG ≈∏Y á«∏µ«¡dG √òg OGóYEG AÉæKCG ‘ …ƒHÎdG õcôŸG ¢UôM óbh

»ª°SôdG º«∏©àdG »YÉ£b ‘ ÚdhDƒ°ùŸG øe OóY ÈcCG ÉgOGóYEG ‘ ∑Î°ûj

.á«dhódG äÉª¶æŸGh ¿ÉæÑd øe ÚjƒHÎdG AGÈÿG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢UÉÿGh

å«M øe ’EG …ƒHÎdG õcôŸG ´hô°ûe â°ù«d á«∏µ«¡dG √òg ¿EÉa ∂dòd

ÈcCG ácQÉ°ûÃ ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” »æWh ´hô°ûe »g ™bGƒdG ‘h ,á«©LôŸG

.¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG øe øµ‡ OóY

øe óH ’ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG øY á«∏µ«¡dG ‘ OQh Ée ¢VôY πÑbh

π«°UÉØJ ‘ ¢†oîJ ⁄ ¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

ø˘Y êô˘î˘J ⁄h »˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘¡ŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¤EG ó˘FÉ˘©˘dG »˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG º˘˘q∏˘˘°ùdG

»æ¡ŸG º«∏©àdG AGÈN ÚH ádhGóàe âfÉc »àdG äÉ¡LƒàdGh äÉ°SGQódG

,êhOõŸG ΩÉ¶ædGh CGõÛG ΩÉ¶ædG OÉªàYÉH É¡æe ≥∏©àj Ée Éª«°S ’ »æ≤àdGh

- êhOõe ΩÉ¶f - á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûH á«æ≤àdG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ábÓYh

º˘∏˘°ù∏˘d π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG º˘°SQ ô˘eCG ≥˘M’ âbh ¤EG á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG âcô˘˘J É˘˘ª˘˘c

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdÉH ¢UÉÿG πeÉµdG »ª«∏©àdG

∫ÓN øe ¿ÉæÑd ‘ »ªq∏©àdG π«°üëàdG äGQÉ°ùe
º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG »à«∏µ«g ÚH áeAÓŸG
øe ∫É≤àfÓd áMÉàŸG ¢UôØdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG

¢ùµ©dÉHh ôNBG ¤EG º«∏©J

»°UÉHƒ°ûdG Ëó`f .O

»æ¡ŸG º«∏©àdG º°ùb ¢ù«FQ

»æ≤àdGh

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
∫ƒëàj q’CG ≈∏Y á«∏µ«¡dG â°UôM »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ¥É£f ‘h

á«FGóàH’G á∏MôŸG ¬dÉªcEG πÑb º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ¤EG ÊÉæÑ∏dG ò«ª∏àdG

óbh .ΩGõdE’G ø°S »gh √ôªY øe Iô°ûY á«fÉãdG …CG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe

Ωƒ°SôŸG øe 49 IOÉŸG 1998/3/16 ïjQÉJ 686 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ∫óY

kÉ˘«˘fÉ› º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘a 1959/6/12 ï˘˘jQÉ˘˘J 134 º˘˘bQ »˘˘YGÎ°T’G

ø°S ‘ ÊÉæÑd πµd ≥M º«∏©àdG) ¤hC’G á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ kÉ«eGõdEGh

ÊÉÛG º«∏©àdG Gòg º«¶æJ •hô°T Oó– ¿CG ≈∏Y (á«FGóàH’G á°SGQódG

ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ∫qóoY Éªc .AGQRƒdG ¢ù∏› ‘ òîàj Ωƒ°SôÃ »eGõdE’Gh

πª©dG ¿ƒfÉb øe 23h22h21 OGƒŸG 1996/7/24 ïjQÉJ 536

Éªc .áæ°S 13 ¤EG ∫ÉØWC’G π«¨°ûJ ø°ùd ≈fOC’G ó◊G ™aôa ,ÊÉæÑ∏dG

»æ≤àdGh »˘æ˘¡ŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG §˘HQ ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG â°Uô˘M

»ª«∏©àdG √QÉ°ùe í«ë°üJ øe ò«ª∏àdG øµªàj å«ëH ájƒ°†Y IQƒ°üH

‘ ¢ù«dh ÚgÉŒ’G Óc ‘h ôNB’G ¤EG º«∏©àdG »Yƒf óMCG øe ∫É≤àf’ÉH

âbƒ˘dG ‘ ¬˘H ∫ƒ˘ª˘©˘e ƒ˘g É˘ª˘c √ó˘Mh »˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘˘¡ŸG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG √ÉŒG

 .ô°VÉ◊G

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y á«∏µ«¡dG â°UôM ∂dòc

äGQÉ˘¡ŸGh ±QÉ˘©ŸGh ∞˘bGƒŸGh º˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d ¬˘˘é˘˘gÉ˘˘æ˘˘e Úª˘˘°†J ∫Ó˘˘N ø˘˘e

 .áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG OÉªàYÉH É¡HÉ°ùàcG ≈∏Y õ«cÎdGh

 º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dG ¿ƒª°†e
 :º«∏©àdG øe ´GƒfCG áKÓK Iójó÷G á«∏µ«¡dG ßë∏J

ΩÉ©dG º«∏©àdG -

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG -

¢üàıG º«∏©àdG -

º«∏©àdG á°SGQO ácQÉJ §≤a ÚYƒf q’EG èdÉ©J ⁄ ™bGƒdG ‘ É¡æµdh

»JQGRh ™e ≥ª©H ¬à÷É©Ÿ ≥M’ âbh ¤EG Úbƒ©ŸGh ÚHƒgƒª∏d ¢üàıG

 á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG.(NGO)

á˘«˘FGó˘à˘H’G ¿É˘à˘∏˘MôŸG π˘ã“h ,á˘°Vhô˘dG á˘∏˘MôÃ ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘j

…ƒfÉãdG º«∏©à˘dG ¬˘«˘∏˘Y õ˘µ˘Jô˘j …ò˘dG »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘æ˘H á˘£˘°Sƒ˘àŸGh

.»æ≤àdGh ΩÉ©dG ¬«YƒæH

kÉYòL §°SƒàŸGh »FGóàH’Gh á°VhôdG πMGôe Iójó÷G á«∏µ«¡dG Èà©J

¤EG …ODƒj »ª°SQ ¿ÉëàeG ¤EG ¬àjÉ¡f ‘ ò«ª∏àdG ™°†îj kÉcÎ°ûe kÉjƒHôJ

‘ ¬gÉŒG QÉ«àNG øe É¡∏eÉM øµ“ »àdG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG IOÉ¡°T IRÉ«M

 .»æ≤àdGh »æ¡ŸG hCG ΩÉ©dG ÚH Ée …ƒfÉãdG º«∏©àdG

(»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG hCG ΩÉ©dG º«∏©àdG) ájƒfÉãdG á∏MôŸG ájÉ¡f ‘h

IOÉ¡°ûdG É¡àé«àæH íLÉædG ∫Éæj á«ª°SQ äÉfÉëàeG ¤EG ò«ª∏àdG ™°†îj

IOÉ¡°ûdG √òg .√QÉàîj …òdG ¢UÉ°üàN’G ‘ (kÉ≤HÉ°S ÉjQƒdÉµÑdG) ájƒfÉãdG

äÉ«∏c ‘ á°SGQódG á©HÉàŸ hCG πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNó∏d É¡∏eÉM πgDƒJ

 .á«æØdG ógÉ©ŸG ‘ hCG á«LƒdƒæµàdG á«©eÉ÷G ógÉ©ŸG ‘ hCG äÉ©eÉ÷G

ÒZ kGQÉ°ùe »eÉ¶ædG QÉ°ùŸG Gòg ÖfÉL ¤EG kÉ°†jCG á«∏µ«¡dG ßë∏Jh

∂dPh ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ áYƒ°VƒŸG ø¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ∫hÉæàj »eÉ¶f

‘ áæ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ ¿ƒÑZôjh á«FGóàH’G á∏MôŸG Gƒ¡fCG øjòdG ò«eÓà∏d

 .ôµÑe âbh

πYÉØJh áfhôe AÉ£YEG ¤EG ±ó¡J Iójó÷G á«∏µ«¡dG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G

Qƒ°ù÷G áeÉbEG ≥jôW øY »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ÚH ÌcCG

™°Vh óæY É¡ª««≤Jh É¡JQƒ∏H ô¶àæj »àdGh Éª¡æ«H ácÎ°ûŸG §HGhôdGh

º«∏©àdG ÚH ∑ôëàdÉH íª°ùJ É¡fCG Éªc .á«ª«∏©àdG OGƒŸGh ègÉæŸG π«°UÉØJ

kGAóH »ª«∏©àdG º∏°ùdG OGóàeG ≈∏Y ádƒ¡°ùH »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe

ójó÷G »ª«∏©àdG ºq∏°ùdG πX ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG
ájƒfÉãdG á∏MôŸG :k’hCG

º«∏©àdG á∏Môe Iójó÷G á«∏µ«¡dG âØæ°U ó≤a IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªch

:ÚàÄa ‘ …ƒfÉãdG

:á«dÉàdG á©HQC’G É¡YhôØH áeÉ©dG ájƒfÉãdG á∏MôŸG

 äÉ«fÉ°ùfEGh ÜGOBG -

OÉ°üàbGh ´ÉªàLG -

áeÉY Ωƒ∏Y -

 IÉ«◊G Ωƒ∏Y -

:∫ƒ≤M øª°†àJh ,á«æ≤àdG ájƒfÉãdG á∏MôŸG

 áYGQõdG -

 áYÉæ°üdG -

 äÉeóÿG -

ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T ™bƒŸ kÉ°ùjôµJ á«æ≤àdG ájƒfÉãdÉH á∏MôŸG √òg â«ª°S

º«∏©àdG äGOÉ¡°T ióMEÉc (á«æ≤àdG ájƒfÉãdÉH â«ª°S »àdG) kÉ«dÉM á«æØdG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG â©°Vh ∂dòc ,…ƒfÉãdG(SD) `` êhOõe ΩÉ¶f

’EG É«∏©dG äÉ°SGQódG á©HÉàe ≥M É¡∏eÉM AÉ£YEG ¿hO …ƒfÉãdG º«∏©àdG øª°V

âæª°†J ∂dòHh ,á«æ≤àdG ájƒfÉãdG IRÉ«M ¬dƒîJ »àdG ¢ShQódG ¬eÉ“EG ó©H

:Úà«dÉàdG ÚJOÉ¡°ûdG á«æ≤àdG ájƒfÉãdG á∏MôŸG

 á«æ≤àdG ájƒfÉãdG(BT):áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ,»°ù«FQ πµ°ûH ,É¡∏eÉM ∫ƒîJ

πª©dG ¥ƒ°S ‘ kÉ°SÉ°SCG áaƒ°UƒŸGh É¡d óYoCG »àdG

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ á°SGQódG á©HÉàe hCG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG(SD):áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ,»°ù«FQ πµ°ûH ,É¡∏eÉM ∫ qƒîJ

πª©dG ¥ƒ°S ‘ kÉ°SÉ°SCG áaƒ°UƒŸGh É¡d óYCG »àdG
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
√RÉ«àLG ó©H á«æ≤àdG ájƒfÉãdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG

π˘«˘æ˘d IQô˘≤ŸG á˘eÉ˘©˘dG OGƒŸG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘˘eG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H

.á«æ≤àdG ájƒfÉãdG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdGh á«æ≤àdG ájƒfÉãdG »JOÉ¡°T º«¶æJ
36) á«°SGQO äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y á«æ≤àdG ájƒfÉãdG á∏MôŸG óà“

IRÉ«M á∏MôŸG √ò¡H ¥ÉëàdÓd •Î°ûjh (áæ°S πc ‘ πªY ´ƒÑ°SCG

ä’É› »£¨j å«ëH »æ≤àdG º«∏©àdG ´ôØàj .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG IOÉ¡°T

.äÉeóÿGh áYGQõdGh áYÉæ°üdG

∫ÉŸG ä’É› ‘ ™jôØàdG á«fÉµeEG Iójó÷G á«∏µ«¡dG â¶◊ óbh

kGQÉÑàYG áë°üdGh á«bóæØdGh á«JÉeƒ∏©ŸGh áMÉ«°ùdGh IQGOE’Gh IQÉéàdGh

¿ƒµj ¿CG ≈∏Y kÉcÎ°ûe kÉYòL ¤hC’G áæ°ùdG Èà©J å«M á«fÉãdG áæ°ùdG øe

IÉ˘˘YGô˘˘e ™˘˘e ¤hC’G á˘˘æ˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘YGQõ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∫É› ‘ ™˘˘jô˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG

.ácÎ°ûŸG á«ª«∏©àdG äGóMƒdG

á«ª°SôdG äGOÉ¡°ûdG
 -1ìÉéæH ≈¡fCG øe πc á«æ≤àdG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ∫Éæj :á«æ≤àdG ájƒfÉãdG

 .á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdGh á«ª«∏©àdG äGóMƒdG

 -2»¡æj øe πc IOÉ¡°ûdG √òg ∫Éæj :êhOõe ΩÉ¶f ` á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

.á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG OGƒŸG ™«ªL ìÉéæH

Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG êhOõ˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f ` á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°T π˘˘˘eÉ◊ ø˘˘˘µÁh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe §≤a ''áeÉY OGƒe'' (CG) áYƒªÛG OGƒe äÉfÉëàe’

.É«∏©dG ¬JÉ°SGQO á©HÉàe ¬dƒîJ »àdG á«æ≤àdG ájƒfÉãdG

…ƒfÉãdG »æ≤àdG º«∏©àdG ‘ á«∏«gCÉàdG äÉ≤∏◊G
` á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG hCG á«æ≤àdG ájƒfÉãdG »JOÉ¡°ûd ò«eÓàdG OGóYEG øµÁ

≈∏Y Ióà‡ á«∏«gCÉJ äÉ≤∏M ¤EG CGõÛG º«∏©àdG èeÉfôH ≥ah êhOõe ΩÉ¶f

≥ëj ádÉ◊G √òg ‘ .áæ°ùdG ‘ IóMGh á≤∏M ∫ó©Ã äGƒæ°S çÓK

äÉfÉëàe’G ¤EG Ωó≤àdG çÓãdG äÉ≤∏◊G ìÉéæH »¡æj …òdG ò«ª∏à∏d

•hô°ûdG øª°V êhOõe ΩÉ¶f ` á«æ¡ŸG ájƒfÉãdGh á«æ≤àdG »JOÉ¡°ûd á«ª°SôdG

á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG OGƒŸG äÉ˘Yƒ˘ª› ìÉ˘é˘æ˘H ¬˘FÉ˘¡˘fEÉ˘H …CG IOÉ˘¡˘°T π˘µ˘˘d á˘˘°UÉÿG

ìÉéæH »¡æj …òdG ò«ª∏à∏d ≥ëj Éªc .IOÉ¡°T πµd IóFÉ©dG á«≤«Ñ£àdGh

IOÉaÓd á≤∏◊G √òg AÉ¡fEÉH á«ª°SQ IOÉaEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏«gCÉJ á≤∏M πc

.Ωõ∏j å«M É¡æe

»æ≤àdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ êhOõŸG º«∏©àdG
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘MôŸG ‘ êhOõŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘J ò˘˘Ñ˘˘ë˘˘j

•ÉÑJQG ÒaƒJ ±ó¡H ` êhOõe ΩÉ¶f ` á«æ¡ŸG ájƒfÉã∏d OGóYEÓd á°UÉNh

ò«ª∏àdG äGQÉ¡e áeAÓe ‹ÉàdÉHh ,»≤«≤◊G êÉàfE’Gh º«∏©àdG ÚH ≥KhCG

á«∏µ«¡dG äQÉ°TCG óbh .¬JÉÑ∏£àeh πª©dG ¥ƒ°S äÉØ°UGƒe ™e á«FGOC’G

äÉ˘°ù°SDƒŸG ¤EG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H êhOõŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¤EG Ió˘˘jó÷G

’ »àdG ájô°ûÑdG äGQÉ¡ŸÉH ÉgOhõJ á¡÷ á°UÉN ¬«a ácQÉ°ûŸG á«LÉàfE’G

.É¡jód πª©dÉH É¡JÉjGóH óæY ÖjQóJ hCG π«gCÉJ ¤EG êÉà–

»æ≤àdGh ΩÉ©dG ¬«≤°ûH …ƒfÉãdG º«∏©àdG øª°V äGQÉ°ùe πjƒ–
º«∏©àdG øe πc ‘ á«ª«∏©J äGóMh ¤EG CGõÛG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J í«àj

ΩÉeCG Iôªà°ùŸG ¢UôØdG »æ¡ŸGh »æ≤àdG …ƒfÉãdG º«∏©àdGh ΩÉ©dG …ƒfÉãdG

ø˘˘e IOÉ˘˘a’Gh äÉ˘˘gÉŒ’G π˘˘c ‘ »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG √QÉ˘˘°ùŸ ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG ó˘˘˘jó–

»àdG ´hôØdG äÉ¡LƒJ ‘ kÉ°SÉ°SCG IQô≤ŸGh á∏°üÙG á«ª«∏©àdG äGóMƒdG

.É¡«dEG ÜÉ°ùàf’G ‘ ÖZôj

CGõÛG »æ¡ŸG ÖjQóàdG : kÉ«fÉK
‘ ¿ƒÑZôjh á«FGóàH’G á∏MôŸG Gƒ¡fCG øjòdG Úª∏©àŸG ÖjQóJ ºàj

π«gCÉàdG ¿ƒµj .»æ¡ŸG π«gCÉà∏d õcGôe ‘ ôµÑe âbh ‘ áæ¡e ÜÉ°ùàcG

áKÓK »£¨«d ÖjQóàdG Gòg óàÁ .πª©dG ¥ƒ°S ‘ áaƒ°Uƒe ø¡e ‘

í«àj É‡ á∏≤à°ùŸG á«ÑjQóàdG äGóMƒdG ΩÉ¶f É¡«a ≥Ñ£j å«M äÉjƒà°ùe

¤EG áæ«©e á«ÑjQóJ IóMh øe …CG kÉjOƒªY ∫É≤àf’G á«fÉµeEG ÜQóàª∏d

¬°ùØf iƒà°ùŸG øª°V ,kÉ«≤aCG hCG ,≈∏YCG iƒà°ùe äGP iôNCG IóMh

.ø¡ŸG øe É¡JGP áYƒªÛG ‘ iôNCG áæ¡e ≈∏Y ÜqQóà∏d

πªY IOÉaG á«ÑjQóJ IóMh πc ìÉéæH √RÉ«àLG ó©H ÜQóàe πc íæÁ

á©HÉàe ¬dƒîJ Éªc ¬«a óYCG …òdG iƒà°ùŸÉH áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ¬dƒîJ á«ª°SQ

º∏°S ‘ OóÙG Ö«JÎdG ≥ah É¡«∏J »àdG á«ÑjQóàdG IóMƒdG ‘ ÜQóàdG

.¿ÉæÑd ‘ äGQÉ¡ŸG

áYÉ°S 900 h600 ÚH Ée á«ÑjQóJ IóMh πc ‘ ÜQóàŸG ≈≤∏àj

´ƒ˘ª› ø˘e %25 ¬˘à˘Ñ˘˘°ùf á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¢ShQó˘˘∏˘˘d »˘˘£˘˘°Sh ∫ó˘˘©Ã ÖjQó˘˘J

 .á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£à∏d %75 πHÉ≤e äÉYÉ°ùdG

á«æ¡ŸG IAÉØµdG IOÉ¡°T áãdÉãdG IóMƒdG ‘ ¬MÉ‚ ó©H ÜQóàŸG ∫Éæj

(CAP)á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸG ™fÉ°üe ‘ πª©dÉH É¡∏eÉ◊ íª°ùJ »àdG

áæ¡ŸG ‘ ôgÉe πeÉY áØ°üH á«JÉeóÿG äÉWÉ°ûædG øjOÉ«e ‘h É¡°TQhh

ÒZh á«eÉ¶ædG É«∏©dG á«æ¡ŸG äÉjƒà°ùŸG ‘ ¬ÑjQóJ á©HÉàe ¬d íª°ùJ Éªc

áØ˘«˘°†à˘°ùŸG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘°ù°SDƒŸG É˘¡˘©˘°†J á˘°UÉ˘N •hô˘°T ≥˘ah á˘«˘eÉ˘¶˘æ˘dG

 .á«ª°SôdG IQGOE’G ™e ≥«°ùæàdÉH

øe ¿ƒHô°ùàŸG Gòg CGõÛG »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeÉfÈH ≥ëà∏j ¿CG øµÁ

øe ¿ƒÑZGôdG èeÉfÈdG Gòg øe ó«Øà°ùjh ,ºgGƒ°S hCG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

π«gCÉàdG hCG IójóL áæ¡e ¤EG kÉ≤HÉ°S áÑ°ùàµe áæ¡e øe ∫É≤àf’G ‘ QÉÑµdG

í˘à˘Ø˘Jh .»˘Ø˘«˘Xƒ˘dG »˘bÎdG π˘LCG ø˘˘e Iô˘˘°VÉ◊G á˘˘æ˘˘¡ŸG ‘ åjó˘˘ë˘˘à˘˘dG hCG

á°SGQódG ä’É› ‘ IOó©àeh áYƒæàe kÉbÉaBG ™ªàÛG ‘ Oôa πµd èeGÈdG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ áaƒ°Uƒe áæ¡e á°SQÉ‡ ¤EG ájODƒŸG á«≤«Ñ£àdG
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É¡›GôH iƒàfi π«°UÉØJh á«ÑjQóàdG äGóMƒdG ‘ ∫ƒÑ≤dG •hô°T ÉeCG

Égójó– ºàjh ,¢UÉ°üàNG πc äÉ«°†à≤Ã á£ÑJôe »¡a ,É¡JÉØ°UGƒeh

¿hÉ©àdÉH »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ájôjóe ‘ ,áLÉ◊G âYO Éª∏ch kÉjQhO

º«∏©àdG Ωƒ≤j å«ëH .ΩGóîà°SÓd á«æWƒdG á°ù°SDƒŸGh πª©dG IQGRh ™e

É˘¡˘«˘dEG QÉ˘°ûŸG á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGó˘Mƒ˘∏˘d äGQhó˘dG OGó˘YEÉ˘H »˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh »˘˘æ˘˘¡ŸG

.Égò«ØæJh

ôªà°ùŸG »æ≤àdG π«gCÉàdG : kÉãdÉK
Ú«æ¡ŸGh Ú«æ≤à∏d kÉ«æ≤J kÓ«gCÉJ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ¢SQGóe ôaƒJ

äGóéà°ùŸ ôªà°ùe πµ°ûH º¡∏«gCÉJ ±ó¡H πª©dG ¥ƒ°S ‘ ÚWôîæŸG

hCG »æ≤àdG íæÁh ôªà°ùŸG º«∏©àdGh á«HÎdG CGóÑŸ kÉ≤«≤– ∂dPh É«LƒdƒæµàdG

¬∏«gCÉJ ” …òdG ´ƒ°VƒŸÉH ¢ü°üîJ IOÉaEG π«gCÉJ IQhO πc ájÉ¡æH »æ¡ŸG

.¬«a

äGOÉ¡°ûd á«dÉ◊G á«∏µ«¡∏d á«ë«°VƒJ IQƒ°U ‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘

äGOÉ˘¡˘°ûdG √ò˘g ¤EG ∫ƒ˘Nó˘dG á˘«˘Ø˘«˘c í˘°Vƒ˘J »˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘¡ŸG º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG

πª©dG ¥ƒ°S ‘ »Ø«XƒdG iƒà°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡«a …ƒHÎdG êQóàdGh

¤EG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG øe ∫É≤àf’G ¿G ¤G IQÉ°T’G ™e .IOÉ¡°T πµd

kÓ«¡°ùJ ,CGõÛG º«∏©àdG QhO π«©ØJ QÉ¶àfÉH kÉØbƒàe ∫GRÉe ΩÉ©dG º«∏©àdG

‘ √OƒLh AÉæKCG ò«ª∏àdG ¬∏ q°üM …òdG …ô¶ædG »ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG áaô©Ÿ

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG¯

¢ûeÉg

¿ÉæÑd ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG äGOÉ¡°ûd á«dÉ◊G á«∏µ«¡dG

LLTT::  Licence technique

LET: Licence d’Enseignement
technique

TS: Technique supérieur

BT: Bac technique

SD: Système Dual

BP: Brevet Professionnel

CAP: Certificat d’aptitude
Professionnelle

:á¶MÓe

 200/8/16  ïjQÉJ  2000/31 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb -1
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á«dhC’G äGƒ£ÿG
‘ ΩÉY ≥°ùæe á«ª°ùàH ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âeÉb óbh

äGƒ£îHh ≥«°ùæàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

 »æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG ™e áeRÓdG ò«ØæàdG(GTZ)OGóYEÓd

OGóYEGh äGQGôbh º«°SGôe QGó°UEG øe ∂dP Ö∏£àj Ée ™e ,IOÉ¡°ûdG √ò¡d

.äGhóf áeÉbEGh πªY äÉ°TQh Ò°†–h ègÉæe

áaÉ°VEÉH ≥∏©àŸG 13371 ºbQ Ωƒ°SôŸG Qó°U 2004 ∫ƒ∏jCG ‘h

‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG äGOÉ¡°T ¤EG (Î°ùjÉŸG) »æØdG ±ô°ûŸG IOÉ¡°T

»æØdG ±ô°ûŸG êÉ¡æe ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ Éªc .≈£°SƒdG ôWC’G á∏Môe

,á°üàfl á«æa áæ÷ πÑb øe óq©ŸG ¿OÉ©ŸG á«æ≤J ¢UÉ°üàNG ‘ (Î°ùjÉŸG)

øe ÚdhDƒ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG øe AGÈN º°†J

á«YÉæ°üdG AÉHô¡µdGh äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e ègÉæe ÉeCG .»YÉæ°üdG ´É£≤dG

ôjó÷Gh .Ò°†ëàdG QƒW ‘ âdGR Éªa ,á«ë°üdG äGójóªàdGh áÄaóàdGh

ógÉ©eh ¢SQGóe ‘ É¡©«ªL ¢SqQóJ äÉ°UÉ°üàN’G √òg ¿CG ,ôcòdÉH

á«æ≤àdG É˘jQƒ˘dÉ˘µ˘Ñ˘dG) á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG iƒ˘à˘°ùe »˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘¡ŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dG

(BT) (êhOõe ΩÉ¶f) á«æ¡ŸG ájƒfÉãdGh ((SP) hCG .(SD)

IOÉ¡°ûdG ±óg
¥ƒ°S áeóN ƒg »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿EG

.êÉàfE’Gh πª©dG

ô°TÉÑŸG ∑ÉµàM’Gh áëLÉædG êhOõŸG »æ¡ŸG º«∏©àdG ΩÉ¶f áHôŒ ¿EG

äõØM áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ‘ Ú≤°ùæŸG ∫ÓN øe Ú«YÉæ°üdG ™e

á«¨H ,º¡jód πª©dG ¥ƒ°S ‘ ÚWôîæŸG π«gCÉJ ¢SÉªàdG ≈∏Y Ú«YÉæ°üdG

Éæg øeh .ó«L …QGOEGh »LƒdƒæµJ iƒà°ùe …hPh ÚFƒØc Ú«æa ÒaƒJ

»æØdG ±ô°ûŸG OGóYE’ »∏«ªµàdG π«gCÉàdG ´hô°ûe ¥ÓWEG Iôµa âJCG

áª∏c »g ''Î°ùjÉe'' áª∏c ¿EG .¥ƒ°ùdG áLÉM ™e ≈°TÉªààd (Î°ùjÉŸG)

‘ (Î°ùjÉŸG) »æØdG ±ô°ûŸG IOÉ¡°T á«ªgCG øªµJh ,''º∏©e''»æ©J á«fÉŸCG

á˘jô˘¶˘æ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘˘H ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ‘ •ô˘˘î˘˘æŸG ¢üî˘˘°ûdG ó“ É˘˘¡˘˘fCG

¬JQÉ°ùNh πª©dG øY ¬Ø«bƒJ ¿hO øe ,áãjó◊G É«LƒdƒæµàdÉHh ájQGOE’Gh

√òg çGóëà°SG ¤EG äOCG »àdG ±GógC’G ºgCG øeh .∫ÉŸGh âbƒ∏d

kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj Ée ,…QGOE’Gh »æØdG ∫Éª©dG iƒà°ùe ™aQ ƒg IOÉ¡°ûdG

‘ ´GóHEÓdh á«LÉàfE’G IOÉjõd kGõaÉM πµ°ûjh ,OôØdG πNO iƒà°ùe ≈∏Y

.πª©dG

ÊÉŸC’G-ÊÉæÑ∏dG ´hô°ûŸG
''Î°ùjÉŸG'' »æØdG ±ô°ûŸG OGóYE’ »∏«ªµàdG π«gCÉàdG

´hô°ûŸG á«Ø∏N

êhOõŸG »æ¡ŸG º«∏©àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY ¤GƒM Qhôe ó©H(1)IóYÉ°ùÃ ∂dPh ,¿ÉæÑd ‘ á«ª°SôdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ógÉ©eh ¢SQGóe ‘ ìÉéæH

 »æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdGGTZáLÉ◊ kGô¶f ¥ÉØJ’G ΩGôHEG ” óbh .''Î°ùjÉŸG'' »æØdG ±ô°ûŸG IOÉ¡°T çGóëà°SG ≈∏Y ÊÉŸC’Gh ÊÉæÑ∏dG Úaô£dG ÚH ¥ÉØJ’G ” ,

πª©dG ¥ƒ°S ‘ ÚWôîæŸG π«gCÉJ ≥jôW øY »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh πª©dG ¥ƒ°S ÚH Ée §HGhôdG õjõ©J IQhô°†H kÉfÉÁEGh ,º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg πãŸ áë∏ŸG πª©dG ¥ƒ°S

´hô°ûe äÉjó– á¡LGƒŸ á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG Ò°†– ‘ áªgÉ°ùŸGh ™jô°ùdG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe øe º¡æ«µ“ á«¨H ,kÉ°Uƒ°üN êhOõŸG ΩÉ¶ædG »Lôîàeh ,kÉeƒªY

.»HhQhC’G OÉ–’G ™e ácGô°ûdG

.»æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG Ωƒ¡ØŸ ôjƒ£J ''Î°ùjÉŸG'' »æØdG ±ô°ûŸG.»æ≤àdG ∫ÉÛG ‘ Ú«°UÉ°üàNÓd áLÉëH πª©dG ¥ƒ°S
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IOÉ¡°ûdG á«gÉe

¢SQGóŸG ‘ (Î°ùjÉŸG) »˘æ˘Ø˘dG ±ô˘°ûŸG IOÉ˘˘¡˘˘°ûd º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IÎa ó˘˘à“

Ú∏°üa ¤EG á«°SGQO áæ°S πc º°ù≤J .Úà«°SGQO Úàæ°S IóŸ á«æØdG ógÉ©ŸGh

 :»JB’G ∫hóé∏d kÉ≤ah

≈∏Y áYRƒe kÉjƒæ°S áYÉ°S 480 ∫ó©Ã á«FÉ°ùŸG IÎØdG ‘ º«∏©àdG ºàj

.IóMGƒdG á«°SGQódG áæ°ù∏d kÉYƒÑ°SCG 36

 ÜÉ°ùàfE’G •hô°T ºgCG
 -(á«æ≤àdG ÉjQƒdÉµÑdG) á«æ≤àdG ájƒfÉãdG hCG á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T IRÉ«M

óëc á«∏ªY IÈN Úàæ°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Üƒ∏£ŸG ¢UÉ°üàN’G ‘

.IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ¬dƒ°üM ó©H ∂dPh ≈fOCG

 -øY π≤J ’ IÈîH ¬©à“ âÑãJ IOÉaEG ™e áeÉ©dG ÉjQƒdÉµÑdG IRÉ«M

.¬à°SGQO …ƒæj …òdG ¢UÉ°üàN’G ‘ äGƒæ°S ™HQCG

?á«dÉàdG äGƒ£ÿG »g Ée
ÚHQóe OGóYEG ƒg ´hô°ûŸG ¬LGƒ«°S …òdG ó«MƒdG …óëàdG ¿EG

,á«dÉ©dG á«∏ª©dG IÈÿÉH ¿ƒ©àªàj ø‡ ,º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d ÚFƒØc

¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG QhO »JCÉj Éægh .á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG ¤EG áaÉ°VEG

»æØdG(GTZ)∂dPh ,π«gCÉàdGh ÖjQóàdG á¡÷ …Qhô°†dG ºYódG ÚeCÉàd

√òg øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ OóY IRÉ«M ¤EG kGô¶f ,êÉàfE’G ™fÉ°üe ™e ¿hÉ©àdÉH

‘ Iô˘˘˘aGƒ˘˘˘àŸG ÒZ ,IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘àŸGh á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G äGó˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

äGhó˘f á˘eÉ˘bEG »˘g ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘J ‘ Aó˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘Ñ˘˘àŸG á˘˘£ÿG ¿EG

™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H ∂dPh ,á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ π˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘°TQhh

Ö°ùM π˘˘c ,ÚHQóŸG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘H Aó˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S ¬˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘c .Ú«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

äÉ¶aÉÙG ∞∏àfl ‘ ÖjQóàdG õcGôe ójó– ¤EG áaÉ°VEG ,¬°UÉ°üàNG

2005 ΩÉ©dG øe ∫ƒ∏jCG ô¡°T πÑb ∂dPh ,á«∏«ªµàdG äGõ«¡éàdG ÚeCÉJh

,ΩÉ˘˘©˘˘dG ∂«˘˘fÉ˘˘µ˘˘«ŸG äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NG ‘ ÚcÎ°ûŸG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘H Aó˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘Yƒ˘˘e

äÉ°UÉ°üàNG ±É°†J ¿CG ≈∏Y ,á«YÉæ°üdG AÉHô¡µdGh äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e

 êÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°S áLÉ◊ kÉ≤ah iôNCG¯

(Î°ùjÉŸG) »æØdG ±ô°ûŸG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG ≥°ùæŸG

•Óe º«gGôHG

:¢ûeÉg

.55.¢U 2003 ∫ƒ∏jG ,27 Oó©dG ,''ájƒHÎdG á∏ÛG'' ™LGQ (1)

¤hCG áæ°S

á«fÉK áæ°S

¤hC’G áYƒªÛGá«fÉãdG áYƒªÛG

áãdÉãdG áYƒªÛGá©HGôdG áYƒªÛG

á«ª∏Y OGƒe

(¢UÉ°üàNÓd áªYGO)

¢UÉ°üàNG OGƒe

(»≤«Ñ£J + …ô¶f)

¢UÉ°üàNG OGƒe

(»≤«Ñ£J + …ô¶f)

+ ájQGOEG OGƒe

êôîJ ´hô°ûe

.»YÉæ°üdG Qƒ£àdG áÑcGƒŸ ¢UÉ°üàN’G
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IQƒK πX ‘ áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àŸG øe á∏°ù∏°S ô°UÉ©ŸG ⁄É©dG ¬LGƒj

≈˘∏˘Y ô˘KC’G á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› äRô˘˘aCG »˘˘à˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G

kÉ°Vƒp©a ,¿ÉµŸG âcôMh áaô©ŸG ¿ÉaƒW äôéa ó≤a ,ájô°ûÑdG πÑ≤à°ùe

íÑ°UCG IQÉéàdG hCG º∏©∏d kÉÑ∏W ôNBG ¤EG ¿Éµe øe ¿É°ùfE’G ∫É≤àfG øY

ôJƒ«ÑªµdÉc á∏gòŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ÈY ¬«dEG ¿ÉµŸG π≤f ¿ÉµeE’ÉH

ä’É› πc ∫ÉW kÉjQòL k’ƒ– çóMCG √QhóH Gògh  ...âfÎfE’Gh

øeh  ...á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££Nh É¡∏FÉ°Shh É¡JÉ¡LƒJh á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G

πc Iôe ∞YÉ°†àJ ájô°ûÑdG áaô©ŸÉa ,iôNCG IQƒK áÑàY'' ≈∏Y ÉæfCG í°VGƒdG

''!äGƒæ°S ô°ûY(2).

áaÉc ä’ÉÛG ‘ kGÒ«¨J »°†à≤j ¬JÉ«YGóJ πµH óéà°ùŸG ™bGƒdG q¿EG

™æ°üj á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Yh !?’ ∞«c ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Éª«°S ’h

¥ô£dG ôjƒ£J …Qhô°†dG øe QÉ°U ó≤a ,Éæg øeh  !øWƒdG πÑ≤à°ùe

ô˘°ü©˘dG º˘FÓ˘J Ió˘jó˘L π˘FÉ˘°Shh π˘Ñ˘°S QÉ˘µ˘à˘HGh ,É˘¡˘à˘£˘°ûfGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG

OôØdG OGóYEG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥«≤ëàd Ò«¨àdG á«∏ªY ÖcGƒJh

¿EG'' :¬dƒ≤H ''äôHQÉg'' QÉ°TCG ≈æ©ŸG Gòg ¤EGh IÉ«◊G äÉjó– á¡LGƒŸ

''á˘∏˘eÉ˘µ˘dG IÉ˘«˘ë˘˘∏˘˘d Oô˘˘Ø˘˘dG OGó˘˘YEG ƒ˘˘g á˘˘«˘˘HÎdG ‘ »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¢Vô˘˘¨˘˘dG(3).

á∏YÉØàe áfRGƒàe áëLÉf á«°üî°T Æƒ°U ¤EG Iô°UÉ©ŸG á«HÎdG ±ó¡Jh

,√ôYÉ°ûeh ¬°ù«°SÉMCG ¢ùª∏Jh ,º∏©àŸG π≤Y áÑWÉfl øe kÉbÓ£fG É¡àÄ«H ™e

™e ∞«µàdGh πYÉØà∏d √OGó©à°SG π¡°ùj É‡ ¬©aGhOh ¬dƒ«e ±É°ûàcGh

.áÁõYh ICGôéH πÑ≤à°ùŸG á¡LGƒŸ ¬Ä«¡j ‹ÉàdÉH Gògh ,¬©bGh

äGõµJôe áYƒª› ¤EG Iô°UÉ©ŸG ègÉæŸG ôjƒ£J ácôM â¡ŒG óbh

√ò˘g ¢SCGQ ≈˘∏˘Y »˘JCÉ˘jh ,É˘¡˘H »˘≤˘Jô˘Jh á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ó˘˘aô˘˘J á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG

»còJ »˘à˘dG »˘YGó˘HE’G Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e ô˘jƒ˘£˘à˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G äGõ˘µ˘JôŸG

äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJh ,OôØdG óæY QÉµàH’Gh ¥ƒØàdG IhòL

»˘MGƒ˘æ˘dG ø˘e π˘eÉ˘µ˘à˘dÉ˘H ¿hRÉ˘àÁ Úæ˘WGƒ˘e á˘Ä˘°ûæ˘Jh'' äÓ˘µ˘˘°ûŸG π˘˘Mh

''á«ª°ù÷Gh á«fGóLƒdGh á«MhôdGh ájôµØdG(4)™ªà› AÉ°ûfEG ‘ º¡°ùJh .

Oó˘é˘à˘dG ¤EG m´É˘°S ,í˘eÉ˘˘°ùà˘˘dGh »˘˘Yƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘b ,Ωó˘˘≤˘˘à˘˘e …QÉ˘˘°†M

OGƒŸG á˘ª˘FÉ˘b ‘ Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e âLQOCG Gò˘˘d ,´Gó˘˘HE’Gh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh

Ójhõæah Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdÉc ,⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ á«°SGQódG

óæ¡dÉc iôNCG ¿Gó∏H ‘ ÒµØàdG º«∏©àd ™jQÉ°ûe áªKh ...É«fÉ£jôHh

Éjõ«dÉeh(5)ó˘bÉ˘æ˘dG »˘YGó˘HE’G Òµ˘Ø˘à˘∏˘d ƒ˘g π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ¿EÉ˘˘a ∂°T Ó˘˘Hh ...

º∏©ŸG øe IõgÉ÷G ±QÉ©ŸG π≤fh Ú≤∏àdÉa ,ô°TÉÑŸG ¬«LƒàdG øe QôëàŸG

.ô°ü©dG Gòg ‘ kÉÑ°SÉæe kÉHƒ∏°SCG ó©j ⁄ º∏©àŸG ¤EG

á«YGóHE’G ∫É«LC’G áYÉæ°U ¿EÉa ,Ò«¨àdG Oƒb nh kÉehO ÜÉÑ°ûdG ¿Éc ÉŸh

Égó«°UQh áeC’G ∫Éª°SCGQ ºg ∫ÉØWC’G ¿CG ∂dP ,ádƒØ£dG ø°VÉfi ‘ CGóÑJ

.''á«YGóHE’G ÉeGQódG'' â≤∏£fG Ωƒ¡ØŸG Gòg øe kÉbÓ£fGh ,»é«JGÎ°S’G

á«HÎdG ‘ á«YGóHE’G ÉeGQódG QhO

∫ƒÑYO IÒª°S

ÉeGQO áHQóe

Gó«°U - ¿ÉÁE’G ájƒfÉK

''kGÒãch kÉë«ë°U kÉÑ©d GƒÑ©∏j ¿CG º¡àdƒØW ‘ º¡d í«JCG øjòdG ºg ,IÉ«◊G äÉjó– á¡LGƒe ‘ ºgGƒbCGh ∫ÉLôdG oânÑrKnCG''(1).

Î°ù«g OQÉc √ó∏«g''Hilde_Gurd Hezer(ádƒØ£dÉH á°ü°üîàe á«fÉŸCG ¢ùØf áŸÉY)  ''

IOó©àe ¬LhCÉH ¢TÉªb á©£b ΩGóîà°SG ≈∏Y øjô“

ÒÑ©J áMÉ°ùe ¤G ÉeGQódG ™e ∫ƒëàj ∞°üdG



2005 ¿É°ù«f - 33 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 54

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
?É¡aGógCG »g Éeh ,ÉeGQódG √òg »g Éªa

ΩÉeCG m¢ùrÑd ‘ ¿ƒ©≤j AGô≤dGh ÚØ≤ãŸG øe kÉYÉ£b ¿CG ∞jô£dG øe

á«Mô°ùŸG ÉeGQódG øY ∞∏àîJ ’ É¡fCG ¿ƒæ¶«a ''á«YGóHE’G ÉeGQódG'' IQÉÑY

,í«ë°U ÒZ ºgƒJ Gògh !π«ãªàdG ≈∏Y ÖjQóàdG øe ´ƒf ‹ÉàdÉH »gh

kÉfƒª°†e πªëjh kÓ°ù∏°ùàeh kGqó©e »Mô°ùŸG πª©dG ¿ƒµj ìô°ùŸG »Øa

‘ ÉeCG .ógÉ°ûª∏d kÉ°SÉ°SCG qó©e ¬fC’ ¬«∏Y Ú∏ãªŸG ÖjQóJ q” óbh ,kÉ«°ü°üb

ÖYÓdG ƒg ±ó¡dG É‰EGh ógÉ°ûŸG ƒg ±ó¡dG ¢ù«∏a á«YGóHE’G ÉeGQódG

¬©aGhO á≤«≤M øY ÖYÓdG ÒÑ©J  ƒg ôNBG ≈æ©Ãh ,º∏©àŸG …CG ¬°ùØf

.»eGQódG Ö©∏dG ∫ÓN √ôYÉ°ûeh ¬àjDhQh

∫É£HCG ™æ°U ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ±ó¡J ’ á°VÉjôdG á°üM ¿CG Éªch

≈∏Y ÖjQóàdG ¿EÉa ,ò«eÓàdG óæY ájó°ùL áLÉM »Ñ∏J Ée Qó≤H OÉ«ÑŸhCG

º∏©ŸGh .É¡ØFÉXh óMCG ¿Éc ¿EGh ÉeGQó∏d á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG ¢ù«d π«ãªàdG

∫ÉØWCÓd ∑Îjh ¬LƒŸG QhóH »Øàµj πH êôıG QhO á°ü◊G ‘ Ö©∏j ’

.á«FÉ≤∏Jh ájƒØ©H ÒÑ©àdG

á˘£˘°ûfCGh ø˘a'' ¬˘˘fCG »˘˘eGQó˘˘dG ´Gó˘˘HE’G  ''»˘˘æ˘˘JQƒ˘˘c OQÉ˘˘°ûà˘˘jQ'' ±qô˘˘©˘˘j

á«ª«∏©àdG ¿ƒæØdG ºgCG óMCG »g ÉeGQódGh  ...º∏©à∏d á≤jôWh á«YÉªàLG

kÉjƒØ°Th kÉjó°ùLh kÉjôµa ,¬à«∏µH ∑QÉ°ûj ò«ª∏àdG π©L ‘ º¡°ùJ É¡fC’

''É«YÉªàLGh kÉ«ØWÉYh(6)πÑb O’hCÓd äGQÉ¡ŸG º«∏©J øa »g ÉeGQódÉa  .

¬î°Sôj É‡ ,ácô◊ÉH ôµØdG øY ÒÑ©àdG ÈY ∂dPh ,º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCGh

äGQÉ¡eh ÜÉ©dCG áYƒª› »g á«eGQódG á£°ûfC’Gh  .º∏©àŸG øgP ‘

≥£ædGh õ«cÎdGh ∫É«ÿÉc á°ù«FôdG á«°üî°ûdG ¢ù°SCG º«YóJ ‘ ∑QÉ°ûàJ

‘ πãªàŸG á«HÎdG ±ó¡d Ö«éà°ùJ ≈æ©ŸG Gò¡H ÉeGQódGh  ...∑GQOE’Gh

QÉ˘µ˘aC’Gh º˘«˘≤˘dG º˘¡˘HÉ˘°ùcEGh º˘¡˘˘JGOGó˘˘©˘˘à˘˘°SGh OGô˘˘aC’G äGQó˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J''

 ''á«dÉ©ah ájÉØµH ºgQGhOCG Gƒ°SQÉª«d äÉgÉŒ’Gh(7)ÉeGQódG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

»¡a ,á«JGòdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh ájô£ØdG äGOGó©à°S’G á«ªæàH ≈æ©J

í«àJ á«ÑjQóJ á∏«°Sh ¤hC’G áLQódÉH É¡fƒc øY kÓ°†a á«ª«∏©J á∏«°Sh

á«aô©ŸG äGQÉ¡ŸG ¤EG áaÉ°VEG »YÉªàL’Gh »°ùØædGh »∏≤©dG ƒªædG ¢Uôa

.á«YGóHE’G äGQó≤dGh

ÚH á˘«˘ØÿG §˘HGhô˘˘dG ∑GQOE’ º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d ∫ÉÛG í˘˘à˘˘Ø˘˘J É˘˘eGQó˘˘dG √ò˘˘g

ájDhôdG ≈∏Y ÖjQóJ É¡fEG ,IójóL ájhGR øe QƒeC’G ¤EG ô¶ædGh ,AÉ«°TC’G

Iô˘µ˘Ø˘dG ¢†aQ ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG »˘JGP π˘µ˘°ûHh AÉ˘«˘°TCÓ˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdGh á˘≤˘«˘ª˘©˘dG

≥FÉ≤◊G ±É°ûàcG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á ’h πgDƒe ÒZ º∏©àŸG ¿CÉH á©FÉ°ûdG

π≤fh ≥FÉ≤◊G ¤EG ò«eÓàdG OÉ°TQEG ‘ øªµJ ºq∏©ŸG áØ«Xh ¿CGh ,¬°ùØæH

∫É«ÿG ∂jô– ÈY ≈©°ùJ á«YGóHE’G ÉeGQódGh .º¡«dEG IõgÉ÷G ±QÉ©ŸG

¿ƒµj ¿CG ∫óH »HÉéjEG πYÉØàe ¤EG º∏©àŸG πjƒ– ¤EG áØ∏àıG ÜÉ©dC’Gh

.»Ñ∏°S m≥∏àe Oô›

á˘Yƒ˘ª˘éÃ á˘jƒ˘HÎdG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ió˘MEÉ˘c á˘«˘YGó˘HE’G É˘eGQó˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘Jh

É¡∏©éj É‡ ,Ö©∏dG Iôµa ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fCG É¡àeó≤e ‘ »JCÉJ ,¢üFÉ°üN

‘h .¬àLÉMh πØ£dG Iô£Ød Ö«éà°ùJ É¡fC’ ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ áÑÑfi

≈∏Y Ö∏¨àj Ö©∏dG ‘h ,¬ŸÉY Öéæjh ¬JGP øY πØ£dG È©j'' Ö©∏dG

íaÉµjh ,¬FÉ£NCG øe ¢ü∏îàjh ,…ó©àdGh ≥æ◊G ¬æY ìô£jh ,±ƒÿG

'...ádõ©dG(8)'ÜÉ°ùàcGh ºq∏©àdG ÚH ™ªéj ¬fCÉH õ«ªàj »eGQódG Ö©∏dGh .

™àªà°ùj πØ£dG ¿CG …CG ,¬°ùØf âbƒdG ‘ á«∏°ùàdG øY kÓ°†a äGQÉ¡ŸG

.á«dÉààŸG Ö©∏dG äGƒ£N ™e ájó÷G ≈WÉ©àj ¬°ùØf âbƒdG ‘h Ö©∏dÉH

Éªc ,º«∏©àdG ¬dÓN øe ≥≤ëàj …òdG Üƒ∏°SC’G Éªg ájó÷Gh ™àªàdÉa

.''¬«LÉ«H'' ∫ƒ≤j

õjÉ“ ∑Éæg ¢ù«dh ,QhO ¬d qπµdÉa á«YÉª÷G ácQÉ°ûŸÉH ºà¡J ÉeGQódGh

≥≤ëj É‡ ,»eGQódG Ö©∏dG ‘ ''π£ÑdG'' Iôµa ≈¨∏J ∂dòHh ,ò«eÓàdG ÚH

kÉaógh ,OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ICGô÷Gh ¢ùØædÉH á≤ãdG ‘ πãªàj kÉ°ù«FQ kÉaóg

kÉjCG ¬dƒÑbh ¬eGÎMGh ôNB’ÉH ΩÉªàg’G º«gÉØe á«ªæJ ∫ÓN øe kÉ«YÉªL

.¬©e ±ÓàN’G √ƒLhh ¥QGƒØdG âfÉc

äGQó≤dG »b kÉJhÉØJh O’hC’G ÚH kÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG ∂°T øe Éeh

øe ≥∏£æj ¬fC’ ,kGóMCG »æãà°ùj ’ »eGQódG Ö©∏dG øµd ,äÉ«fÉµeE’Gh

GPEG AÉ£©dGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y QOÉb ò«eÓàdG øe óMGh πc ¿CG √OÉØe CGóÑe

.¬JGQó≤d ôjó≤àdGh ΩGÎM’ÉH ô©°T

»eGQódG Ö©∏dG ∫ÓN øe º∏©àdG

∞°üdG πNGO øjQÉ“
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
 ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J  :á˘˘˘˘˘jô◊G Ωƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e ï˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘eGQó˘˘˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘˘˘°üN ø˘˘˘˘˘eh:

Nellie Mc Caslin™«£à°ù«d á°UÉÿG ¬à≤jô£H kÉŸÉY ´óÑj ó«dh πc''

''ó©H Éª«a á«©bGƒdG IÉ«◊G ‘ ±ô°üàdG(9)¤EG ™«ª÷G ™aóJ ÉeGQódÉa  .

ôµØjh π∏ëj ¿CG ¬d ∑ÎJ πH ,kÉHGƒL º∏©àª∏d Oó– ’ É¡æµd ácQÉ°ûŸG

IÉ˘«◊G ‘ ≥˘Ñ˘£ŸG CGó˘ÑŸG Gò˘g ¢ù«˘dCG  .AÉ˘°ûj É˘ª˘Ø˘«˘c è˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°ùjh π˘˘«˘˘î˘˘à˘˘jh

∫É˘°üJ’G äGƒ˘æ˘b ó˘é˘jh á˘jô◊É˘˘H ó˘˘dƒ˘˘dG ô˘˘©˘˘°ûj É˘˘e Qó˘˘≤˘˘Hh  ?á˘˘«˘˘©˘˘bGƒ˘˘dG

Qó≤H π≤à°ùŸG ÒµØàdGh ¬LƒŸG ÒZ »JGòdG ÒÑ©àdÉH ¬d íª°ùjh ,áMƒàØe

±É°ûàcG ≈∏Y √óYÉ°ùjh ,¬°ùØæH ¬à≤K Rõ©jh ,¬à«fÉ°ùfEÉH ∂dP √ô©°ûj Ée

kÉÑ°SÉæe kGƒL Å«¡j ¿CG kÉ°†jCG ¬fCÉ°T øe Gògh ,¬JGQÉ¡e ¬«ªæJh á«ØÿG ¬JGQób

™e π°UGƒàdGh øWƒ∏d AÉªàf’G §HGhQ O’hC’G ‘ ¢Sô¨jh ,ºq∏©àdG á«∏ª©d

.øjôNB’G

ÌcCG ±GógC’G ≥≤– ≈∏Y õcôJ á«YGóHE’G ÉeGQódG ¿ƒc øe kÉbÓ£fG

±hôXh »YÉªàL’G ™bGƒdG ¿CG ó‚ Gòd  .mOófi mQô≤Ã ΩÉªàg’G øe

äÉª¡e çÓK ójó– øµÁh ¬à£N QÉ°ùe ÉeGQódG º∏©Ÿ Oó– Úª∏©àŸG

:ÉeGQódG º∏©Ÿ á°ù«FQ

.º¡©e πYÉØàdG øe kÉbÓ£fG Úª∏©àŸG äÉLÉM ójó–  -

.ºgô¶f á¡Lh øe AÉ«°TC’G ájDhQ  -

ΩÉ«≤dG ∂dP ™Ñàj º¡JÉLÉM ™e ΩAÓàj á£°ûfCÓd »æa º«ª°üJ ™°Vh  -

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤– ióe ¿É«Ñd º««≤àH

òNCÉJ äCGóH ó≤a á«YGóHE’G ÉeGQó∏d IÒãµdG á«HÉéjE’G QÉKBÓd kGô¶fh

‘ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ kÉeÉªàgG â«£YCGh ,ègÉæŸG ‘ kÉ°ù«FQ kGQhO

≈∏Y á«°SGQódG ¢ü°ü◊G ¤EG á«eGQódG πFÉ°SƒdG â∏NOCG πH ’ ,IÒãc ∫hO

.ájƒHÎdG á«∏ª©dG π«¡°ùJ ‘ áÑZQ É¡YGƒfCG ±ÓàNG

” ,Gó«°U-¿ÉÁE’G ájƒfÉK ‘ IójóY äGƒæ°S ÈY á«∏ªY áHôŒ ‘h

øq«ÑJ áHôéàdG ∫ÓN øeh .á«Mô°ùŸG ÉeGQó∏d áª¡e áMÉ°ùe ¢ü«°üîJ

,É¡q≤M òNCÉJ ’ ò«eÓàdG iód á«YGóHEG äÉbÉWh IÒãc äGQÉ¡e OƒLh

º˘¡˘Ñ˘gGƒ˘e RGô˘HEG ø˘˘e º˘˘¡˘˘eô˘˘ë˘˘j É‡ ,»˘˘Mô˘˘°ùŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘jOhóÙ kGô˘˘¶˘˘f

...á°UÉÿG º¡àjDhQ QÉ¡XEGh ,»JGòdG ºgÒÑ©Jh

‘ ègÉæŸG ≈∏Y É¡YÓWGh á°SQóŸG IQGOEG É¡H âeÉb á°SGQO ó©Hh

äGQô≤e øª°V á«YGóHE’G ÉeGQódG IOÉe ∫ÉNOEG äQôb ,∫hódG øe OóY

¤EG k’ƒ°Uh ,¤hC’G á≤∏◊Gh äÉ°VhôdG º°ùb ‘ á«YƒÑ°SCG á°üëc è¡æŸG

.kÉ≤M’ ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG

¢SƒØf ‘ á«bÓNCG º«gÉØe ï«°SÎd á«Ø°üdG ÉeGQódG äóªoàYG óbh

á£°ûfC’G øe áYƒª› ÈY ∂dPh ,ô°TÉÑŸG ßYƒdG øY kGó«©H Úª∏©àŸG

πª©dG ,øjôNB’G AGQBG ΩGÎMG ,ôNB’G πqÑ≤J) ¤EG ±ó¡J »àdG ÜÉ©dC’Gh

á«eGQódG á£°ûfC’G øe áYƒª› âKóëoà°SGh  .(...íeÉ°ùàdG ,»YÉª÷G

.(...∫ÉŒQ’G ,»cô◊G ÒÑ©àdG ,π°UGƒàdG) á«∏ªY äGQÉ¡e ï q°SôJ »àdG

á«°ù◊Gh á«ægòdG äGQó≤dG Ú°ù– ‘ á«YGóHE’G ÉeGQódG âeóîà°SG Éªc

äGQÉ¡e ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ÜÉ©dC’G ∫ÓN øe Úª∏©àŸG óæY

...IôcGòdGh ∫É«ÿGh õ«cÎdGh AÉ¨°UE’G

¢†©H ∫ÓN øeh É¡fCG ’EG ,É¡JÉjGóH ‘ âdGR Ée áHôéàdG √òg ¿EG

á˘«˘°ùØ˘æ˘dG ÖfGƒ÷G á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ∫É› ‘ ÒÑ˘˘c Òî˘˘H ô˘˘°ûÑ˘˘J á˘˘«˘˘dhC’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG

º¡°ùJ Éªc ,∫ÉØWC’G óæY á«YÉªàL’Gh á«ægòdGh ájÒÑ©àdGh á«cô◊Gh

kGQhO á«YGóHE’G ÉeGQódG Ö©∏J ¿CG ‘ ÒÑc πeC’Gh  .º¡JÓµ°ûe πM ‘

 πÑ≤à°ùŸG ∫ÉLQ óæY á«YGóHE’G äÉbÉ£dG ÒéØJ ‘ kÉª¡e¯

¢ûeGƒ¡dG
  -1º∏≤dG QGO ,áëjhQ ÚeCG .O áªLôJ ,¬dƒc ódÉØ°ShCG ,∫ƒ¡ÛG øFÉµdG Gòg ,∑ódh

.193¢U ,1974 ¤hC’G á©Ñ£dG ,ähÒH
  -2¿GôjõM ,270 OóY ,âjƒµdG áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°S ,ƒcÉc ƒ°ûà«e ,á«∏Ñ≤à°ùe iDhQ

.12¢U ,2001
  -3,»Ñ«∏◊G ∞«£∏dG óÑY .Oh ⁄É°S …ó¡e .O ,¢ùjQóàdG äÉ«°SÉ°SCGh á«fGó«ŸG á«HÎdG

.79¢U 1988 ,2• ,¢VÉjôdG ,¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe
  -4¤hC’G á©Ñ£dG ,¿ÉªY ¥hô°ûdG QGO ,IOÉ©°S äOƒL ,ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ

.77¢U ,2003
  -5,¿ÉªY QQqódG QGO ,hôîa ô°UÉædG óÑYh Ú°ùM ôFÉK ,ÒµØàdG äGQÉ¡e π«dO  :ô¶fG

.11-9¢U ,2002 ,1 á©ÑW
 -6Creative Drama in the class room. Dr Nellie Mc Caslin.

5th ed. Players Prees. Inc. Studio City, California. P.1.
  7,ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d á«©eÉ÷G á°ù°SDƒŸG ,óªfi êÉ◊G óªMCG .O ,…ƒHÎdG §«£îàdG

.5¢U ,1992 ,1• ähÒH
.192¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,∫ƒ¡ÛG øFÉµdG Gòg ,∑ódh  -8

 -9Creative Drama in the class room P.5.

ó°ù÷G ΩGóîà°SG ≈∏Y øjô“
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àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä

HôjóGd≤ôGA äÉbôØàeäÉbôØàeä

 IOÉ¡°T ¿G(TS),áæ°S 37 òæe …CG 1968 ΩÉ©dG òæe äóLh »àdG

.ôjƒ£J hCG Ò«¨J …CG ¿hO øe É¡dÉM ≈∏Y â«≤H óbh

IOÉ¡°ûdG √ò¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dGh ¢Uƒ°üædG Éæ©LÎ°SG GPEGh(TS),

?èàæà°ùf GPÉe ,(≈£°SƒdG ôWC’G) √ƒª°S Ée ‘ É¡©°VƒHh

 áãjó◊Gh á≤jô©dG ⁄É©dG äÉ©eÉL ‘Bac + 3 = Licence…CG

…hÉ°ùJ …ƒfÉãdG º«∏©àdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H á°SGQO äGƒæ°S çÓK

¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dG øµªàJ ⁄ 1995 áæ°S .(IRÉLEG)

¢ù∏› É˘gô˘bG »˘˘à˘˘dGh ,AÉ‰E’Gh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘HÎdG õ˘˘côŸG É˘˘gÉ˘˘YQ »˘˘à˘˘dG

º«∏©àdG ¤EG IQÉ°TE’ÉH âØàcÉa ,´ƒ°VƒŸG Gò¡d ∫ƒ∏◊G OÉéjEG øe ,AGQRƒdG

º«∏©àdG ¿G ¤G IÒ°ûeh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG á°Sôµe (‹É©dG) »æ≤àdGh »æ¡ŸG

(≈£°SƒdG ôW’G) iƒà°ùe :Újƒà°ùe ¤G º°ù≤æj (‹É©dG) »æ≤àdGh »æ¡ŸG

óàÁ …òdG (É«∏©dG ôW’G) iƒà°ùeh ,äGƒæ°S çÓK IÎa ≈∏Y óàÁ …òdG

.(É«∏©dG ôWC’G) iƒà°ùe ‘ á°SGQódG AÉ¡fE’ Úà≤M’ Úàæ°S IÎa ≈∏Y

 IOÉ¡°T ™°Vh OGORG πH ,kÉÑFÉZ »≤Ña Üƒ∏£ŸG π◊G ÉeGTSkGó«≤©J

.kÉeÉ¡HGh

»æ¡ŸG º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dG AGQRƒdG ¢ù∏› qôbG 2000 ΩÉ©dG ‘

 »æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T ™bƒe kGOófi ,»æ≤àdGhTSº«∏©àdG äGOÉ¡°T øª°V

⁄ QGô≤dG Gòg øµdh .≈£°SƒdG ôW’G iƒà°ùe (‹É©dG) »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 IOÉ¡°T â«≤Ña ,ájò«ØæJ ¢Uƒ°üæH ºLÎojTS .»g Ée ≈∏Y

,…ƒfÉãdG ó©H Ée ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d ,áeó≤àŸG ∫hódG ™«ªL ‘

áfÉµe ¬JGOÉ¡°ûdh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG øY π°üØæe ƒgh ,¢UÉÿG ¬ª∏°S

»gh ,(‹É©dG) º«∏©àdG äGOÉ¡°T øe Èà©Jh ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ ábƒeôe

äGOÉ¡°ûdG √òg ¤G Iô¶ædGh ,É¡°ùØf á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG ¥ƒ≤ëH ™àªàJ

ÜÓ£dG Iô¶æa ,¿ÉæÑd ‘ ÉeG .ΩGÎMGh ôjó≤J Iô¶f »g É¡«∏eÉMh

ºgh IOÉ¡°ûdG √òg ¤G  á«fhO Iô¶f âëÑ°UCG ÚdhDƒ°ùŸG ≈àMh πgC’Gh

.Ú«©eÉ÷G º¡bÉaQ ΩÉeG É¡H ¿ƒ∏éîj

º«∏©àdGh »©eÉ÷G º«∏©àdG ÚH Ée §HGhQ hG ábÓY …CG óLƒJ ’

óbh .§≤a ¬°ùØf ôjRƒdGh ,É¡°ùØf IQGRƒdG ¿É©Ñàj Éª¡fG ’G ,»æ¡ŸG

∞°SCÓdh .1993 ΩÉ©dG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d á°üàfl IQGRh âÄ°ûfCG

. »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG πcÉ°ûe øe á∏µ°ûe …CG π– ⁄

¢ù∏›h á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏éªc ,á«fƒfÉ≤dG ™LGôŸG ¿G í°VGƒdG øe

á©eÉ÷ÉH »ª°SôdG (‹É©dG) º«∏©àdG ô°üM ¿G Èà©J ’ ,ádhódG iQƒ°T

Ée ‘ kÉª«∏©J …ó°ùJ »àdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ógÉ©e ∫ƒ£j ,á«fÉæÑ∏dG

RÉ«àe’G IOÉ¡°T ¿G ™LGôŸG √òg Èà©J ’ ∂dòc .ájƒfÉãdG á∏MôŸG ó©H

 »æØdGTS¤G ÉgQÉ≤àa’ (‹É©dG) º«∏©àdG ÖJQh äGOÉ¡°T ÚH øe »g

.Oó°üdG Gòg ‘ íjô°U ¢üf

äÉMGÎb’G
 -1º«∏©àdG äGOÉ¡°T øª°V ,»æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T (kÉ«ª°SQ) ∞«æ°üJ

(≈£°SƒdG ôWC’G) øª°V á£æfi π¶J ¿G ’ ,(‹É©dG) »æ≤àdGh »æ¡ŸG

≥˘FGô˘£˘dh É˘gOGƒŸ Ió˘jó˘L á˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘g åjó–h º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ó˘˘©˘˘H ∂dPh

.É¡°ùjQóJ

 -2ºàjh ,(‹É©dG) »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh »©eÉ÷G º«∏©àdG ÚH IGRGƒŸG

äGOÉ˘¡˘°ûdG ¥ƒ˘≤˘˘M äGP »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG  RÉ˘˘«˘˘à˘˘e’G IOÉ˘˘¡˘˘°T AÉ˘˘£˘˘YÉ˘˘H ∂dP

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG ó©H Ée äGƒæ°S çÓãH ¢SQóJ »àdG á«©eÉ÷G

 -3º˘«˘∏˘©˘à˘dG QÉ˘°ùe ø˘Y ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘¡ŸG º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG QÉ˘˘°ùe π˘˘°üa

¬à°SGQO á©HÉàe ÖdÉ£∏d íª°ùj ¬JGòH kÉªFÉb kÉª∏°S √DhÉ£YEGh »©eÉ÷G

.ÊÉæÑ∏dG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ¬°UÉ°üàNG øª°V ... ájÉ¡ædG ≈àM

 -4ÜÉë°UGh ¬∏gCGh ÖdÉ£dG ±ô©j íjô°Uh »ë«°VƒJ ¢üf QGó°UEG

.(‹É©dG) º«∏©àdG øª°V äGOÉ¡°ûdG √òg ™bƒe πª©dG

,¿ƒ˘jƒ˘HÎdG ¿ƒ˘dhDƒ˘°ùŸG É˘¡˘jCG ,ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘¡ŸG º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG ¿G

øneh .êQÉÿG øeh πNGódG øe ,Ú°üëàdGh Ú°ùëàdG ¤G áë∏e áLÉëH

 ?¬∏©Øjh ¬côëj ºµdÉãeCG Ú°ü∏ıG øjQƒ«¨dG ÒZ¯

∂jódG ¢SƒæW ¿ÉL
π«ÑL - »æØdG ¢ù«fhOG ó¡©e ôjóeh ÖMÉ°U

IôgGõdG ájƒHÎdG á∏ÛG ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG É¡jCG
,ó©Hh á°ü∏flh áÑ«W á«–

QƒeC’G ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh π°UGƒà∏d á∏«°Sh É¡fCG ÉÃh ,¬JÉ°UÉ°üàNG ∞∏àfl ‘h ,áaÉc ¬JÉjƒà°ùe ‘ ,º«∏©àdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©J ájƒHÎdG á∏ÛG ¿CG ÉÃ

»æØdG RÉ«àe’G IOÉ¡°T á∏µ°ûe ∫ƒM ,ÚdhDƒ°ùŸG ¤G kÉNQÉ°U AGóf ¬LhG ¿G »°ùØæd íª°SG ,ájƒHÎdG(TS)ìÓ°UEG ¤G QƒÑ©dG áHGƒH »jCGQ Ö°ùëH »g »àdG

.ÊÉæÑ∏dG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG



á«fÉãdG á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ÌcG »g ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ¿EG

OÉ–’G ∫hO ‘ ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ kÉª∏©J

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ¿Gh .á˘˘˘dhO 25 É˘˘˘gOó˘˘˘Y ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘HhQhC’G

§˘°Sh ∫hO ‘ á˘Xƒ˘ë˘∏˘e IOÉ˘jR ó˘¡˘°T ó˘b á˘˘jõ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘fE’G

.2002h 1998 »eÉY ÚH IÎØdG ‘ ÉHhQhCG ¥ô°Th

‘ kÉª∏©J á«fÉãdG äÉ¨∏dG ÌcG ÊÉK »g á«fÉŸC’G á¨∏dGh

á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘J OÉ–’G ∫hO ‘ á˘˘˘«˘˘˘˘FGó˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ¢SQGóŸG

á˘jQƒ˘¡˘ª˘Lh ôÛGh Gó˘˘æ˘˘dƒ˘˘H ‘ kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO äÉeƒµM ≈©°ùJh .∂«°ûàdG

øe ÚàæKG ÜÓ£dG º«∏©J ≈∏Y ¢SQGóŸG ™«é°ûJ ¤G

≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP ¿’ ,IôµÑe ø°S ‘ á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG

‘ πª©dG á«fÉµeEG IOÉjRh iôNCG äÉaÉ≤K ±É°ûµà°SG

 .¿Éµe øe ÌcG

.Ú«˘eCG ¿ƒ˘Ø˘æ˘°üj ≠˘dÉ˘H »˘˘Hô˘˘Y ø˘˘WGƒ˘˘e ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 65 ¿EG

…òdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ™bƒJ óbh ,AÉ°ùædG øe ºgÉã∏K

⁄É©dG ‘ á«eC’G á∏µ°ûe π– ’CG IóëàŸG ·C’G øY Qó°U

.πbC’G ≈∏Y ¿ôb ™HQ πÑb »Hô©dG

ÊÉãdG ¢ù«°ùeQ ∂∏ŸG ¬Lh ≈∏Y ¢ùª°ûdG óeÉ©J ¿G

á«µ∏a IôgÉX πqµ°ûj (á«fƒYôØdG ô°üe ∑ƒ∏e ºgCG RôHG)

¬«dƒJ Ωƒjh •ÉÑ°T 22 ‘ √OÓ«e Ωƒj kÉjƒæ°S çó– áÑ«éY

ó˘˘eÉ˘˘©˘˘J Iô˘˘gÉ˘˘X ≈˘˘≤˘˘∏˘˘Jh ,∫hC’G ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ 22 ‘ º˘˘˘µ◊G

πc kÉ«ŸÉY kÉeÉªàgG ÊÉãdG ¢ù«°ùeQ ∂∏ŸG ¬Lh ≈∏Y ¢ùª°ûdG

¥Îîj …òdG ¢ùª°ûdG Aƒ°†d ´É©°T ∫hCG ™e CGóÑJ »gh ΩÉY

≈àM kGÎe 70 ≥ª©H πÑª°S ƒHCG óÑ©e äGô‡h äÉYÉb

á≤«bO 17 ôªà°ùJ á©jóH áMƒd ‘ ∂∏ŸG ¬Lh ≈∏Y ô≤à°ùj

…ô°üŸG ¿É°ùfE’G ájô≤ÑY ™e á«¡dE’G IQó≤dG É¡dÓN êõà“

áæYGôØdG IQÉ¡e ócDƒj  Ée ΩÉY ±’BG 7 øe ÌcG πÑb Ëó≤dG

.Úæ°ùdG ±’BG òæe áØ∏àıG Ωƒ∏©dG ‘ ⁄É©dG Gƒ≤Ñ°S øjòdG

,⁄É©dG ‘ ºFÉY Öàc ¢Vô©e ÈcG »g ''¢SƒdhO'' áæ«Ø°S ¿EG
,§«ÙG ÈY ÜÉcQ áæ«Ø°S ΩóbG É¡fƒµH ''¢SƒdhO'' áæ«Ø°ùdG õ«ªàJh
»æ¡ŸG É¡îjQÉJ ∫ÓN ±nô©oàd 1914 ΩÉ©dG ‘ â≤∏WCG å«M
≈∏Y ÉgQGhOCG âdGƒJh ,Éæjó«eh ,ÉehQ ,»°SÉ°ùfôa :AÉª°SCG áKÓãH
‘h .á«MÉ«°ùdG äÓMôdGh ,øjôLÉ¡ŸG ÜÉcôdG π≤f ,øë°ûdG
É¡JGõ«¡Œ âdóÑà°SÉa áfÉ«°Uh AÉæH IOÉY’ â©°†N 1977 ΩÉ©dG
º°SG â∏ªMh ÜÉàµ∏d ¢Vô©eh äGô“Dƒª∏d äÉYÉ≤H á«MÉ«°ùdG
‘ É¡∏«é°ùJ ” Éeó©H ,ΩOÉÿG »æ©J á«fÉfƒj áª∏c »gh ,''¢SƒdhO''
ƒëf É¡dÓN â∏Ñ≤à°SG ,kGó∏H 99 â∏ª°T á«ŸÉY ádƒL CGóÑàd É£dÉe
ó∏ÑdG ¿ÉæÑd π°üJ ¿G πÑb CÉaôe 500 øe ÌcG ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e 17

.2005 ΩÉ©dG ‘ É¡JGQÉjR á∏°ù∏°S ‘ áÄŸG
Ió«L Öàc'' á«fÉŸC’G ájÒÿG áª¶æŸG ÉgôjóJh ''¢SƒdhO'' ∂∏à“
AÉæHh ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH ó«L ÜOCG ÚeCÉJ'' ¤EG ±ó¡J »àdGh ,''™«Ñ∏d
äÉfÉYE’Gh èeGÈdG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe äGQÉ°†◊G ÚH Qƒ°ù÷G
40 øe ´ƒ£àe áÄªKÓK áæ«Ø°ùdG Ïe ≈∏Y πª©jh ,''á«fÉ°ùfE’G
º°†J PEG ,Öàµ∏d ÈcC’G ºFÉ©dG ¢Vô©ŸG É¡©e πª–h ,áØ∏àfl ádhO
ø˘e kÉ˘©˘°SGh k’É› É˘¡˘æ˘jhÉ˘æ˘Y »˘£˘¨˘J ÜÉ˘à˘c ∞˘dCG á˘Ä˘ª˘°ùª˘N ƒ˘˘ë˘˘f

.Ωƒ∏©∏d áØ∏àıG ™«°VGƒŸG

¥ô˘˘°ûdGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ‘ qº˘˘°UC’ √GQƒ˘˘à˘˘cO IOÉ˘˘¡˘˘°T ∫hCG ¿EG‘ ¢ü°üîàŸG π«YÉª°SG Ú°ùM É¡«∏Y π°üM §°ShC’GIOÉ˘¡˘°T RÉ˘˘M …ò˘˘dGh ,qº˘˘°üdÉ˘˘H ¢UÉÿG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG‘ ''âjOƒdÉZ'' á©eÉL øe ¬°ùØf ¢UÉ°üàN’G ‘ Òà°ùLÉŸG™˘bhh .ÖdÉ˘W π˘°†aCÉ˘c kÉ˘¡˘jƒ˘æ˘J ∫É˘˘fh Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGÉeCG ,ÜC’G ¢TƒH êQƒL ≥HÉ°ùdG »cÒeC’G ¢ù«FôdG ¬JOÉ¡°T¬jƒæJ IõFÉéH á≤aôe É¡«∏Y π°üM ó≤a √GQƒàcódG IOÉ¡°TøjôjóŸG QhO'' ¬Yƒ°Vƒe ¿Éch ,»ÁOÉcCG åëH π°†aCÉc.''¬£«fih ¿ÉæÑd ‘ qº°üdG ¢SQGóe ‘ Úª∏©ŸGh

àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ääÉbôØàeäÉbôØàeä

gπJ©∏º?
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á¨d Ö°ùëH ,ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉYÉ£b ™«ªL ‘h ,¿ÉæÑd ‘ ¢SQGóŸG ´ƒª› ´Rƒàj

:á«JB’G ájƒÄŸG Ö°ùædG ¤EG ,2004-2003 á«°SGQódG áæ°ù∏d ,¤hC’G á«ÑæLC’G º«∏©àdG

¤hC’G á«ÑæLC’G á¨∏dG Ö°ùëH ¢SQGóŸG ´RƒJ

,º«∏©àdG äÉYÉ£bh äÉ¶aÉÙG ≈∏Y ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ´RƒJ

,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG OGƒe º«∏©àd Ióªà©ŸG á«Hô©dG ÒZ ¤hC’G á«ÑæLC’G á¨∏dG Ö°ùëH

2004-2003 á«°SGQódG áæ°ù∏d

àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ääÉbôØàeäÉbôØàeä

GMü°ÉAGäJôHƒjá
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 ô°üe ‘ iOÈdG øe Öàc áKÓK ±É°ûàcG

á«îjQÉàdG ô°übC’G áæjóe ÜôZ áfô≤dG á≤£æe ‘ Ëób »£Ñb ôjO ∫ÓWCG ‘ ICÉÑfl ,á«£Ñb äÉHÉàc É¡«∏Y ,iOÈdG øe Öàc áKÓK ±É°ûàcG ”

.(1152 ºbQ IÈ≤e)≈£°SƒdG ádhódG ôHÉ≤e ióMEG ΩÉeCG Ö«≤æàdG ∫ÉªYCÉH ájóædƒÑdG QÉKB’G áã©H ΩÉ«b AÉæKCG ‘ ,ô°üe ó«©°U ‘

√ôªM'' ájôb øe ìÓa áaó°üdÉH É¡Ø°ûàcG ¿Éc »àdG ''…OÉªM ™‚'' äÉWƒ£fl ó©H ô°üe ‘ »£Ñb ±É°ûàcG ÈcG ÊÉK  ±É°ûàc’G Gòg Èà©jh

πÑL øe Üô≤dÉH ¬JÉYGQõd ñÉÑ°ùdG øY ¬ãëH AÉæKCG ‘ ¿Éª°ùdG »∏Y óªfi ≈Yój ,ô°üe ó«©°U ‘ ''Éæb'' á¶aÉfi ‘ ''…OÉªM ™‚'' õcôe ‘ ''ΩhO

.±ƒ¡µdG óMCG ‘ …QÉîa AÉfCG ≈∏Y ÌY å«M ''…OÉªM ™‚'' ¥ô°T ∫Éª°T äGÎe ƒ∏«c Iô°ûY ó©H ≈∏Y ±QÉ£dG

äÉaÉØd óLh ÉeóæY πeCG áÑ«îH Ö«°UCG ¬°SCÉØH AÉfE’G ô°ùc ÉeóæYh ,ø÷G IOôe óM’ kÉª≤ªb hG ÖgòdG øe kGõæc óLh ¬fG ¿Éª°ùdG ó≤àYGh

øe kÉaƒN Éª¡àjôb øe ¬≤«≤°Th ¿Éª°ùdG Üôg ÉeóæYh .¬eCG ¿ôØd kGOƒbh ôaƒàd ¬«NCG ™e πª÷G ô¡X ≈∏Y É¡∏ªMh ,É¡àª«b Qó≤j ⁄ iOÈdG øe

‘ ¢SQóŸG ¢ù≤dG áLhR ≥«≤°T äÉaÉØ∏dG √òg ógÉ°T kÉ°†jG áaó°üdÉHh ,ájô≤dG ¢ùb áLhR iód äÉaÉØ∏dG ´OhCG ,ájQCÉK äÉaÓN ÖÑ°ùH áWô°ûdG

ÉgGÎ°TG …òdG √ôjóe ≈∏Y É¡°VôYh …ô°üŸG ∞ëàŸG ¤EG É¡æe IóMGh π≤f …òdG ¬≤jó°U ¤EG É¡∏ªëa ,á«£Ñb äÉHÉàc É¡fCG ø≤«Jh ájô≤dG á°SQóe

.kÉ¡«æL 250 ≠∏ÑÃ ∞ëàŸG ÜÉ°ù◊

  AÉ°†ØdG hõZ QGô°SCG øY ÜÉàc

AÉ°†ØdG hõZ ïjQÉJ øe ájô°ùdG ∫ƒ°üØdG ∞°ûµj ,É«°ShQ ‘ ô°ûæj …òdG ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg kÉHÉàc ƒµ°Sƒe ‘ ¢ShQ AÉ°†a OGhQ ¢VôY

äÉ«æ≤J ,ïjQÉJ .á«ŸÉ©dG á«FÉ°†ØdG áMÓŸG'' ¿Gƒæ©H áëØ°U 760 øe ∞dDƒŸG ,ÜÉàµdG çóëàjh .»æ«°üdGh »cÒeC’Gh »°ShôdGh »JÉ«aƒ°ùdG

¿É°ù«f 12 ‘ AÉ°†ØdG ‘ ∫hC’G πLôdG øjQÉZÉZ …Qƒj á∏MQ òæe ,⁄É©dG ‘ IõéæŸG ÒZ hG IõéæŸG á«FÉ°†ØdG èeGÈdG ™«ªL øY ,''äÉ«°üî°Th

øY çóëàj ÉæHÉàc ¿G ''AÉ°†ØdG QÉÑNCG'' ájô¡°ûdG á∏ÛG ôjô– ¢ù«FQ ÚæjQÉe Qƒ¨jG ÜÉàµdG ÜÉë°UCG óMCG ∫Ébh .√òg ÉæeÉjCG ≈àMh 1961

.á∏KÉ‡ á«cÒeG ™jQÉ°ûeh ''RÉŸG'' á«JÉ«aƒ°ùdG ájôµ°ù©dG ájQGóŸG á£ÙG øY ∂dòch ,äÉæ«©Ñ°ùdG ‘ »æ«°üdG »FÉ°†ØdG èeÉfÈdG

AÉ°†ØdG OGhôd áYƒª› ∫hG π«µ°ûàd Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG iôcò∏d ÜÉàµdG Gòg ¢Sôµf'' øjQƒJÉH …Qƒj ´hô°ûŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ±É°VGh

øeC’G ¿hDƒ°ûd Ú°ùà∏j ¢ùjQƒH »°ShQ ¢ù«FQ ∫h’ kGQÉ°ûà°ùe ¿Éc …òdG ,øjQƒJÉH ΩÉbh .''QGPBG øe ™HÉ°ùdG ‘ É¡H πØàëæ°S »àdG äÉ«aƒ°ùdG

 .1998 ΩÉY ‘ AÉ°†ØdG ¤G á∏MQ ∫hCÉH ,»eƒ≤dG

∫hC’G »Ñ«H ∂∏ŸG º∏©e IÈ≤e ≈∏Y Qƒã©dG

AGÈN ¿Éch .ΩÉY 4200 øe ÌcG πÑb ô°üe ºµM …òdG ∫hC’G »Ñ«H ¿ƒYôØdG º∏©e ¢üîJ É¡fG ó≤à©j IÈ≤e  ¿ƒ«dGÎ°SG QÉKBG AGÈN ∞°ûàcG

¿Éc IÈ≤ŸG ÖMÉ°U ¿’ kGóL º¡e ±É°ûàc’G Gògh .çóMG IÎa ¤G Oƒ©J â«HGƒJ áKÓK ≈∏Y …ƒà– iôNCG ™e IÈ≤ŸG ≈∏Y GhÌY ób QÉKB’G

.∫hC’G »Ñ«H ∂∏ŸG º∏©e ¿Éc ¬fG OÉ≤àYÓd ƒYój Ée ƒgh kÉª∏©e

IôgÉ≤dG ÜƒæL kGÎeƒ∏«c 20 ó©H ≈∏Y á©bGƒdG áÁó≤dG IQÉ≤°S á≤£æe ‘ ,∫hC’G »Ñ«H ∂∏ŸG ódGh ,»à«J Ωôg øe ∫Éª°ûdG ¤EG IÈ≤ŸG ™≤Jh

,…Òe ¬ª°SG ¿Éc º∏©ŸG ¿G ¤EG Ò°ûJ IÈ≤ŸG ≈∏Y IOƒLƒŸG ¢Tƒ≤ædG ÉeG .OÓ«ŸG πÑb 2282 ¤G 2332 ΩÉY øe ô°üe ∫hC’G »Ñ«H ∂∏ŸG ºµMh

âæaO »àdG á©HQ’G á°Só≤ŸG ÖcGôŸG ≈∏Y kÉ°†jG kÉaô°ûe ¿Éc …Òe ¿G ó≤à©ŸG øe .¬àLhõdh ¬d ¿GOƒ©j øjõŸG ÜÉÑdG ≈∏Y ÚJƒëæŸG ÚdÉãªàdG ¿Gh

.Ωô¡dGh ÖcGôŸG ÚH á°†eÉ¨dG ábÓ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ¿G øµÁ IÈ≤ŸG √òg ±É°ûàcG ¿EG .IÈ≤ŸG øe Öjô≤dG Ωô¡dG QGƒéH

àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ääÉbôØàeäÉbôØàeGbƒG∫WôGF∞ GNÑÉQ



àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ääÉbôØàeäÉbôØàeGNÑÉQWôGF∞ GbƒG∫
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:∫Gƒ``bCG
(ƒ£°SQG)

Iƒ∏M ÉgQÉªK øµdh Iqôe á«HÎdG QhòL

ø˘eh ,ÌcG âª˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘FÓ˘˘eR ø˘˘eh ,Òã˘˘µ˘˘dG âª˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘e

ÌcGh ÌcG âª∏©J …ò«eÓJ

(ô∏éæÑ°T)

(»æ«°U ∫ƒb)

”OQCG GPGh ,kÉëªb GƒYQRG ,IóMGh áæ°ùd §«£îàdG ”OQCG GPEG
§«£îàdG ”OQCG GPEG ÉeCG ,kGôé°T GƒYQRG ,óMGh ó≤©d §«£îàdG

.¿É°ùfE’G GƒØ≤Kh Gƒª∏Y ,kÉjóHG

(…hô≤dG ôYÉ°ûdG)

É¡JóLh å«M º∏©dG QhòL §q≤∏J∫CÉ°ùJ ∂fG ∂∏éîj ’h É¡∏°Sh

kÓ°VÉa ∫ÉŸG ∂FÉ£YEG ‘ âæc GPEGπ°†aG ⁄É©dG ∂FÉ£YEG ‘ ∂fEÉa

É«fÉ£jôH ‘ á«HÎdG ‘ ∑ƒ∏°ùdG ÜGOBG

ÜGOBG'' á«FGóàH’G ¢SQGóŸG IòeÓJ º«∏©J ¤G »eôj ´hô°ûe ‘ á«æ«dÎ°SE’G äÉ¡«æ÷G ÚjÓe kÉ«dÉM á«fÉ£jÈdG á«HÎdG IQGRh ôªãà°ùJ

.á«fÉ£jÈdG ''±Gô¨∏J …ófÉ°U'' áØ«ë°U äôcP ÉªÑ°ùM ,''ºgôYÉ°ûe §Ñ°V''h ''±ô°üàdG ø°ùM''h ''∑ƒ∏°ùdG

™∏£°†j ¿CÉH ,»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 19 ∫OÉ©j Ée …CG »æ«dÎ°SG ¬«æL ÚjÓe Iô°û©H ¬àØ∏c Qó≤J …òdG èeÉfÈdG Gòg »°†≤jh

.AÉæãdG ¬«LƒJ á«Ø«ch  º¡FÓeR √ÉŒ íeÉ°ùàdGh ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG á«Ø«c IòeÓàdG º«∏©J áª¡Ã IòJÉ°SC’G

¬YÉÑJG ÖLGƒdG ∑ƒ∏°ùdG è¡f'' Ωó≤à°S á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ ¤G á¡LƒŸG äÉª«∏©àdG ¿G á«fÉ£jÈdG áØ«ë°üdG âë°VhGh

.''IòeÓàdG ¢†©H IOÉY É¡«dG ô≤àØj äÉØ°U »gh ,™ªàÛG ‘ ¢û«©dG ≈∏Y IQó≤dGh ôYÉ°ûŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¢VôØj …òdGh

∞dG øjô°ûY πª°û«d πÑ≤ŸG ô¡°ûdG èeÉfÈdG Gòg ¥É£f óàª«°Sh .¢SQGóŸG äÉÄe ‘ ™HÉàj Oó°üdG Gòg ‘ »°VÉjQ èeÉfôH ∑Éægh

 .GÎ∏µfG ‘ á«FGóàHG á°SQóe

á`aôW

≈àM ô¶àæjh ,AGƒ¡dG ‘ Oƒ≤f á©£b ô≤æj ¿Éch .á∏ªL πc ΩÉeCG CÉ£ÿG hCG ÜGƒ°üdG IQÉ°TEG ™°Vh »°†à≤j kÉfÉëàeG Öàµj ÖdÉW ¿Éc

âfÉc É¡¡Lh ≈∏Y Oƒ≤ædG á©£b â©bh GPEG'' :∫É≤a .π©Øj ÉªY ¬dCÉ°Sh ¬æe PÉà°SC’G Ωó≤àa .IQÉ°TE’G ™°Vh πÑb ¬eÉeCG ádhÉ£dG ≈∏Y §≤°ùJ

.''áÄ£fl âfÉc ÉgÉØb ≈∏Y â©bh GPEGh ,áë«ë°U á∏ª÷G

GPÉeh'' :¬dCÉ°S òFóæY .Oƒ≤ædG á©£b ô≤æj ∫Gõj ’ ¬°ùØf  ÖdÉ£dG ¿Éch ,¥GQhC’G ™ªL ‘ PÉà°SC’G ´ô°T ,¿Éëàe’G IÎa AÉ¡àfG iódh

.''áHƒLC’G áë°U øe ≥≤ëàdG ∫hÉMCG'' :ÜÉLCÉa ''?¿B’G π©ØJ
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ÜÉàµdG ¿GƒæY ƒg ''»Hô©dG ™ªàÛG á«ªæJ ‘ ôjƒæàdGh á«HÎdG''

áëØ°U 330 ‘ ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe øY Qó°U …òdG

.ÒÑµdG ™£≤dG øe

º˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æ˘ª˘c á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘jƒ˘Hô˘J ™˘«˘°VGƒ˘e ÜÉ˘à˘µ˘dG è˘˘dÉ˘˘©˘˘j

¬LGƒJ »àdG á«Hô©dG ¢SQGóŸG ‘ áeóîà°ùŸG ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’Gh

‘ô˘©ŸG Ωó˘≤˘à˘dG ¬˘«˘˘a ≈˘˘ë˘˘°VCG âbh ‘ ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe kÉÁƒ˘˘≤˘˘Jh kGó˘˘≤˘˘f

.Ò«¨àdGh á«ªæàdG èeGôH äGOôØe ≈∏Y Iƒ≤H ¥ô£j kÉjó– »ª∏©dGh

ó«dÉ≤àdG øe QGóéH kÉÑdÉZ Ωó£°üàa …Qò÷G ìÓ°UE’G äGƒYO ÉeCG

á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG í˘dÉ˘°üe ¤EG ó˘æ˘à˘˘°ùŸG çhQƒŸGh á˘˘î˘˘°SGô˘˘dG

- áLhOõe äÉjó– åjóëàdG á«∏ªY ¬LGƒJ Gò¡dh ,¢SÉ°SCG áLQóH

ÈY ¥ƒ°ùŸG »Hô¨dG êPƒªædG ´hô°ûe É¡°VôØj -á«LQÉNh á«∏NGO

ø˘e á˘°SQóŸGh á˘«˘HÎdG á˘«˘°†b ÜÉ˘à˘µ˘dG Gò˘g ¢Vô˘©˘˘j ,áŸƒ˘˘©˘˘dG á˘˘HGƒ˘˘H

‘ …óëàdG Gòg ™°Vƒd ádhDƒ°ùe áªgÉ°ùªc OÉ©HC’G áØ∏àıG ÉgÉjGhR

ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG iƒ˘˘bh QGô˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UGh Ú«˘˘æ˘˘©ŸG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG QÉ˘˘˘WEG

‘ É¡à«ªgCGh ájƒHÎdG ádCÉ°ùŸG ÉjÉ°†b á«ægGôd kGô¶f ,Ú°ü°üîàŸGh

.¬î«°SôJh …ƒ°†¡ædG »eƒ≤dG ´hô°ûŸG AÉæH

≈˘∏˘Y º˘«˘∏˘©˘à˘dG hQƒ˘£˘e É˘¡˘H …OÉ˘æ˘j »˘à˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘«˘˘≤–

á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘°SQóŸG ¤G Iƒ˘˘Yó˘˘dG ø˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

ô°üY ‘ º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ'' ÜÉàc »JCÉj ,á«°VGÎa’G äÉ©eÉ÷Gh

,¿ƒ˘à˘jR ó˘«˘ª◊G ó˘Ñ˘Y ∫É˘ª˘c Qƒ˘à˘có˘∏˘d ''ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

πFÉ°SƒdGh º«∏˘©˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J :á˘«˘JB’G äÉ˘Yƒ˘°VƒŸG ¤G kÉ˘bô˘£˘à˘e

»≤∏j Éªc ,Iô°UÉ©ŸG äÉjô¶æ∏d kÉ≤ah º«∏©àdG º«ª°üJ ,á«ª«∏©àdG

»àdG á«Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG äÉ˘Kó˘ë˘à˘°ùŸG ∞˘∏˘àfl ≈˘∏˘Y Aƒ˘°†dG ø˘e kGó˘jõ˘e

äÉæjƒµàdGh Ωƒ°SôdG º˘«˘ª˘°üJ ø˘e kGAó˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG Ωó˘î˘J

øe IOÉØà°S’G á«Ø«c ,ájƒHÎdG ÊÉ©ŸG í«°VƒJ ‘ ÉgQhOh á«£ÿG

.º«∏©àdG Ú°ù– ‘ ÉgÈY åÑJ »àdG èeGÈdGh á«YÉæ£°U’G QÉªbC’G

¬àbÓYh √ÒjÉ©eh »JÉeƒ∏©ŸG QƒæàdG Ωƒ¡Øe ÜÉàµdG ∫hÉæàjh

äÉë∏£°üŸG ºg’ kÉ˘°Sƒ˘eÉ˘b ø˘ª˘°†à˘jh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘H

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ™˘˘bGƒ˘˘e º˘˘g’ kÉ˘˘°Vô˘˘Yh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫ÉÛÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG

.É¡æY Qó°üJ »àdG ôjQÉ≤àdGh äÓÛGh á«ŸÉ©dG º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

»˘µ˘Ñ˘∏˘©˘˘Ñ˘˘dG Òæ˘˘e ∞˘˘«˘˘dCÉ˘˘J ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸG ¤G ±É˘˘°†j ó˘˘jó˘˘L ¢Sƒ˘˘eÉ˘˘b

‘ ™≤j .»µÑ∏©ÑdG Òæe …õeQ QƒàcódG á©LGôeh (1999-1918)

''OQƒŸG'' õ«ªàjh .ÒÑµdG ™£≤dG øe áëØ°U Ú°ùªNh ¢ùªNh áÄeh ÚØdG

ø˘µ˘j ⁄ Ió˘jó˘L ÊÉ˘©˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y äGOô˘˘Ø˘˘e ∫hGó˘˘à˘˘dG ¤G ∞˘˘«˘˘°†j ¬˘˘fCÉ˘˘H

ÖMÉ°U iód äÉaÉ°VE’G √òg â©ªŒ óbh .πÑb øe kÉMÉàe É¡eGóîà°SG

.áªLÎdG ∫É› ‘ πjƒ£dG ¬∏ªY ∫ÓN øe ¢SƒeÉ≤dG

åjó◊G º∏©dG IôFGO ´É°ùJG πX ‘ ¢SƒeÉ≤dG Gòg á«ªgCG RÈJh

AÉaƒdG øY IõLÉY ádhGóàŸG á«Hô©dG ájõ«∏µfE’G ºLÉ©ŸG π©L kÉYÉ°ùJG

¢SQGó∏d ¬æY ≈æZ ’ kÉ©Lôe ''ÈcC’G OQƒŸG'' Èà©jh .ô°ü©dG äÉÑ∏£àÃ

á≤∏©àŸG Iójó÷G ÊÉ©ª∏d ¬dƒª°T å«M øe kÉ°Uƒ°üN ºLÎŸGh åMÉÑdGh

ÈcG Èà©j ¬fƒc ¬àeÉî°V å«M øeh ôJƒ«ÑªµdG Ωƒ∏Yh äÉ«fhÎµdE’ÉH

ìÓ˘£˘°UG ∞˘dCG Ú°ùª˘Nh Úà˘ÄŸG á˘HGô˘b …ƒ˘à˘˘ë˘˘jh ¬˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e º˘˘LÉ˘˘©ŸG

É˘¡˘«˘∏˘Y ™˘≤˘J ’ »˘à˘dG á˘«˘MÓ˘£˘°U’G äGQÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘dGh π˘˘NGóŸG ø˘˘e ±’B’Gh

.ôNBG »HôY …õ«∏µfEG ºé©e …CG ‘ á©ªà›

…ò˘dG (¿ô˘≤˘dG hCG á˘æ˘°ùdG) ø˘eõ˘dG ó˘jó˘ë˘à˘H ¢Sƒ˘˘eÉ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘jh

í∏£°üŸG π°UG ójóëàH ∂dòc ,¤hC’G Iôª∏d í∏£°üŸG ¬«a Ωóîà°SG

hCG á«æ«JÓdG hCG ájõ«∏µfE’G hCG á«°ùfôØdG á«ŸÉ©dG äÉ¨∏dG øe ¬bÉ≤à°TGh

¬≤jôW ‘ á«ãjóëàdG äGƒ£ÿG øe IÒÑc áYƒª› ¤EG áaÉ°VEG .á«Hô©dG

OQƒŸG'' π©éj Ée ÇQÉ≤dG ¤EG É¡dƒ°Uh π«¡°ùJh äÉë∏£°üŸG ¢VôY

¬«a ∂°T ’ É‡h .á«ŸÉ©dG ºLÉ©ŸG ºgCG ¬fƒª°†e IOƒL ‘ »gÉ°†j ''ÈcC’G

á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ‘ »HÉéjE’G √ôKCG ¬d ¿ƒµj ±ƒ°S ¢SƒeÉ≤dG Gòg ¿CG

∂dPh .kÉ°Uƒ°üN ájõ«∏µfE’G á¨∏dG º«∏©Jh áªLÎdG ∫É› ‘h kÉeƒªY

¬«∏Y ≥∏WCG …òdG »µÑ∏©ÑdG Òæe ¬ØdDƒe IÉ«M ∫GƒW ΩGO πªY IôªK ¬f’

.''ÚªLÎŸG ï«°T'' Ö≤d Ú°ùM ¬W ï«°ûdG á«Hô©dG ó«ªY

ájƒHôJ äGQGó°UEGä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

åjóM »HôY - …õ«∏µfG ¢SƒeÉb ''Èc’G OQƒŸG''

àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ä
àe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe äÉbôØàe ääÉbôØàeäÉbôØàeEGUó°GQGäJôHƒjá
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COMPUTER
COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER
COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER
COMPUTERCOMPUTER

äÉ«°VÉjôdG ‘ øjQÉ“

πFÉ°ùe øe á©°SGh á∏°ù∏°S ájóæµdG ¿Gƒ°ûJÉµ°SÉ°S á©eÉL Ωó≤J
ºgOGó©à°SGh º¡àjõgÉL øe ócCÉàdG ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ äÉ«°VÉjôdG
áëØ°U ≈∏Y á«°ù«FôdG áëFÓdG øe .äÉ«°VÉjôdG ‘ á«©eÉ÷G äGQhó∏d

:πãe IóY äÉYƒ°Vƒe QÉàîJ ¿G ™«£à°ùJ ¤h’G ™bƒŸG
 PolynomialhTrigonometryäÉªãjQÉZƒ∏dGh

LogarithmÚgGôHh á«°VÉjQ ä’OÉ©e øe ¿ƒµàj º°ùb πch

á£°SƒàŸG hG ájÒ°†ëàdG ,ÜÓ£∏d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG Ö°ùM πFÉ°ùeh
Ió©dG ¿hó©j ø‡ áeÉ©dG ájƒfÉãdG ÜÓ£d RÉà‡ ™bƒe .áeó≤àŸG hG

:¬fGƒæY .äÉ©eÉ÷ÉH ¥ÉëàdÓd
/http:// math.usask.ca / readinÚà¨∏dÉ˘H ô˘aƒ˘à˘eh

 ájõ«∏µfE’Gh á«°ùfôØdG¯

â``fô`àfG-ôJƒ«Ñªc

 πZƒZ ácô°T â≤∏WCG (Google)πª°ûj kGójóL åëH ∑ôfi

∑ôÙG Gòg í«àjh ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y kÉKÉëHGh á«ª∏Y ä’É≤e §≤a

™bƒe ≈∏Y ôaGƒàŸG ójó÷G

 http:// scholar.google.com∫ƒ°ü◊G ÚãMÉÑdGh áÑ∏£∏d

Éªc ,É¡aÓàNG ≈∏Y º¡°ü°üîJ ä’É› ¢üîJ åëH èFÉàf ≈∏Y

∑ôfi ΩGóîà°SG πHÉ≤e Ωƒ°SQ ájÉÑL …ƒæJ ’ É¡fCG ''πZƒZ'' âæ∏YCG

ô¡¶J »àdG á«°üædG äÉfÓYE’G ¢VôY kÉ°†jG …ƒæJ ’h ,ójó÷G åëÑdG

∑ôfi ‘ Ωóîà°ùŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG èFÉàædG äÉëØ°U ‘ IOÉY

ácô°ûdG ¿CG ¤EG Oƒ©«a áeóÿG √òg á«fÉ› ÖÑ°S ÉeCG .…OÉ©dG åëÑdG

ø˘e ìÉ˘HQC’G ø˘e Òã˘µ˘dG »˘æ˘L ø˘e É˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N âæ˘˘µ“

Égôµ°T øY ácô°ûdG È©J »µd á°Uôa √ògh ,á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G

 √ô°SCÉH »ÁOÉcC’G ™ªàéª∏d¯

 ƒgÉj ôaƒj(Yahoo)»Øa .áµÑ°ûdG ∂∏J ≈∏Y á∏eÉ°ûdG åëÑdG äÉeóN ¬«eóîà°ùe øe ÚjÓª∏d âfÎfE’G ≈∏Y åëÑdG äÉcôfi ºgCG óMCG
âdõf êQóàdÉHh .»LƒdƒæµàdG ´ôØdG Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸ ¤G áÑ°ùædÉH ≈àM kÉ°†eÉZ kÉ«LƒdƒæµJ kÉeÉ¶f ∫Gõj ’ âfÎfE’G ¿Éc 1992 ΩÉY QGPBG

.âfÎfE’G ≈∏Y Qƒ¡¶dG ‘ äCGóH »àdG äÉëØ°üdG ±’BG ÈY ∫ƒéàdG ≈∏Y IQó≤dG äôah IójóL åëH äÉcôfi ¥Gƒ°SC’G ¤EG
áÑÑÙG ™bGƒŸG áªFÉb º°†J ácô°T ¢ù«°SCÉJ OQƒØfÉà°S á©eÉéH á«fhÎµdE’G á°Sóæ¡dG á«∏c kÉLôîàe ƒ∏«a ó«ØjOh ≠fÉj …ÒL Qôb ÉeóæY Gòg çóM
¿ÉæK’G øµ“h .''±ƒdCÉŸG ÒZh ó≤©ŸG ÒZ  ºëà≤ŸG'' ƒgh ¬d ΩÉ©dG ∞jô©àdG ¿ÉÑëj Éª¡fG ≈∏Y øjô°üe ''ƒgÉj'' º°SG ÉgÉ«£YGh ,âfÎfE’G ≈∏Y Éª¡jód
¿ƒ«∏e 2.6 ÉgQóbh ácô°ûdG º¡°SG âMôW §≤a kGô¡°T 13 ó©Hh ô¡°TG 10 ¿ƒ°†Z ‘ ìÉHQCG ≥«≤– øe Q’hO ¿ƒ«∏e ≠∏H ∫Ée ¢SCGôH ÚeƒYóe
36) ≠fÉj ∂∏àÁh .Q’hO QÉ«∏e 2.8 É¡àª«b ≠∏ÑJ ƒgÉj º¡°SG øe áÄŸG ‘ 6.4 (kÉeÉY 38)ƒ∏«a ∂∏àÁh .º¡°ù∏d kGQ’hO 13 πHÉ≤e ™«Ñ∏d º¡°S

.äGƒæ°S ióe ≈∏Y º¡°SG øe ¬µ∏Á É‡ kGÒÑc GOóY ´ÉH Éeó©H ∂dPh ,Q’hO QÉ«∏e 2.1 áª«≤H áÄŸG ‘ 4.8 (kÉeÉY
âfÎfE’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bGƒe ≈∏Y ¿hóªà©j πé°ùe Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e 165 º¡æ«H ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 345 ƒgÉj Ωóîà°ùjh
äÉfÓYEGh ¢ù≤£dG ∫GƒMCG ¤G ±ô©àdGh IOÉ«≤dG äÉª«∏©Jh ¬«aÎdGh QÉÑNC’Gh á«fhÎµdE’G IQÉéàdGh ÊhÎµdE’G ójÈdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

 çƒëÑdG èFÉàfh ∞FÉXƒdG¯

¢ù«°SCÉJ ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY(Yahoo)
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á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP

PÉà°S’G ™e á∏HÉ≤e
¥ƒæ°ûŸG ¬∏dG óÑY
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á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP á∏ÛG IôcGP



á«eGõdEG IQÉjõd äÉjƒfÉãdGh ¢SQGóŸG ™«ªL ƒYóJ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ÊÉæÑ∏dG çGÎdG ∞ëàŸ

  ººbbôôddGG  ≈≈∏∏YY  ∫∫ÉÉ°°üüJJEE’’GG  AAÉÉLLqqôôddGG  õõééëë∏∏dd 03/850999ÖÖddÉÉ££ddGGhh  òò««ªª∏∏àà∏∏dd  ..∫∫..∫∫  22550000  ∫∫ƒƒNNóóddGG  QQÉÉ©©°°SSGG



¿Ó`````YEG

á`cQÉ°ûŸG á`∏¡e ójó`“
»`a

''áæµ‡ áØ∏c πbCÉH á`jƒHÎdG  πFÉ°SƒdG'' ¢Vô©e

π«ØdG ø°S - AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á©Ñ£e ≈æÑe ‘ ΩÉ≤«°S …òdG

πFÉ°SQ ,¢Vô©ŸG  áeÉbEG  ≈∏Y  áaô°ûŸG  áæé∏dG  â∏°SQCG ¿CG ó©Hh ,OÓÑdG É¡«a ô“ »àdG ±hô¶∏d kGô¶f

kGó«cCÉJ  ¢Vô©ŸG  Gòg  ‘  ácQÉ°ûª∏d É¡«a ºgƒYóJ ,¿ÉæÑd  ‘ áaÉc ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ¢SQGóŸG ¤EG

É¡æe  áÑZQh  ,•É°ûædG  Gòg  á«ªgC’  kGô¶fh .»ª∏©àdG/»ª«∏©àdG  ≥aôŸG  ‘  á«ª«∏©àdG  á∏«°SƒdG  á«ªgC’

á∏¡e  ójó“ Qô≤J  ó≤a .¬«a ácQÉ°ûª∏d  ¢SQGóŸG  øe  OóY ÈcG  ΩÉeCG  á°UôØdG  áMÉJEGh ¢Vô©ŸG  ìÉ‚EG  ‘

 ≈àM äÉ°ù°SDƒŸGh ¢SQGóŸG πÑb øe IõéæŸG  πFÉ°SƒdG  º«∏°ùJh ácQÉ°ûŸG ∫ƒÑb,2005 QÉjG  ô¡°T  ájÉ¡f

 .2005 ÊÉãdG øjô°ûJ 13h 7 ÚH á©bGƒdG IÎØdG ∫ÓN ¢Vô©ŸG ΩÉ≤j ¿G ≈∏Y

º∏©dG  òNCG  ,´ƒ°VƒŸG  Gò¡H  Ú«æ©ŸG  πch  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ¢SQGóŸG  …ôjóe  øe ≈Lôj Gòd

.∂```dòH

áYRƒŸG ∑GÎ°T’G äGQÉªà°SG ∫É°SQEG ¢Vô©ŸG ‘ ∑GÎ°T’ÉH áÑZGôdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¿CÉH ôcòfh

01/683211 h 01/510335 :¢ùcÉØdG »ªbQ ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ¢SQGóŸG ™«ªL ≈∏Y kÉ≤HÉ°S

:ÊhÎµdE’G ójÈdG á£°SGƒH hCG@ crdp.org  bureauequipment

áeÉbEG ≈∏Y áaô°ûŸG áæé∏dG

  ájƒHÎdG πFÉ°SƒdG ¢Vô©e

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG




