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¿CG Égójôf »àdG á∏°ù∏°ùdG äÉ≤∏M ¤EG ±É°†J IójóL á≤∏Mh . Qó°üj ''ájƒHÎdG á∏ÛG'' øe ójóL OóY

kÉªà¡e hCG kÉ°ü°üîàe kÉjƒHôJ ¿ÉcCG AGƒ°S ÇQÉ≤dGh AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ÚH π°UGƒJ IGOCG ¿ƒµJ

É¡«∏Y ìô£oJ Iôjóà°ùe ádhÉWh äÉeƒ∏©ª∏d kGQó°üeh ,ájƒHÎdG á«∏ª©∏d Ió«Øe á∏› Égójôf .…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH

,âfÉc ÉªæjCG ¬à°SQóe ‘ º∏©ŸG É¡ëàØj IòaÉfh ,áHôéà∏d á∏HÉb äÉMGÎbG É¡æY èàæjh ,¢ûbÉæJh QÉµaC’G

ΩÉªàgÉH ôKCÉà°ùj …òdGh OóéàdG ºFGódGh ™°SGƒdG á«HÎdG π≤M ‘ óéà°ùŸGh ójó÷G ¤EG É¡dÓN øe ±ô©à«a

.⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ OGôaC’Gh äÉ©ªàÛGh äÉeƒµ◊G

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y â«æH »àdG äGõµJôŸG øe ''ájƒHÎdG á∏ÛG'' â≤∏£fG ,2003 ∫ƒ∏jCG ‘ ÉgQGó°UEG IOÉYEG ó©H

øe …ƒHÎdG õcôŸG ‘ Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L ≈∏Y ¤hC’G ÉgOGóYCG ôjô– ‘ äóªàYGh .Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

QÉ°ùŸG º°SQ øeh »∏NGódG â«ÑdG º«¶æJ øe á∏ÛG Iô°SCG âæµ“ ∂dòHh ,…ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ Ú«°UÉ°üàNG

êQÉN øe ájƒHÎdG ΩÓbC’G ΩÉeCG  á∏ÛG ÜGƒHCG íàØd ¿GhC’G ¿BG ≈àM . kÉ≤M’ á∏ÛG äÉ¡LƒJ Oóëj …òdG

ájƒHÎdG á∏FÉ©dG OGôaCG ÚH ácQÉ°ûŸGh π°UGƒàdG »gh á∏ÛG Iô°SCG É¡H âæeBG ÉŸÉW ájƒHôJ ájDhôd kÉ≤«≤– õcôŸG

 .''É©e »æÑf á«HÎdÉHh'' …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N QÉ©°T ≥«≤ëàd á«fÉæÑ∏dG

IGOCG »gh ºgÈàflh ºgÈæe »gh ¿ÉæÑd ‘ ÚjƒHÎdG πc á∏› »g ''ájƒHÎdG á∏ÛG'' ¿EG ∫ƒ≤æd ∂dP ôcòf

.øWƒdG áMÉ°ùe ≈∏Y ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸGh ájƒHÎdG á∏FÉ©dG OGôaCG ÚH π°UGƒJ

ÚeÉ°†e ™e kÉªé°ùæe ¿ƒµj …ƒHôJ åëH hCG á°SGQO hCG …CGQ hCG Iôµa πµH ÖMôfh Oƒ©f ∂dòd

.Égôjƒ£Jh É¡≤«≤– ≈∏Y kÉ©«ªL πª©f »àdG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N ±GógCGh

™jƒæJ ¤EG íª£f ,ÚjƒHÎdG QÉµaCGh AGQBÉH √ qóeh ¬FÉæZGh á∏éª∏d …ƒHÎdG ¿ƒª°†ŸG õjõ©J ¤EG áaÉ°VEG

á∏éª∏d áÁó≤dG OGóYC’G øY QÉÑ¨dG ¢†Øæf QÉWE’G Gòg ‘h . áØ∏àfl ájƒHôJ äÉeÉªàgÉH É¡æjƒ∏Jh ÜGƒHC’G

Éæ∏©éj É‡ .''á∏ÛG IôcGP'' ¿GƒæY â– kÉjƒHôJ kGÈN hCG kIQƒ°U hCG k’É≤e ójóL OóY πc ‘ ó«©à°ùfh ájƒHÎdG

»JCÉ«°S øŸ kÉ≤«°T hCG kGó«Øe √ôcòJ íÑ°üjh Ée kÉeƒj OÉ©à°ùj ¬∏Y Ωƒ«dG ¬Ñàµf Ée á«dhDƒ°ùe πªëàH kÉ«∏e ôµØf

. Éfó©H

ájƒHôJ ÜQÉŒh âfÎfE’G ≈∏Y ájƒHÎdG ™bGƒŸG πª°ûJ áØ∏àfl kÉHGƒHG Éæà∏› øª°†àJ ±ƒ°S ,∂dP ¤EG

∫hGóL ô°ûæH Ωƒ≤f ±ƒ°S ∂dòch .á«ŸÉY ájƒHôJ äÉ«°üî°ûHh áãjóM ájƒHôJ äGQGó°UEÉH ∞jô©àdGh á«ŸÉY

 . ¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG ™°Vh ∫ƒM á«FÉ°üMEG

≈∏Y áMhô£ŸG ájƒHÎdG QÉµaC’G á°ûbÉæŸ á∏ÛG ójôH ∫ÓN øe ÇQÉ≤dG ™e πYÉØàf ¿CG Éæª¡j Éªc

¿CG øµÁ áeƒ∏©e πµd ìƒàØe ∫ÉÛGh ,º∏©ª∏d …ƒHÎdG hCG »Ø«XƒdG ™°VƒdÉH áaô©ŸG º«ª©àdh É¡JÉëØ°U

 ÇQÉ≤∏d IóFÉØdG Ωó≤J¯

ôjôëàdG ¢ù«FQ
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

πØ£dG áq«°üî°T AÉæH ‘ IôqKDƒŸG §FÉ°SƒdG

AÉæH ‘ IôqKDƒe áKÓK §FÉ°Sh á°SQóŸGh ™ªàÛGh ∫õæŸG πqµ°ûj

‘ óFÉ°ùdG qƒ÷ÉH πØ£dG ôqKCÉàj Éªµa .IÉ«ë∏d √OGóYEGh πØ£dG áq«°üî°T

‘h ¬©ªà› ‘ ¬°û«©j …òdG qƒ÷ÉH ∂dòc ôqKCÉàj ¬qfEÉa ,¬à∏FÉYh ¬dõæe

,ádÉ◊G √òg ‘ ,á°SQóŸG ÖLGh øªa .¬bÉaQh ¬JòJÉ°SCG ™e ¬à°SQóe

ÒaƒàH ∂dPh ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH ¬FÉ‰ ≥«≤ëàd ºFÓŸG ñÉæŸG ÚeCÉJ

∫É°Sôe »°ùfôØdG ´É`ªàL’G ⁄ÉY É¡aqôY »àdGh ,¬d áë«ë°üdG á«HÎdG

¢Sƒe(2)»YÉªàL’G øFÉµdG É¡à£°SGƒH ±É°†j »àdG áq«∏ª©dG'' É¡qfCÉH

.''Éæe xπc ¿É«c ‘ ºFÉ≤dG …OôØdGh ÊGƒ«◊G øFÉµdG ¤EG »bÓNC’Gh

? ''áeóÿG º∏©J'' ∫É› ‘ Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG äÉeÉ¡°SEG »g Éªa

? º∏©àdG Gòg ¢VGôZCG ≥«≤– ÉgOôØÃ á«°SQóŸG á«HÎ∏d øµÁ πgh

É¡aGógGh ègÉæŸG äÉjÉZ

πcÉ°ûe ¬°ù°ù– õjõ©Jh ,á«YÉªàL’G IÉ«ë∏d πØ£dG OGóYEG ¿EG

äÉ©ªàÛG ‘ á«HÎdG ¢VGôZCG óMCG ¿Óµ°ûj ,É¡H ¬eÉªàgGh ¬©ªà›

Ωƒ°SôŸÉH IQOÉ°üdG ,Iójó÷G ègÉæŸG âYO ó≤a ,∂dòd .á«WGô≤ÁódG

øY Iôq¨°üe IQƒ°U á°SQóŸG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ,97 /10227 ºbQ

IÉ˘˘«◊G π˘˘µ˘˘°ûJ å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘Mh É˘˘¡˘˘JqOÉ˘˘e ¬˘˘æ˘˘e qó˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG

 kÉLPƒ‰ ¥ÉaôdG ™eh á°SQóŸG πNGO ò«ª∏àdG É¡°û«©j »àdG áq«YÉªàL’G

¬¡LGƒ«°S Ée ¿ƒµj ¿CGh .á°SQóŸG êQÉN áq«∏ª©dG áq«YÉªàL’G IÉ«ë∏d

√óYÉ°ùj Ée ,É¡∏NGO ¬«dEG ±qô©J ÉŸ kGOGóàeG ™ªàÛG ‘ kÉ≤M’ ò«ª∏àdG

»YGƒdG »WÉ©àdGh ,áq«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ í«ë°üdG •Gôîf’G ≈∏Y

''á`eóÿG º`t∏©J''h á`q«°SQóŸG á`«HÎdG
AÉaƒ∏d OGôaC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G »gh á«YÉªàL’G äÉeóÿG ¬æeh ,√ÒZ ¬H ™Øàæ«d OôØdG ¬H Ωƒ≤j πªY áeóÿG''
IÉ«M ßØM ‘ á©aÉf ∞FÉXhh ∫ÉªYCG  kGPEG äÉeóÿÉa ...º¡JÉ«◊ ájQhô°†dG QƒeC’G øe º¡°ùæL AÉæHCG ¬«dEG êÉàëj ÉÃ
,ájOÉ°üàb’G ,á«ë°üdG äÉeóÿG ∫hÉæàJh OGôaC’G É¡H Ωƒ≤j á°UÉN hCG ádhódG Ég’ƒàJ áeÉY ¿ƒµJh ¬à«ªæJh ™ªàÛG

...''ïdG ,á«ª«∏©àdG(1)≈∏Y AÉæH hCG kGƒØY ,áLÉëH ºg øŸ áqjƒæ©e hCG áqjOÉe IóYÉ°ùeh ºYO øe ¬e qó≤f Ée QÉ°üàNÉH »gh
.á«fÉ°ùfE’G º¡àª«b QÉWEG ‘ áeGôµH ¢û«©dG º¡d πØµj ÉÃ ,Ö∏£dG

kGOGôaCG ,øjQOÉ≤dG øe √ÒZ ≈∏Y êÉàëª∏d kÉ≤M É¡JÈàYGh áÁó≤dG äÉ©ªàÛG É¡àaôY ó≤a .kÉKóëà°ùe kÉaôJ hCG IójóL áYóH â°ù«d ''áeóÿG''h
¢Uôëf ,¬°û«©fh ¬°ûjÉ©f kÉcƒ∏°S âdGR Éeh âfÉc ''áfƒY'' h á«ë°†J ,kÉeGóbEG ,IÒZ ÊÉæÑ∏dG Éæ©ªà› É¡aôY Éªc .äÉ°ù q°SDƒe hCG äÉYÉªL hCG GƒfÉc
∞∏àfl πª°ûàd ,Égõjõ©Jh É¡à«ªæJh É¡«∏Y á¶aÉÙG ¤EG ≈©°ùf áq«fÉ°ùfEGh á«YÉªàLG  áª«≤c ,ä’ÉÛGh á«ª°ùàdG âØ∏àNG ¿Gh ,¬H ôNÉØfh ¬«∏Y
º¡æe Éæ«æãà°SG ¿EG ,¢SÉædG πc πª°ûJ É¡qfCÉH π≤Y ó«©°S ôYÉ°ûdGh ÖjOC’G É¡a qôY »àdG áqÑÙÉc áeóÿÉa .GƒfÉc ÉjCG ,õ««“ ¿hO ¢SÉædG ™«ªLh ä’ÉÛG

.áq«ª«∏©àdG ègÉæŸG äÉjÉZ øe kGóMGh ''áeóÿG ºq∏©J'' ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G ¿Éc ±ó¡dG Gò¡H .ân∏ o£nH kGóMGh

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

á«æWƒdG á«HÎdG IOÉe ΩÉY Qô≤e

 á«fóŸG áÄ°ûæàdGh

Qó``H ∫É°û«e

áeóÿG º∏©àd º¶æe QÉWEG ´ƒ£àdG äÉª«fl
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.¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG ÉjÉ°†b ™e Ωõà∏ŸGh

≈∏Y É¡FOÉÑeh áeÉ©dG É¡aGógG ‘ Iójó÷G ègÉæŸG äõscQ ∂dòd

øe ÒÿG ¤EG ¬JGOGó©à°SG ¬«LƒJh ¬dƒ«e á«ªæJh ò«ª∏àdG OGóYEG IQhô°V

Éeõà∏e áq«fÉ°ùfE’G ºn«p≤dG ≈∏Y ÉëàØæe ¿ƒµ«d ¬àÄ°ûæJh ¬à«HôJ ∫ÓN

,IGhÉ˘°ùŸGh á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘dGó˘©˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’Gh ¿ÉÁE’G ≈˘∏˘Y É˘ª˘c ,É˘¡˘H

áqeÉ©dG áë∏°üŸG ≥q≤ëj ÉÃ ,»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G πª©dG ‘ ÉcQÉ°ûe

IQhô°V ≈∏Y äóqcCG Éªc .ÚæWGƒŸG ÚH ácQÉ°ûŸG Ωƒ¡Øe ∫ÓN øe

ΩÉ¶àf’Gh ¿hÉ©àdG ìhQ á«ªæJ ∫ÓN øe ídÉ°üdG øWGƒŸG øjƒµJ

.áæ°ù◊G áq«cƒ∏°ùdG äGOÉ©dGh º«≤dG ≈∏Y ¬àÄ°ûæJh ¬jód

ΩÉ©dG º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dG ‘ ±GógC’G √òg áªLôJ â“

πMGôŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¬∏«°UÉØJh 97 / 10227 ºbQ Ωƒ°SôŸGh

á˘«˘FGô˘LEG ±Gó˘gCGh ‘ô˘©˘e iƒ˘àfi ∫Ó˘N ø˘e ,çÓ˘ã˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

√ qƒ‰h »cGQOE’G √Gƒà°ùeh ºq∏©àŸG äGQób »YGôJ ,á«≤«Ñ£J á£°ûfCGh

 .»YÉªàL’Gh ÊÉ°ùfE’G ¬¡«LƒJ äGQhô°Vh »∏≤©dGkÉHÉ°ùcEG âfÉµa

ôNB’G Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S ,áq«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ,ôNB’G √ÉŒ á«HÉéjE’G º«≤∏d

á≤ãd kGõjõ©J íÑ°üàd á£ q°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ âLQóJh .kÉÑ©°T ΩCG áYÉªL ΩCG kGOôa

¿hÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y kÓ˘˘Ñ˘˘≤˘˘e ,√Òµ˘˘Ø˘˘J ‘ kÓ˘˘q≤˘˘à˘˘°ùe kGOô˘˘a √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ¬˘˘°ùØ˘˘æ˘˘H º˘˘q∏˘˘©˘˘àŸG

‘ É˘¡˘eÉ˘à˘N É˘eCG .¬˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùeh ¬˘à˘qjô˘M ÚH kÉ˘fRGƒ˘e ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G •Gô˘˘î˘˘f’Gh

áq«fÉ°ùfE’Gh áq«bÓNC’G ÇOÉÑŸGh ºn«p≤dG áq«ªgC’ kÉcGQOEG ¿Éµa áqjƒfÉãdG á∏MôŸG

.áq«dhDƒ°ùÃ É¡à°SQÉ‡h

áeóÿG º∏©Jh á«fóŸG áÄ°ûæàdG

OGƒŸG  iƒà°ùe ≈∏Y É¡«dEG QÉ°ûŸG ±GógC’Gh ÇOÉÑŸG áªLôJ â“

IqOÉe πc áq«°Uƒ°üN »YGôJ á£°ûfCGh ÚeÉ°†e ∫ÓN øe áq«°SGQódG

áq«æWƒdG á«HÎdG IqOÉe â∏qµ°T óbh .ÉgQhOh É¡à©«ÑW ™e ΩAÓàJh

,áq«fóŸG ,áq«©ªàÛG) á©HQC’G áq«°SÉ°SC’G É¡JGõµJôÃ ,áq«fóŸG áÄ°ûæàdGh

É¡JÉØjô©J ‘ áeóÿG Ωƒ¡ØŸ Ö°SÉæŸG ø°VÉ◊G ,(áq«fÉ°ùfE’Gh áq«æWƒdG

á˘°ù«˘FQ QhÉfi ∫Ó˘N ø˘e º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ±qô˘˘©˘˘à˘˘a .É˘˘¡˘˘J’É›h É˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xhh

¥ƒ˘˘≤◊Gh ,™˘˘ª˘˘àÛGh á˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷Gh Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¤G IOÉŸG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG âbô˘˘˘£˘˘˘J

áq«YÉªàL’Gh áq«WGô≤ÁódGh áq«fÉ°ùfE’G ºn«p≤dG ≈∏Y Éªc ,äÉqjô◊Gh

äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,¢SÉ˘˘æ˘˘dG ÚH ø˘˘˘eÉ˘˘˘°†à˘˘˘dGh á˘˘˘cÎ°ûŸG IÉ˘˘˘«◊Gh

äÉHÉ≤ædGh »∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh äÉq«©ª÷Gh äÉª q¶æŸGh

.É¡eó≤J »àdG áeóÿG ä’É›h É¡æe πc QhOh

øWGƒªc √QhOh ¬ÑLGh ≈∏Y ºq∏©àŸG á«YƒJ ´ƒ°Vƒe π¨°T Éªc

≈∏Y ∂dPh ,kÉª¡e kGõ«M É¡«a •Gôîf’Gh É¡JófÉ°ùeh É¡ªYO ‘

øe ±QÉ©ŸG √òg õjõ©J ºàa .¬©ªàÛh ¬d ÉgôaƒJ »àdG IóFÉØdG á«Ø∏N

á«æWƒdG á«HÎdG äÉjÉZ »YGôJ ,IOó©àe áq«Ø°U’h áq«Ø°U á£°ûfCG ∫ÓN

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ±ó˘¡˘H ‘ô˘©˘e AÉ˘æ˘ZEG »˘g ÉÃ É˘¡˘aGó˘gCGh á˘«˘fóŸG á˘Ä˘˘°ûæ˘˘à˘˘dGh

É‡ ,πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«∏©àdG ºàj ¿CG áàHÉK ≈∏Y õµJôJh ,»cƒ∏°S

á˘Hô˘é˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y IÈÿG ÜÉ˘˘°ùà˘˘c’ Iò˘˘eÓ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘j

.QÉÑàN’Gh

á q̆«˘∏˘ª˘©˘dG Qƒfi ,Ió˘jó÷G á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æŸG ≥˘ah ,º q̆∏˘˘©˘˘àŸG π˘˘µ˘˘°T

∫ÓN øe ∂dPh ,É¡d m≥∏àeh äÉeƒ∏©ª∏d kÉfõfl ’ ,á«ª∏©àdG/áq«ª«∏©àdG

áMhô£ŸG πFÉ°ùŸGh äÓµ°ûŸG »Yh ≈∏Y ¬∏ª– á£°TÉf ¢ùjQóJ ≥FGôW

¬˘JÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG  á˘fÉ˘N ‘ π˘Nó˘J É˘¡˘qfC’ ,∞˘˘¨˘˘°ûH É˘˘¡˘˘à÷É˘˘©˘˘eh É˘˘¡˘˘°ù°ù–h

òîqàjh É¡ªq«≤jh É¡æ«H Éª«a §Hôjh É¡∏q∏ëjh ÉgOqóë«a .¬«©°Sh ¬JÉYÉæbh

ΩÉeCG kÉ©°SGh ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG q” Éªc .É¡æe áq«©bGƒdGh áq«Yƒ°VƒŸG ∞bGƒŸG

ô◊G º¡WGôîfG ¤EG ¿ÉjODƒj ΩGõàdGh »YƒH ºgQÉµaCG øY ÒÑ©à∏d IòeÓàdG

ø˘eÉ˘˘°†à˘˘dGh π˘˘aÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG ¢VÎØ˘˘J mOGƒ˘˘fh á˘˘£˘˘°ûfCGh ∫É˘˘ª˘˘YCG ‘ »˘˘YGƒ˘˘dGh

¢ùµ©j »°SQóe ™ªà› ‘ ∂dPh ,ìÉéæ∏d QGhOC’G ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdGh

á°SQóŸG πµ°ûJ á«Ø∏ÿG √òg ≈∏Y .»LQÉÿG ™ªàÛG øY Iôq¨°üe IQƒ°U

OGô˘aC’G π˘jƒ– É˘¡˘Ñ˘LGh ø˘eh ,RÉ˘«˘à˘eÉ˘H á˘«˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d OGó˘˘YE’G á˘˘°ù°SDƒ˘˘e

á«æWGƒŸG ‘ ÚWôîæeh ÚªgÉ°ùe ÚæWGƒe ¤EG äÉYÉªé∏d ÚfƒµŸG

 .á°SQÉ‡h ÉeGõàdG ÊÉ°ùfE’Gh »æWƒdG É¡jó©ÑH
áÄ«ÑdG áeóN ‘ ´ƒ£àdG
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≈∏Y ¬≤«≤– ¤EG Iójó÷G ègÉæŸG â©°S Ée ¢†©H ,QÉ°üàNÉH Gòg

õ˘jõ˘©˘Jh ,kÉ˘cƒ˘∏˘°Sh ká˘°SQÉ‡h kÉ˘ª˘¡˘a ''á˘eóÿG º q̆∏˘©˘J'' ï˘«˘°Sô˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùe

íÑ°üj ‘ô©ŸG ó©ÑdG ¿hóH PEG.õ««“ ¿hO,∑ƒ∏°ùdGh áaô©ŸG ÚH §HGôdG

.á«YÉªàL’G Iô£«°ùdG ¢VôØd IGOCG ∑ƒ∏°ùdG

,¢SQGóŸG øe ¬H ¢SCÉH ’ OóY IQOÉÑe ¿ÉæÄªW’G ¤EG ƒYój Éeh

≥ëà°ùj Ée áeóÿG ´ƒ°Vƒe AÓjG ¤EG ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘h

≥«Ñ£àdG ™°Vƒe …ô¶ædG ≈£©ŸG ™°Vh ¤EG óéH â©°ùa  ,ΩÉªàgG øe

øe ójó©dÉH ≈æ©J á«°SQóe ájófCGh äÉYÉªL ∫ÓN øe á°SQÉªŸGh

∂dPh ,É¡«dEG Éeh ájƒHÎdGh á«YÉªàL’Gh á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG ™«°VGƒŸG

á˘«˘æ˘©ŸG äÉ˘«˘©˘ª÷Gh  Iò˘˘eÓ˘˘à˘˘dGh Iò˘˘JÉ˘˘°SC’Gh IQGOE’G ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H

ÚHƒZôe πaÉµJh ¿hÉ©àd ¢ù°SDƒj É‡ ,á°SQóŸG QÉWEG êQÉN á°üàıGh

.ÊÉæÑ∏dG ™ªàéª∏d áfƒµŸG äÉÄØdG ∞∏àfl ÚH ÚjQhô°Vh

áq«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG áq«∏ªY ≥s≤ëàJ ¿CG øµÁ πg ,∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh

QÉWE’G ‘h ,IOhófih IOófi á«æeR IÎa øª°V ''áeóÿG ºq∏©J'' É¡«a ÉÃ

á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘˘à˘˘˘dG ¿G PEG ,’ ƒ˘˘˘g »˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÜGƒ÷G ?√Gƒ˘˘˘°S ¿hO »˘˘˘°SQóŸG

¬˘«˘°ThQ »˘Z …ó˘æ˘µ˘dG ´É˘ª˘à˘L’G ⁄É˘˘Y É˘˘¡˘˘asô˘˘Y É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

 (Guy ROCHET)É¡dÓN øe ¿É°ùfE’G ºq∏©àj IQhÒ°S'' :»g

¬£«ëÃ á≤q∏©àŸG áq«aÉ≤ãdG / áq«YÉªàL’G ô°UÉæ©dG ¬JÉ«M á∏«W ø£Ñà°ùjh

AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ÒKCÉ˘J á˘é˘«˘à˘f ,¬˘à q̆«˘°üî˘°T á˘«˘˘æ˘˘H ‘ É˘˘¡›ó˘˘jh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

§«ÙG ‘ kÓYÉa kGƒ°†Y ¬∏©éj Éq‡ ,™ªàÛG ‘ IôqKDƒŸG ÜQÉéàdGh

 ''¢û«©j å«M »YÉªàL’G (3)áq«dhDƒ°ùe ¿EG ‹ÉàdÉH ∫ƒ≤dG øµÁh.

™˘«˘ª÷ á˘cÎ°ûe á˘q«˘dhDƒ˘°ùeh ô˘ª˘à˘°ùe »˘©˘°S í˘dÉ˘˘°üdG ø˘˘WGƒŸG OGó˘˘YEG

.AÉbôØdG

á˘dÉ˘q©˘a ,AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ô˘FÉ˘°S ÖfÉ˘L ¤EG ,á˘°SQóŸG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG É˘˘æ˘˘∏˘˘eGh

∞˘∏˘à˘îÃ Ió˘jó÷G è˘gÉ˘æŸG Rõ˘©˘˘J ¿CG ƒ˘˘Lô˘˘f É˘˘ª˘˘c ,''á˘˘eóÿG º˘ q̆∏˘˘©˘˘à˘˘d''

áeóÿG ¿ƒµàd ,äÉ˘WÉ˘°Sƒ˘dG √ò˘g π˘«˘YÉ˘Ø˘e É˘¡˘JÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh É˘¡˘JÉ˘fƒ˘µ˘e

¿ƒeó≤j k’hDƒ°ùeh kÉ«YGh kGQÉ«N ÉæJòeÓJ πÑb øe É¡à°SQÉ‡h É¡ª∏©Jh

øjõîJh ºq∏©àdG ±ó¡H kÉªq∏©J ¿ƒµj ¿CG  ’ ,∫ƒÑbh ájôëH ¬«∏Y

º∏©J ‘ ¿C’ .k’hDƒ°ùe kÉWGôîfGh kÉ«YGh kÉeGõàdG πH ,§≤a áaô©ŸG

‘ ºFÉ≤dG …OôØdGh ÊGƒ«◊G øFÉµdG ≈∏Y Éæd áÑ∏Z É¡à°SQÉ‡h áeóÿG

.Éæà«fÉ°üî°Th ÉæàqjOôah Éæàq«fÉfCG ≈∏Y áÑ∏¨dG É¡«a Éªc ,Éæe qπc ¿É«c

 ?…óëàdG Gòg ∫ƒÑ≤d ¿hó©à°ùe øëf π¡a¯

:™LGôŸG

 -QGO ,¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d Iójó÷G áq«∏µ«¡dG ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

1995 ,ähÒH ,QOÉ°U

 -º«∏©àdG ègÉæe ójó– ,1997/5/8 ïjQÉJ ,97/10227 ºbQ Ωƒ°SôŸG

.É¡aGógGh »©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG

 -áµÑ°ûdG äGQƒ°ûæe ,äÉ«dÉµ°TEGh ÉjÉ°†b ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fóŸG á«HÎdG

 .2002 ,¿OQ’G - ¿ÉªY ,á«fóŸG á«HÎ∏d á«Hô©dG

¢ûeGƒ¡dG
 (1), ÜÉàµ∏d á«ŸÉ©dG ácô°ûdG äGQƒ°ûæe ,∫hC’G Aõ÷G ,»Ø°ù∏ØdG ºé©ŸG ,π«ªL ÉÑ«∏°U .O

.526.¢U ,1994 ,ähÒH
 (2) Marcel MAUSS .(1950-1872) »°ùfôa ´ÉªàLG ⁄ÉY
 (3),ájƒfÉãdG á«fÉãdG áæ°ùdG ,»æWƒdG »°SQóŸG ÜÉàµdG á∏°ù∏°S ,á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸGh º«≤dG

.15.¢U ,2002 ,á«fÉK á©ÑW ,Ωƒ∏©dG ´ôa

ôNB’G PÉ≤fG πLG øe ´ƒ£àdG
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:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°S’ á«Lƒdƒµ«°ùdG ¢ù°SC’G

º∏©àdG á«∏ª©d ¢ù«FôdG πNóŸG ¢ùªÿG ¬JGhOCÉH ¢SÉ°ùME’G ón©oj

ΩGóîà°SGh .∑GQOE’G á«∏ªY ÉgRôHCG iôNCG äÉ«∏ª©d áé«àf ƒg …òdG

á«∏ªY ∫ÓN ¢SGƒ◊G ÚH QRBÉàdG CGóÑe ≥≤– º«∏©àdG á∏«°Sƒd º∏©ŸG

¿Éc áaô©ŸG Ö∏W ‘ ¢SGƒ◊G â∏eÉµJ Éª∏c'' ádƒ≤Ã ÓªY º∏©àdG

Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ √òg ''»∏eÉµàdG QRBÉàdG'' á«∏ª©a .''π°†aCG π«°üëàdG

 . á«ª∏©àdG/ á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d »Yƒf

¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG º∏Y ‘ äÉ°SGQódG ¢†©H èFÉàf äQÉ°TCG

Ée ¢†©H ßØMh É¡YÉª°S hCG IQÉÑY IAGôb »Øµj ’ ¬fG ¤G »ª∏©àdG

¬«LƒdG ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh , º∏©àŸG óæY Éë°VGh ÉgÉæ©e ¿ƒµ«d É¡«a OQh

ágÉLhh ? ¿ƒª∏©àŸG º∏©àj π¡a  ,í°Vƒjh ìô°ûj º∏©ŸG :ÉªFGO

Ú≤∏àdGh .¢SÉ°ùME’G á«∏ª©H ∑GQOE’G á«∏ªY ábÓY ‘ øªµJ ∫GDƒ°ùdG

.É¡∏°†aCG ¢ù«d ¬æµdh º«∏©àdG ‘ á≤jôW π¡°SCGh ÜôbGh §°ùHG ƒg

AÉ«°TCG ¤EG áLÉëH »°SÉ°S’G º«∏©àdG á∏Môe ∫ÓN ,ò«ª∏àdG ¿G

¢ùëj .IójóL º«gÉØe øjƒµàd hCG º«gÉØŸG º∏©àd á°Sƒª∏eh á«≤«≤M

hCG iôj hCG ™ª°ùj ¬fG ?¬°SGƒM ¬«dEG ¬∏≤æJ Ée ∑Qój πg øµdh ,ò«ª∏àdG

?ºµëjh Öucôjh §Hôjh ô°ùØjh π∏ëj πg …CG , º∏©àj π¡a ¥hòàj

Oóëj º∏©àŸG ôª©a ?ô°UÉæ©dG ÚH ábÓ©dG ∑Qój πg ôNBG ≈æ©Ãh

 πjO QÉZOG ∞«æ°üJh  »∏≤©dGh »°ùØædGh …ƒ°†©dG ¬é°†f iƒà°ùe

IÈÿG •hôîÃ ±ô©j ÉÃ ,OôÛG ¤EG ¢Sƒ°ùÙG øe º∏©àdG ™«°VGƒŸ

Ωƒ¡ØŸG Gòg ¤EG óæà°ùj(1).

áæµ‡ áØ∏c πbCÉH á«ª«∏©J πFÉ°Sh
 á∏FÉ≤dGh kÉªFGO áë«ë°üdG IóYÉ≤dG Ú∏gÉéàe , Iô°TÉÑŸG IÈÿG πfi π– á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG ¿CG ¢†©ÑdG ó≤à©j

Qò©J hCG IÈÿG √òg ÜÉ«Z ∫ÉM ‘ CGóÑj πFÉ°SƒdG Qhóa ''Iô°TÉÑe IÈÿ áé«àf ¿Éc Ée º∏©àdG ´GƒfCG π°†aCG ¿CG''
:»gh IOófih áahô©e ÜÉÑ°SC’ É¡dƒ°üM

.IôgÉ¶dG ºéM Èc hCG ô¨°U -1
.º∏©àŸG øY kÉ«fÉµe hCG É«fÉeR IôgÉ¶dG ó©oH -2

.Úª∏©àŸG IÉ«M ≈∏Y IôgÉ¶dG IQƒ£N -3
.IôgÉ¶dG ∫ƒ°üM A§H hCG áYô°S -4

É¡«∏Y ≥∏£jh áãjó◊G  É«LƒdƒæµàdGh á«∏ÙG áÄ«ÑdG ÉgôaƒoJ áæµ‡ πFGóÑH É¡æe ÉHô≤àj ¿CG hCG º∏©àŸG ™e º∏©ŸG É¡«dEG ≈©°ùj ¿CG »¨Ñæj ∂dP GóY Éeh
.''º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh πFÉ°Sh'' ÉãjóM

á∏ªµŸG ÒjÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VEG ,Iô°TÉÑŸG IÈÿG øe ÜGÎb’G :ƒg kGPEG ¬°SQO ´ƒ°VƒŸ áÑ°SÉæŸG á∏«°SƒdG º∏©ŸG QÉ«àN’ ºgC’Gh ∫hC’G QÉ«©ŸG ¿EG
.º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh πFÉ°SƒdG Öàc ‘ Égó‚ »àdG iôNC’G

RƒeôdG

á«¶Ø∏dG

RƒeôdG
ájô°üÑdG

á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG
áàHÉãdG Qƒ°üdGh

ácôëàŸG ΩÓa’G
»ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG

¢VQÉ©ŸG
á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG

á«∏ª©dG äÉë«°VƒàdG
á∏ãªŸG äGÈÿG
ádó©ŸG äGÈÿG

Iô°TÉÑŸG áaOÉ¡dG IÈÿG

IÈÿG •hôfl

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ »°UÉ°üàNG

≥dÉÿG óÑY ¢TGô°TQ .O
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¬«LÉ«H äÉ°SGQO âàÑKCG óbh(Piaget)ôfhôHh(Bruner)OôØdG ∑GQOEG ¿G

∑GQOEÓd äÉjƒà°ùe á°ùªN ¤EG GQÉ°TCGh OôÛG ¤EG ¢Sƒ°ùÙG øe ƒªæj

»g(2):

 - (»cô◊G) ¢Sƒª∏ŸG »©bGƒdG ∑GQOE’G iƒà°ùe5-3)

(á°VhôdG á∏Môe - äGƒæ°S

 -) »©bGƒdG Qƒ°üàdG iƒà°ùeá≤∏◊G - äGƒæ°S 8-6

(»°SÉ°SC’G º«∏©àdG/¤hC’G

 -) …õeôdG Qƒ°üàdG iƒà°ùe/á«fÉãdG á≤∏◊G - áæ°S12 -9

(»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 -) »∏eCÉàdG Qƒ°üàdG iƒà°ùeá≤∏◊G - áæ°S 18/17-13

 (…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môeh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG /áãdÉãdG

 -) âëÑdG »∏eCÉàdG ∑GQOE’G iƒà°ùe- ¥ƒa Éeh áæ°S19/18

(‹É©dG º«∏©àdG

á˘∏˘Mô˘e ø˘e ¤hC’G äGƒ˘æ˘°ùdG ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG QhO º˘XÉ˘˘©˘˘à˘˘j

AÉ«°TC’G ’EG ∑Qój ’ äGƒæ°ùdG √òg ‘ º∏©àŸG ¿C’ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

äGƒæ°S ‘ Éfó©°U Éª∏c É«éjQóJ QhódG Gòg π≤jh (á°Sƒ°ùÙG) á«©bGƒdG

.»∏eCÉàdG ºK …õeôdG º∏©à∏d GõgÉL »cGQOE’G Qƒ°üàdG íÑ°üj ≈àM á°SGQódG

¤EG á∏Môe øe ∫É≤àf’Gh  .¬«∏j …òdG iƒà°ùª∏d ¢ù°SDƒj iƒà°ùe πch

»cô◊G ∑GQOE’G GóY Ée ,Qƒ°üàdG øe Ú©e ´ƒf ∫Éª©à°SG Ö∏£àj iôNCG

óªà©j ∫hC’G ¿C’ Qƒ°üJ …CG ≈∏Y ¿Góªà©j ’ øjò∏dG »∏eCÉàdG ∑GQOE’Gh

ÉeCG .áàëÑdG ájô¶ædG º«gÉØŸG ≈∏Y óªà©j ÊÉãdGh §≤a ¢Sƒª∏ŸG ™bGƒdG ≈∏Y

OGƒŸGh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG º∏©ŸG øe Ö∏£àJ É¡fEÉa iôNC’G äÉjƒà°ùŸG

Qƒ°üJ øjƒµJh º«gÉØŸG º∏©J ≈∏Y ò«eÓàdG IóYÉ°ùŸ áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG

.É¡d »cGQOEG

ΩGóîà°SG ¬ë«àj , á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG ÉædÉH øY Ö«¨j ’CG »¨Ñæjh

è¡æÃ ≥∏©àj Ée ƒgh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ Úª∏©àª∏d á∏«°SƒdG

ó˘æ˘Y á˘≤˘«˘bó˘dG äGƒ˘£ÿG ò˘«˘Ø˘æ˘J º˘¡˘«˘dEG ¬˘«˘Mƒ˘˘j …ò˘˘dG Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG

¢ù«d , óYÉ°ùj ΩGóîà°S’G ø°ùM ¿EG  .á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe …CG ΩGóîà°SG

‘ É«ª∏Y Éé¡æe º¡Ñ°ùµj É°†jCG πH , äÉeƒ∏©Ã Úª∏©àŸG ójhõJ ≈∏Y §≤a

¿ƒµf Éægh  .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ É¡æe IOÉa’Gh äÉeƒ∏©ŸG √òg OÉéjEG á«Ø«c

§˘HQh ,»˘ª˘∏˘Y åë˘H è˘¡˘æ˘e ÜÉ˘°ùà˘cG :É˘ª˘g ÚeÉ˘g Úaó˘g É˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M ó˘˘b

º¡ŸG ÖfÉ÷G Gògh .á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ É¡H IOÉØà°SÓd º∏©àŸG ™bGƒH áeƒ∏©ŸG

äÉf qƒµe øe kÉ«°SÉ°SCG kÉf qƒµe âëÑ°UCG ájôµa äÉ«æ≤àd ¢ù°SCG …òdG ƒg

ƒg É¡d Ö°SÉæŸG º°S’G π©Lh πFÉ°SƒdG  ¬eGóîà°SG óæY º∏©ŸG á«é«JGÎ°SG

.''º«∏©àdG (äÉ«æ≤J)É«LƒdƒæµJh πFÉ°Sh''

?ÉæªK ≈∏ZC’G »g πFÉ°SƒdG π°†aCG πg

πÑb øe èàæJ »àdG ∂∏J »g πFÉ°SƒdG π°†aCG ¿CG  OÉ≤àY’G Oƒ°ùj

¤EG áaÉ°VEG á«æØdG äÉØ°UGƒŸG É¡LÉàfEG ‘ »YGôJ á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe

¿CÉH √òg ô¶ædG á¡Lh ÜÉë°UCG QÈjh , ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉØ°UGƒŸG

.IQƒ°U π°†aCÉH Úª∏©àŸG ¤EG Ωsó≤oJ ¿CG »¨Ñæj á∏«°SƒdG

≈∏Y ≥Ñ£æjh , ¬≤«≤– á«fÉµeEG ádÉM ‘ ¿ÉæKG ¬«∏Y ∞∏àîj ’ ôeCG Gòg

‘ §≤a ô°üëæJ ’ πFÉ°SƒdG øµdh ,áæ«©e ±ƒØ°Uh OGƒŸ  IOhófi ´GƒfCG

äÉjƒdhG º∏°S ™°Vh øµÁh ,§≤a ±ƒØ°üdGh OGƒŸG √ò¡dh ´GƒfC’G √òg

•ô°T ™°†f ¿CG ∫ƒ≤©ŸG ÒZ øe øµdh , √OƒæH ≥«≤– ¤EG ¢SuQóŸG ≈©°ùj

º«∏©J øY º∏©ŸG ™æàÁ πg  :Óãe ,á∏«°SƒdG ΩGóîà°S’ •ô°ûc á∏eÉc É¡≤≤–

¢SQódG ´ƒ°Vƒe IQÉ≤∏d hCG ó∏Ñ∏d á£jôN ôaGƒJ ΩóY áéëH É«aGô¨÷G ¢SQO

ìƒd ≈∏Y á£jôN º°SôH kÉ≤Ñ°ùe º∏©ŸG Ωƒ≤j hCG ? Ió«L á«æa äÉØ°UGƒÃ

º°SôH Ωƒ≤j hCG , Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥≤– , ádƒ≤©e äÉØ°UGƒÃh ÊƒJôc

? ¿ƒ∏ŸG Qƒ°ûÑ£dÉH ∞°üdG ìƒd ≈∏Y á£jôN

IQGó˘dG ´ƒ˘°VƒÃ AÉ˘˘jõ˘˘«˘˘Ø˘˘dG ‘ ¢SQO AÉ˘˘£˘˘YEG ø˘˘Y º˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘æ˘˘àÁ π˘˘gh

¬©e πªëj hCG á°SQóŸG ‘ ôaGƒàe ÒZ AÉjõ«ØdG Èàfl ¿CG áéëH á«FÉHô¡µdG

™æ°üH Ωƒ≤jh IÒ¨°U áÑŸ hCG Ò¨°U áÑ©d ∑ôfih ∑Ó°SC’G ¢†©Hh ájQÉ£H

.IÒãc ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’Gh ?º¡©eh √ò«eÓJ ΩÉeCG á«FÉH ô¡c IQGO

: »JB’G ∫GDƒ°ùdG ¬Mô£j É≤HÉ°S ôcP ÉªY á«ªgCG π≤j ’ ÖfÉL ∑Éægh

âfÉc ¿Gh ≈àM º«∏©à∏d πFÉ°SƒdG π°†aCG »g IõgÉ÷G á∏«°SƒdG ¿CÉH ∫Éb øe

í«ë°üàdGh πjó©àdG ¢ù«d hCG ?Ió«L á«ÁOÉcCGh á«dÉY á«æa äÉØ°UGƒe äGP

.? º∏©à∏d á«FGôLEG äÉ«∏ªY »g Öjƒ°üàdGh

, ¢SQóŸG π˘Ñ˘b ø˘˘e á˘˘£˘˘«˘˘°ùÑ˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿G ,kGÒNCGh

á«côM /¢ùM äGQÉ¡e ÖjQóJ á«∏ªY É¡fCG GóY ,ò«eÓàdG ™e ¿hÉ©àdÉHh

É¡fEÉa , º∏©àŸG É¡Ñ°ùàµj ¿CG »¨Ñæj á«é¡æe äGƒ£Nh ájôµa äGQÉ¡eh

≈©°ùJ »àdG ∑Ó¡à°S’G á«∏≤Y ∫óH ´GóHE’Gh êÉàfE’G á«∏≤©d ¢ù°SDƒJ ∂dòc

ÉæjCGôH Gògh , É¡à÷ ‘ ÉædÉ«LCG ¥GôZEG ¤EG á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG

™«°VGƒÃ á°UÉÿG º¡∏FÉ°Sh êÉàfEG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûàd ≈ª°SC’G ±ó¡dG

 .∂dP ≈∏Y º¡ÑjQóJ ó©H º¡°ShQO
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ó≤a ,É¡àØ∏ch á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H êÉàfEG á«fÉµeEG øY ∫GDƒ°ùdG ÉeCG

¢VQÉ˘©˘e É˘¡˘à˘eÉ˘bEG ∫Ó˘N ø˘e ¬˘æ˘Y á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ¢†©˘˘H âHÉ˘˘LCG

Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG πÑb øe áéàæŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d(3)ógÉ°T óbh ,

áÄ«ÑdG ‘ Iôaƒàe OGƒe øe áYƒæ°üŸGh á£«°ùÑdG πFÉ°SƒdG øe ÉYGƒfCG ôFGõdG

áàHÉK äÉª°ù› øe πFÉ°SƒdG ´GƒfCG º¶©e â£Z ,Ió«gR áØ∏µHh á«∏ÙG

Ωƒ°SQh á«FÉH ô¡c äÉMƒdh á«°Sóæg ∫Éµ°TCGh á«≤«≤M äÉæ«Yh ácôëàeh

™«°VGƒe  â£Z ájQƒJÉµjQÉc Ωƒ°SQh á«îjQÉJh á«aGô¨L §FGôNh á«fÉ«H

º«°ùŒ hCG ôjƒ°üJ ‘ ´GóHEG É¡«a RôHh .áaÉc áãjó◊G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG OGƒe

‘ á«bGQ á«æa äGQÉ¡e äRôH Éªc , Ú©e ¢SQO øe IPƒNCÉŸG IôµØdG

.ò«ØæàdGh º«ª°üàdG

á«ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ΩGó˘î˘à˘°SG í˘Ñ˘°üj ó˘b

Gò˘g ¿É˘c GPEG º˘∏˘©˘˘àŸGh º˘˘∏˘˘©ŸG âbƒ˘˘d á˘˘©˘˘«˘˘°†e

»˘∏˘µ˘°ûdG ΩGó˘î˘à˘°S’Gh ,É˘«˘∏˘µ˘˘°T ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G

º∏©ŸG Qô≤j ¿CG …CG ,¬JGP óëH Éaóg íÑ°üj IOÉY

¬«a óéj ’ âbh á«°†ªàd Ée á∏«°Sh ΩGóîà°SG

áeÉY á£N ¿hO øeh ,∞°üdG ‘ ¬∏ª©j Ée

á«∏«°üØJ äGƒ£N ¿hO øeh ( á«é«JGÎ°SG)

¬«∏Y ,∂dP ‘ º∏©ŸG ™≤j ’ ≈àMh ,(∂«àµJ)

¿CG É«fÉKh º∏©ªc ¬∏ªY á«ªgCÉH ’hCG øeDƒj ¿CG

á«é«JGÎ°SG QÉàîj ¿CG ÉãdÉKh Úª∏©àŸG ΩÎëj

á∏«°SƒdG ¿ƒµJ ¿Gh ¬°SQód √Ò°†– óæY áæ«©e

πà– ¿Gh á«é«JGÎ°SE’G √òg øe kGAõL á«ª«∏©àdG

≥«Ñ£J óæY á°UÉîHh ∂«àµàdG ‘ É°SÉ°SCG É©bƒe

 .á£°TÉædG ≥FGô£dG

:ôJƒ«ÑªµdGh á£«°ùÑdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG

»g Iõ¡LCG ≈∏Y á°Vhô©ŸG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ¿CG ¤G ¢†©ÑdG Ögòj

…òdG ôJƒ«ÑªµdG ƒg ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG π©dh IóFÉa ÌcC’Gh π°†aC’G

ÒZ äÉ«fÉµeEG Ωó≤j ‹ÉàdÉHh óMGh RÉ¡L ‘ Iõ¡LC’G øe áYƒª› ón©oj

á°SQóe ¿CGh ,»ª∏©àdG/ »ª«∏©àdG ∞bƒŸG AGôKEGh  Úª∏©àŸG ≥jƒ°ûàd IOhófi

√òg πãe  .Gó«L Éª«∏©J Úª∏©àª∏d Ωó≤J ’ ôJƒ«ÑªµdG ä’É°üH Iõ¡› ÒZ

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘¡÷ kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh ,á˘˘¡˘˘«˘˘Lh É˘˘¡˘˘°†©˘˘H è˘˘˘é˘˘˘Mh IÒã˘˘˘c AGQB’G

¢ù«d É¡à°ûbÉæe ™æÁ ’ ∂dP øµdh ,…QGOE’G ó«©°üdG ≈∏Y ôJƒ«ÑeƒµdG

IóFÉØdGh RÉ¡÷G Gòg äÉfÉµeG ÚH ≥jôØàdG ±ó¡H πH ¢†aôdG ±ó¡H

,á¡L øe á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£àd É¡Ø«XƒJ á«Ø«ch  ,á«≤«≤◊G

äóLhCG »àdG á©uæ°üŸG äÉcô°û∏d »≤jƒ°ùàdG èjhÎdG á°SÉ«°S ÒKCÉJ ÚHh

.iôNCG á¡L øe É¡◊É°üe Ωóîj ÉNÉæe

í«£°ùJh §«°ùÑJ ¬«a ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SÉH IOƒ÷G §HQ ¿CG ≈Øîoj ’h

¿ƒ«Y ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H √OÉeQ QtòJ ,IOƒ÷G ´ƒ°VƒŸ

á«ªgCG ‘  I’É¨ŸG ¿Gh ,á©ØJôŸG •É°ùbC’G ôjÈJh á°ùaÉæŸG ±ó¡H ÚæWGƒŸG

…ƒHÎdG ¬d øÄª£j ’ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG

⁄ ø°S ‘ Úª∏©àŸ »°VGÎaG ⁄É©H »©bGƒdG ⁄É©dG ∫GóÑà°SG ÖÑ°ùH ∂dPh

…òdG ôKCÓd Éæ∏¡L ÖÑ°ùHh ,»°ùØædGh »∏≤©dG ºgƒ‰ É¡«a ó©H πªàµj

É°ù«FQ ÓjóH »°VGÎa’G ⁄É©dG Gòg π©L ¬cÎj

ÉæFÉæHCG ÒµØJ ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ióeh , ™bGƒ∏d

√òg πãe øY áHÉLE’Gh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉædÉ«LCGh

á«fGó«e ájƒHôJ á«ãëH á£îH ¿ƒµJ ä’DhÉ°ùàdG

,ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ó˘˘≤˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘eh

™˘°Vh á˘«˘æ˘©ŸG çÉ˘ë˘H’G õ˘cGô˘˘e ø˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘£ŸGh

.√ÉŒ’G Gòg ΩóîJ á£N

»˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘ q̆≤˘˘˘°ûH º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J

å«M ,ÉªFGO ìƒàØŸG ÜÉàµdG »g »YÉªàL’Gh

É¡«ah ,Iô°TÉÑŸG IÈÿG øe áYƒæàe ä’É› ôaGƒàJ

π˘FÉ˘°Sh êÉ˘à˘fEG ‘ É˘¡˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ø˘˘µÁ IÒã˘˘c OGƒ˘˘e

Ωó˘˘î˘˘J ,á˘˘æ˘˘µ‡ á˘˘Ø˘˘∏˘˘c π˘˘bCÉ˘˘˘H á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘¨˘˘˘Jh Ió˘˘˘jó÷G è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e

iô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ hCG ¿óŸG ‘ IOƒ˘˘˘LƒŸG ∂∏˘˘˘J AGƒ˘˘˘°S É˘˘˘æ˘˘˘°SQGó˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

¿hóªà©j øjòdG Úª∏©ŸG iód á°UÉN á«ªgCG πFÉ°SƒdG √òg Ö°ùàµJh.á«FÉædG

ô°UÉæY ÚH »HÉéjE’G πYÉØàdG ≈∏éàj å«M º¡ª«∏©J ‘ á£°TÉædG ≥FGô£dG

 IQƒ°U ø°ùMG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG¯

¢ûeGƒ¡dG

 -1Edgar DALE, A.V.Methods in teaching, The Dryden press, N.Y. 1969,p 719
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105-100 .¢U.¢U ,1991, 1 •

 -3ájƒfÉK ¢Vô©eh  2004/5/6 ‘ º«bCG …òdG á«ª°SôdG øjódG ôîa ájƒfÉK ¢Vô©e
á©eÉ÷G ‘ á«HÎdG á«∏c ¢Vô©eh 2004/5/16 h12ÚH º«bCG …òdG  ∫ƒàÑdG

.¢VQÉ©ŸG øe ÉgÒZh 2004/6/20h16 ÚH º«bCG …òdG á«fÉæÑ∏dG

?ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SGh º«∏©àdG IOƒL
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

 -1á«°VÉjôdG á«HÎdG è¡æe ≥«Ñ£J ¿hO âdÉM »àdG äÓµ°ûŸG

.á«°SQóŸG ájófC’G QhO π«©ØJ ¿hOh

 -2ádOCGh á«°VÉ˘jô˘dG á˘«˘HÎdG è˘¡˘æ˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe ó˘jó–

äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe ∂dò˘ch …ƒ˘HÎdG õ˘côŸG É˘gó˘YCG »˘à˘dG º˘˘∏˘˘©ŸG

.á«°SQóŸG ájófC’G QhO π«©ØJ

 -3ò«eÓàdGh ¢SQGóŸG øe ÒÑc OóY ±hõY ÜÉÑ°SCG ójó–

Ωó˘˘Y ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCGh á˘˘«˘˘°SQóŸG ä’ƒ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘Y

äGQhódG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ¢SQGóeh ò«eÓJ ácQÉ°ûe

.ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ º¡fGôbCÉH Iƒ°SCG á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdGh

 -4™˘˘˘e á˘˘˘Mhô˘˘˘£ŸG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FÓŸG ∫ƒ˘˘˘∏◊G ™˘˘˘°Vh

.¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG AGQBÉH IQÉæà°S’G

øe áæ«Y ¤G ¤h’G á∏MôŸG ‘ â∏°SQG »àdG äGQÉªà°S’G ‘

âëÑ°UG ºK ,áª∏©eh º∏©e 600 ÜQÉ≤j Ée É¡àÄÑ©àH ΩÉbh Ú°SQóŸG

ó«°ùdG É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG ¤G áaÉ°V’ÉH ,á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ á∏eÉ°T

:á«JB’G Qƒe’G ≈∏Y õ«cÎdG ” ó≤a ∫G qƒædG »ª∏M óªMG

 -1√ó©J …òdG ∫hC’G ¬fG kÉ°Uƒ°üNh á«°VÉjôdG á«HÎdG IOÉe è¡æe

¢Vƒ˘¡˘æ˘dG á˘£˘N ¤EG OÉ˘æ˘à˘°SE’É˘H ‹É˘©˘dG º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh

.¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dGh …ƒHÎdG

á«HÎdG  è¡æe ‘ πª©dG â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG
É¡à÷É©e ¥ôWh á«°VÉjôdG

‘h »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ k’ƒØµe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ™«ªé∏d »°SÉ°SCG ≥M á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG á°SQÉ‡ ¿EG
áª¶æŸG øY QOÉ°üdG ¢ùjQÉH ‘ á°VÉjôdGh á«HÎ∏d ‹hódG ¥Éã«ŸG √ócCG Ée Gòg .á«YÉªàL’G IÉ«ë∏d iôNC’G ä’ÉÛG
ô°UÉæY øe kÉ°SÉ°SCG kGô°üæY πµ°ûJ á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG ¿CG ≈∏Y É°†jCG ócCG Éªc ,áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d á«dhódG
≥«≤ëàd ÚeRÓdG á«ªgC’Gh ¿ÉµŸG É¡d í°ùØj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj …òdG πeÉ°ûdG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ áeGóà°ùŸG á«HÎdG

.á«HÎ∏d iôNC’G ô°UÉæ©dGh á«fóÑdG á£°ûfC’G ÚH §HGhôdG ºYOh ¿RGƒàdG

á«fóÑdG á«HÎdG QhO RGôHEG ƒëf IÒÑc Iƒ£N ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ÈY ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â≤≤M ,QÉWE’G Gòg ‘h

è¡æe QGó°UEG ÈY ∂dPh ,á«YÉªàL’Gh á«≤∏ÿGh á«°ùØædG »MGƒædG ÖfÉL ¤EG á«cô◊Gh á«ë°üdGh á«fóÑdG »MGƒædG øe πØ£dG áÄ°ûæJ ‘ á«°VÉjôdGh

¢üàîj Ée ‘ ò«ØæàdG ™°Vƒe ™°Vh …òdG 2000/213 º`bQ QGô≤dG ÖLƒÃ  á«°SQóŸG ájófC’G AÉ°ûfEÉH ∂`dòch ,1997 ΩÉY á«°VÉjôdG á«HÎdG

¿hO âdÉM »àdGh á«°VÉjôdG á«HÎdG ƒª∏©eh ¢SQGóŸG hôjóe É¡¡LGh »àdG äÓµ°ûŸG øY ∫AÉ°ùàf ¿CG »Yóà°ùj É‡ ,á«HÉÑ°ûdGh á«°VÉjôdG »MGƒædÉH

,á«Ø°UÓdG äÉWÉ°ûædGh á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb É¡H ΩÉb á°SGQO ÈY ÊGó«e åëH AGôLEÉH AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ΩÉb ¬«∏Y AÉæHh .Égò«ØæJ

: ¤G ±ô©àdG ±ó¡H ∂dPh á«°SQóŸG á°VÉjôdG ôjƒ£Jh º«¶æJ ∫ƒM ∫GƒædG »ª∏M óªMG ó«°ùdG á«°SQóŸG á°VÉjôdG ‘ ÒÑÿG ™e ¿hÉ©àdÉH

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

ÖjQóàdGh OGóYE’G Öàµe ¢ù«FQ

á«°VÉjôdG á«HÎdG º°ùb ¢ù«FQ

ÖjôZ QGõf
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
 -2,á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢UÉ˘°üà˘N’ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG OGô˘aCG ´É˘°VhCG

ƒg ¢SQGóŸG √òg ¢†©H ‘ ¢†FÉØdG ¿CG πgh ,ºgóLGƒJ øcÉeCGh

º˘gQhO π˘«˘©˘Ø˘J ¿hO ∫ƒ– »˘à˘˘dG á˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG ió˘˘MEG

 ?º¡LÉàfEG IOÉjRh

 -3‘ Ωó≤àdG RƒeQ óMCG áHƒ∏£ŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG πµ°ûJ πg

?∫ÉÛG Gòg

 -4‘ hCG á°SQóŸG ‘ á«°VÉjôdG äGõ«¡éàdGh ÖYÓŸG ôaGƒJ ióe

ÜÉ˘©˘dCÓ˘d ÖjQó˘J õ˘cGô˘e çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SG ±ó˘˘¡˘˘H QGƒ÷G ¢SQGó˘˘e

.áHƒ∏£ŸG á«°VÉjôdG

 -5±hõY ó¡°ûj á«°SQóŸG  á«°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG áeÉbEG ΩÉ¶f ¿CG πg

≈˘∏˘Y É˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ÖÑ˘˘°ùH ¢SQGóŸG ø˘˘e Òã˘˘µ˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûe Ωó˘˘Yh

 ?áÑîædG

 -6Èà©oj …òdGh ¬à«dÉ©a ióeh √QhOh »°VÉjôdG …ƒHÎdG ΩÓYE’G

øY IóFÉ°ùdGh áÄWÉÿG º«gÉØŸG í«ë°üàd ∞«≤ãJh á«YƒJ πeÉY

»°SÉ°SC’G ô°üæ©dG πµ°ûoj ¬fG Éªc ,á«°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG

¤EG k’ƒ°Uh ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑd É¡©«é°ûJh ô°UÉæ©dG Ò°†ëàd

.ø°ùMC’Gh π°†aC’G

 -7áÄ«¡dGh á«˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘HÎdG IOÉÃ á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G

øeh øeõdG É¡«∏Y sôe ób »°SQóŸG »°VÉjôdG •É°ûædGh á«ª«∏©àdG

.áãjó◊G äÉ«£©ŸGh º«gÉØŸG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ É¡∏jó©J ó«ØŸG

Úª∏©ŸG ¢†©H ™e äÓHÉ≤ŸGh á°SGQódG É¡Jô¡XCG »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘h

¿hDƒ°T ≈YôJ âfÉc »àdG áÑbÉ©àŸG äGQGOE’G ™eh ,¢SQGóŸG ‘ Gƒ∏ªY øjòdG

á«HÎdG IÒ°ùe ¢VÎ©J ≈àdG äÉHƒ©°üdG ¢ü«î∏J øµÁ  ,á«°SQóŸG á°VÉjôdG

:»JCÉj ÉŸ kÉbÉah á«°SQóŸG á«°VÉjôdG

    :k’hCGá«HôJ »°SQóe ¤G ô≤àØJ ¢SQGóŸG øe Ohófi ÒZ kGOóY ¿EG

øe πbG Ú°SQóŸG øe ójó©dG ÜÉ°üf ¿CG ÚM ‘ ,á«°VÉjQ

.kÉ«YƒÑ°SCG ¢ü°üM ™°ùJ

     :kÉ«fÉK≥≤– …òdG Qƒ£àdG áÑcGƒŸ πeÉ°ûdG π«gCÉàdG IOÉYEG ¤EG áLÉ◊G

¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,É¡≤FGôWh á«°VÉjôdG á«HÎdG º«gÉØe ‘

á˘Ä˘ª˘à˘°S OGó˘YEÉ˘H ΩÉ˘b ó˘˘b AÉ‰E’Gh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘HÎdG  õ˘˘côŸG

è¡æŸ Iójó÷G º«gÉØŸG ¤G kGóæà°ùe kGójóL kÉ°SQóe Ú°ùªNh

‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QhO ÈY  ÉgOÉ©HCGh á«°VÉjôdG á«HÎdG

.º«∏©Jh ÖjQóJ õcGôe áà°S

    :kÉãdÉK⁄ IQÉªà°S’G º¡à∏ª°T øjòdG Úª∏©ŸG øe  % 35 ¤GƒM ¿EG

…ƒ˘˘HÎdG õ˘˘côŸG ø˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘°üdG π˘˘«˘˘dó˘˘dGh è˘˘¡˘˘æŸG Gƒ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘j

äGƒæ°S çÓK øe ÌcG Qhôe øe ºZôdÉH ,AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d

.Éª¡H ¢SQGóŸG ÆÓHEG ≈∏Y

   :kÉ©HGQ¬JòîJG »àdG äGAGôLE’G ºgCG øe á«°SQóŸG ájófC’G AÉ°ûfEG QGôb

çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ÈY ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

á£N øª°V ,á«°VÉjôdGh á«HÉÑ°ûdG äÉWÉ°ûædG ôjƒ£àd AÉ‰E’Gh

áØ«Xh øe ájófC’G √òg ¬jODƒJ ÉŸ kGô¶f ,…ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG

ò«eÓàdG äGQób á«˘ª˘æ˘à˘d ¢Uô˘Ø˘dG A»˘¡˘Jh ,è˘¡˘æ˘ª˘∏˘d á˘∏˘ª˘µ˘e

º¡ZGôa äÉbhCG QÉªãà°SGh ,ájƒHÎdG º¡JÉLÉM ∫Éªµà°SGh

ájqóL á©HÉàÃ nßëj ⁄ QGô≤dG Gòg øµd .IAÉæH á£°ûfCG ò«Øæàd

.√Qhó°U ≈∏Y äGƒæ°S çÓK Qhôe øe ºZôdÉH

:kÉ°ùeÉNÉ¡ª¶æJ »àdG áeÉ©dG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ‘ ¢SQGóŸG ácQÉ°ûe

øe IOhófi áÄa ≈∏Y ô°üà≤J ( á«°SQóŸG ä’ƒ£ÑdG ) IQGRƒdG

¢SQGóŸG Iò˘eÓ˘J ø˘e ¿ƒ˘µ˘J É˘e IOÉ˘˘Yh ,kÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jQ Úbƒ˘˘Ø˘˘àŸG

,á£°SƒàŸG á∏MôŸG øe IÒNC’G ±ƒØ°üdG øe hCG ájƒfÉãdG

¢SQGóŸG Iò˘˘eÓ˘˘J »˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ø˘˘˘e Ωô˘˘˘ë˘˘˘j ∂dò˘˘˘dh

.á£°SƒàŸG á∏MôŸG IòeÓJ øe ÈcC’G º°ù≤dGh á«FGóàH’G

:kÉ°SOÉ°S¢SQGóŸG øe ÒÑc OóY ‘ á«°VÉjQ ÖYÓe OƒLh ΩóY

á˘«˘HÎdG ¢ShQO ò˘«˘Ø˘æ˘J ΩÉ˘eG §˘≤˘a ¢ù«˘d kGÒÑ˘c kÉ˘˘≤˘˘FÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûj

¿Éa ∂dòch ,»°VÉjQ •É°ûf …CG ΩÉeG É°†jCG É‰EGh ,á«°VÉjôdG

¢ShQO π©Œ á«°VÉjôdG äGhOC’Gh äGõ«¡éàdG ájÉØc ΩóY

á˘∏˘«˘∏˘b ‹É˘à˘dÉ˘Hh IQÉ˘KE’G ø˘e á˘«˘dÉ˘Nh á˘˘∏‡ á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘«˘˘HÎdG

.IóFÉØdG

  :kÉ©HÉ°S¿ƒfÉ≤dG Qhó°U ó©H

2000/247 º˘˘˘˘˘bQ

2000/8/7 ïjQÉJ

≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ¢üf …ò˘˘˘˘˘˘˘dG

ÜÉÑ°û∏d IQGRh AÉ°ûfEG

¥É◊EGh ,á˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh

á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘jóŸG

á˘°VÉ˘jô˘dGh ÜÉ˘Ñ`°û∏˘˘d

≈∏Y ¢üf Éªc ,É¡H
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
á˘˘jô˘˘˘jó`ŸÉ˘˘˘H á˘˘˘«``°VÉ`jô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘HÎdG »˘˘˘°SQó˘˘˘e ¥É◊EG

á«°SQóŸG á°VÉjôdG âë`Ñ`°UCG ,á«HÎ```∏`d á``eÉ```©dG

,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG øe

¤ƒàJ IôFGO AÉ°ûfEÉH Ωƒ°Sôe ´hô°ûe äóYCG »àdG

‘ á«˘Ø˘°ûµ˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dGh á˘«˘fó˘Ñ˘dG á˘«˘HÎdG ¿hDƒ˘°T

Ió˘˘˘Mh AÉ˘˘˘°ûfEÉ˘˘˘H kGQGô˘˘˘b äQó˘˘˘°UCG É˘˘˘ª˘˘˘˘c ,¢SQGóŸG

IóMƒdG √òg πªY ô°üàbGh ,IQGRƒdG ‘ á«°VÉjQ

AGóHEGh á«°SQóŸG á«°VÉjôdG äGQhódG º«¶æJ ≈∏Y

≈∏Y ¢Vô©J »àdG á«°VÉjôdG ¿hDƒ°ûdG ∫ƒM …CGôdG

…CG ¿hO ∂dPh ,™˘˘˘˘LGôŸG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl ø˘˘˘˘e IQGRƒ˘˘˘˘dG

á«HÎdG ¿hDƒ°ûd á©HÉàŸGh áHÉbôdG ¿CÉ°T ‘ á«MÓ°U

.¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdG

¿hóH äGƒæ°S çÓK òæe  á«°SQóŸG á°VÉjôdG âdGR Ée Gòµgh

.áæ¡ŸG √òg πªY á©«Ñ£H á£ÑJôe ájQGOEGh á«æa á«©Lôe

IÒ°ùe ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdG ∫ƒM √ôcP ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘h

π«dòàd äÉMGÎb’G ¢†©H â©°V oh ó≤a ,á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎdG

:»JCÉj ÉŸ kÉbÉah äÉHƒ©°üdG √òg

:k’hCG‘ …QGOEG RÉ˘¡˘L çGó˘MEÉ˘H ≥˘∏˘©˘àŸG Ωƒ˘°SôŸG ´hô˘˘°ûe á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e

á«˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘HÎdG ¿hDƒ˘°T ‹ƒ˘à˘d ‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG IQGRh

.á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ ÜÉÑ°ûdGh á«Ø°ûµdGh

:kÉ«fÉKá˘«˘°SQóŸG á˘°VÉ˘jô˘dG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TEÓ˘d á˘ª˘FGO É˘«˘∏˘Y á˘æ÷ π˘«˘˘µ˘˘°ûJ

á«°VÉjôdG á«HÎdG á˘°SQÉ‡ ™˘«˘é˘°ûJh á˘jÉ˘Yô˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘à˘ª˘¡˘e

πã“h ,á°UÉÿGh á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸG ‘ É˘¡˘ª˘YOh

á≤£æŸG áæ÷ ≈YóJ áæ÷ ájƒHôJ á≤£æe πc ‘ É«∏©dG áæé∏dG

.á«°SQóŸG á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûæ∏d

:kÉ`ãdÉKQGó°UEG Ö∏£àj á°SQóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG IOÉe ¿hDƒ°T º«¶æJ

: »JCÉj ÉÃ ¢SQGóŸG ¬ÑLƒÃ ó«≤àJ …QGOEG QGôb

 -AÉ¨dEG ΩóYh è¡æŸG ‘ á«°SÉ°SCG IOÉe á«°VÉjôdG á«HÎdG QÉÑàYG

.¿Éc ÖÑ°S …C’ É¡°ü°üM

.…hÉ°ùàdÉH ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ≈∏Y ¢SQóŸG ÜÉ°üf ´Rƒj ¿CG -

 -∫ÓN Ö©∏ŸG ‘ óMGh ∞°U øe ÌcG óLGƒJ ΩóY ≈YGôj ¿CG

.á°ü◊G

:kÉ`©HGQÚ°SQóª˘∏˘d …ƒ˘æ˘©˘e õ˘aÉ˘ë˘c ∫hCG ¢SQó˘e á˘Ø˘«˘Xh çGó˘ë˘à˘°SEG

.AÉØcC’G

:kÉ°ùeÉNhCG É¡«a ôaGƒàj »àdG á«°SQóŸG ájófC’G ‘ ÖjQóJ õcGôe áeÉbEG

Ú∏˘gDƒ˘˘e Ú°SQó˘˘e ÜGó˘˘à˘˘fGh ,Iõ˘˘¡› ÖYÓ˘˘e É˘˘gQGƒ˘˘L ‘

.õcGôŸG √òg ‘ πª©∏d ÌcG hCG áÑ©d ÖjQóàd

:kÉ°SOÉ°Sá«HÎdG »ª∏©Ÿ »∏NGódG ΩÉ¶ædG ΩÉµMCG ¢†©H ‘ ô¶ædG IOÉYEG

.Iójó÷G ±hô¶dGh äÉ«£©ŸG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ á«°VÉjôdG

:kÉ`©HÉ°Sá©HÉàŸ ¢ü°üîàe …ƒHôJ RÉ¡L çGóëà°SE’ ´hô°ûe OGóYEG

.á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SuQnóoe ¬«LƒJh

:kÉ`æeÉKáª°UÉ©dG øe πc ‘ ájó∏ÑdG ¢ùdÉÛG øY ÌcG hCG πã‡ áaÉ°VEG

,á˘«˘°SQóŸG á˘°VÉ˘jô˘∏˘d É˘«˘∏˘©˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¤EG ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘Ñ˘L á˘˘¶˘˘aÉfih

á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG á˘˘æ÷ ‘ …ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢ù∏ÛG ø˘˘Y π˘˘ã‡ á˘˘aÉ˘˘°VEG ∂dò˘˘ch

É‡ iôNC’G ≥WÉæŸG øe πc ‘ á«°SQóŸG á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûæ∏d

.ÖYÓŸG ∫É› ‘ äÉjó∏ÑdG ™e ¿hÉ©àdG Rõ©j

:kÉ`©°SÉJ∞«≤ãàdGh á«YƒàdÉH ¢üàîJh ô¡°TCG áKÓK πc Qó°üJ á∏› AÉ°ûfEG

á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jQ á˘˘«˘˘Hô˘˘J Iò˘˘JÉ˘˘°SCG É˘˘gô˘˘jô– ‘ ∑QÉ˘˘°ûj ,Ú«˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG

»°VÉjô˘dG •É˘°ûæ˘dG RGô˘HE’ ¿ƒ˘jƒ˘Hô˘J ¿ƒ˘«˘aÉ˘ë˘°Uh ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘eh

á˘˘°UÉ˘˘N õ˘˘FGƒ˘˘L í˘˘æ˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG ∞˘˘˘ë˘˘˘°üdG ‘ »˘˘˘°SQóŸG

¬«a íæ“ …òdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ ´RƒJ ,kÉ«°VÉjQ ÚbƒØàª∏d

 É«ª∏Y ÚbƒØàª∏d õFGƒL¯
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ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÉeGQódG QhO

IOó©àŸG É¡JÉ«ª°ùàH ''ÉeGQódG'' QhO RÈj äÉWÉ°ûædG ∂∏J ÚH øe

á˘«˘HÎdG ,…ƒ˘HÎdG ìô˘˘°ùŸG ,á˘˘«˘˘YGó˘˘HE’G É˘˘eGQó˘˘dG ,á˘˘jƒ˘˘HÎdG É˘˘eGQó˘˘dG)

á°SQóŸG ‘ á«æØdG äÉWÉ°ûædG øe ´ƒædG Gòg Ö°ùàµjh (á«Mô°ùŸG

:É¡ªgCG IóY äGõ«e áé«àf á«FÉæãà°SG á«ªgCG

 -1kÉYGƒfCG É¡àÑ«côJ ‘ ™ªŒ »àdG ÉeGQó∏d ájƒ«æÑdG á«°Uƒ°üÿG

,¢übôdG ,AÉæ¨dG ,≈≤«°SƒŸG ,π«ãªàdG) ¿ƒæØdG øe IOó©àe

º∏©J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VEG (ô©°ûdG ,áHÉàµdG ,º°SôdG

äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘¡ŸG

.áØ∏àıG äGôKDƒŸGh

 -2±É°ûàcG øe ¬æµ“ å«M øe øØdG Gò¡d ájƒHÎdG á«dÉ©ØdG

ºK øeh í«ë°üdG QÉ°ùŸG ‘ É¡©°Vhh Égõjõ©Jh äGQó≤dG

.IƒLôŸG äÉjÉ¨dG ¤EG É¡¡«LƒJ

 -3ò«ª∏à∏d á«eGQódG á°SQÉªŸG É¡ë«àJ »àdG á«µ«eÉæjódGh ájƒ«◊G

OGƒŸG ¢†©H ±ÉØLh π∏ŸGh ÚJhôdG øY ÉgOÉ©àH’ kGô¶f

.á«ª«∏©àdG

 -4É˘¡˘WÉ˘Ñ˘JQGh ¢Tƒ˘«˘©ŸG ™˘bGƒ˘∏˘˘d á˘˘«˘˘eGQó˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘HQÉ˘˘≤˘˘e

¬JÉfÉµeEG QÉÑàNGh ,¬JÉ˘Ñ˘ZQh ¬˘dƒ˘«˘eh ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG äÉ˘eÉ˘ª˘à˘gÉ˘H

ÉkjƒHôJ √OGóYEG ¤EG …ODƒj É‡ ,áHôéàdG ≥jôW øY ¬JGQóbh

¬©ªà› ‘ kÓYÉa kÉ◊É°U ÉkæWGƒe ¿ƒµ«d Ékjôµah Ék«YÉªàLGh

.¬£«fi ™e kÓYÉØàeh

  -5‘ ôKDƒJ á£°ûfCGh øjQÉ“ ≈∏Y á«eGQódG á°SQÉªŸG AGƒàMG

IQó≤dG ÜÉ˘°ùà˘cG) á˘aÉ˘c É˘¡˘Ñ˘fGƒ˘L ø˘e á˘«˘°üî˘°ûdG ø˘jƒ˘µ˘J

IQó≤dG õjõ©J ,äƒ°üdGh ácô◊G ∫ÓN øe ÒÑ©àdG ≈∏Y

π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dGh ´É˘˘˘≤˘˘˘jE’É˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘°ùME’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

äÉµ∏ŸG ®É≤jEG ,ôNB’G πÑ≤Jh ¢ùØædÉH á≤ãdG ,êÉàæà°S’Gh

áeƒ¶æe AÉæH ,ájó°ù÷Gh ájôµØdG áfhôŸG ÜÉ°ùàcG ,áæeÉµdG

.(¬©e πYÉØàdGh §«ÙG ‘ êÉeóf’Gh øjôNB’G ™e äÉbÓY

 -6á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¤EG π˘Nó˘ª˘c á˘«˘∏˘°ùà˘dGh ¬˘«˘aÎ∏˘d É˘˘eGQó˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG

¢ù«dh ò«ª∏à∏d áÑ°ùædÉH á©àe º∏©àdG íÑ°üj »µd ájƒHÎdG

.¬«∏Y É k°VhôØe ÉkÑLGh

ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ÉeGQódG áªgÉ°ùe

á∏«°Sƒc ÉeGQódG ÉgôaƒJ »àdG äÉfÉµeE’G ¿CG Ωó≤J É‡ èàæà°ùf

±GógC’G ≥«≤– ‘ kÓYÉah kGó«cCG kÉeÉ¡°SG º¡°ùJ ¿CG øµÁ ájƒHôJ

: É¡æeh ájƒHÎdG

 -1∫ÓN øe ÉgQÉÑàNGh É¡à«ªæJh º∏©àŸG äGQób ±É°ûàcG

.á©àŸGh º∏©àdGh πª©dG ÚH ™ªéj •É°ûf ‘ »æØdG ÒÑ©àdG

-2á«ægòdG ó©°üdG ≈∏Y º∏©àŸG á«°üî°T πeÉµJ ‘ ΩÉ¡°SE’G

¿ô≤j πªY ∫ÓN øe á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdGh á«°ùØædGh

ájƒHôJ á∏«°Sh ÉeGQódG
É¡«∏Y ≥∏£fh .ÉkfRGƒàeh É kª«∏°S kAÉæH ò«ª∏àdG á«°üî°T AÉæH ¤EG ±ó¡J »àdG á«°SQóŸG äÉWÉ°ûædG øjhÉæY Oó©àJ
‘ É¡JÉØjô©J âØ∏àNG Éª¡eh É¡fCG ’EG (...ïdG á«°SQóŸG …OGƒædG ,á«é¡æe ’ ,á«Ø°U’ ,á«Ø°U) áØ∏àfl äÉ«ª°ùJ
.á«HÎ∏d áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤– ƒg ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ÉgOƒLh QÈe ≈≤Ñjh ,G kóMGh …ƒHÎdG É¡fƒª°†e ≈≤Ñj πµ°ûdG

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

á∏«ª÷G ¿ƒæØdG »FÉ°üNCG

øjódG øjR ΩÉ°ûg .O

á«°SQóŸG äÉ«Mô°ùŸG ióMG øe ó¡°ûe
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.π©ØdÉH ∑GQOE’Gh QÉµàH’ÉH Qƒ°üàdG

.á«YÉªàLGh ájOôa áLÉëc øØdG á°SQÉ‡ -3

 -4á°SQÉ‡ ‘ á°Tƒ«©ŸG áHôéàdGh áaô©ŸGh äGòdG ÚH π°UGƒàdG

.AÉ≤JQ’Gh Qƒ£àdG ‘ ™ªàÛG äÉÑZQ øY IÈ©e á«dÉªL

’ IQhô°V ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ö∏b ¤EG …ƒHÎdG ìô°ùŸG ∫ÉNOEG ¿EG

»àdG á«ª«¶æàdGh ájOÉŸG äÓµ°ûŸGh äÉbƒ©ŸG øe ºZôdÉH É¡æe óH

ΩÉeCGh .kÓYÉah kÉ«≤«≤M ÉWGôîfG á«HÎdÉH ¿ƒæØdG •GôîfG á«∏ªY πLDƒJ

øe IOÉa’G á«Ø«c ‘ kGOó› ÒµØàdG øe óH ’ ¬fCG ó‚ ™bGƒdG Gòg

‘ ,É¡æe »°SÉ°SCG AõL ÉeGQódGh ,áeÉY ¿ƒæØ∏d á∏FÉ¡dG äÉfÉµeE’G

øWGƒŸG ò«ª∏àdG á«°üî°T AÉæÑa .¬°ùØf º∏©àdG Ωƒ¡Øe ¤EG ¿RGƒàdG IOÉYEG

kÉª«∏°S ¿ƒµj ’ AÉæÑdG Gògh .áãjó◊G á«HÎdG ±GógCG ºgCG óMCG »g

kÉ«aô©eh kÉ«ª∏Y ¬d áfƒµŸG ô°UÉæ©dG πeÉµàH ’EG kÉjô°üYh kÉfRGƒàeh

.kÉ«MhQh

øe óH ’ ,ìô°ùŸGh ÉeGQó∏d …ƒHÎdG QhódG á«ªgCG ≈∏Y kGó«cCÉJh

º∏©àŸG á«°üî°T AÉæZEG ‘ º¡°ùJ »àdG á«Mô°ùŸG á«HÎdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

á«æa äÉjÉZ ≥«≤– ¤EG kGô°üM ±ó¡J ’ ,á∏«ª÷G ¿ƒæØdG OÉ©HCÉH

øe ∂dPh , áeÉ©dG ájƒHÎdG ±GógC’G ¤EG ∂dP ió©àJ πH ,á«dÉªLh

: ∫ÓN

.¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘ º∏©ŸG IóYÉ°ùe -1

 -2πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh á£°ûfC’G ¢†©H ò«ØæJ øe º∏©àŸG Úµ“

.º∏©àdG á«∏ªY ‘

 -3á°SQóŸG πNGO º∏©àŸG óæY QÉÑàN’Gh ácQÉ°ûŸG ìhQ á«ªæJ

.É¡LQÉNh

 -4.»LQÉÿG É¡£«fih á°SQóŸG ÚH πeÉµàdGh π°UGƒàdG õjõ©J

á«∏ª©dG IÉ«ë∏d º∏©àŸG OGóYEG π«¡°ùJ -5(1).

á«ŸÉY ÜQÉŒ

§≤a óæà°ùJ ’ ájƒHôJ á∏«°Sƒc á«Mô°ùŸG á«HÎdG OÉªàYÉH áÑdÉ£ŸG

øe ≥∏£æJ πH ,π≤◊G Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸGh Ú∏eÉ©dG äÉjô¶f ¤EG

‘ ¿ÉæÑd ‘ ∫Gõf ’ Éæc ¿Gh .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«∏ª©dG äGÈÿG

ÉHhQhCG ‘ øjôNB’G ÜQÉŒ Éæà≤Ñ°S ó≤a ,É¡∏Ñb Ée hCG ÖjôéàdG á∏Môe

™°Vh ¤EG äOCG èFÉàf ¤EG â∏°Uhh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©Hh ÉcÒeCGh

¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,ájƒHÎdG ègÉæŸG øe Aõéc ÉgOÉªàYG ” èeGôH

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ‘ É˘eGQó˘dGh ìô˘°ùŸG ΩGó˘î˘à˘°SG ¤EG É˘¡˘à˘£˘î˘˘J

äÉ˘cô˘°ûdG ‘ á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG äGQó˘b õ˘jõ˘©˘˘Jh »˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG êÓ˘˘©˘˘dGh

.á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh

,kÓ˘˘ã˘˘e É˘˘«˘˘fÉ˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘H »˘˘˘Ø˘˘˘a

á˘≤˘jô˘£˘˘c É˘˘eGQó˘˘dG äó˘˘ª˘˘oà˘˘YG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘°ü©˘˘dG ¢VGô˘˘˘eCÓ˘˘˘d êÓ˘˘˘Y

äÉ˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùŸG ‘ á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dGh

.á°UÉÿG äGOÉ«©dGh

Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG ‘h

™˘˘fÉ˘˘°üŸG ¤EG É˘˘eGQó˘˘dG â∏˘˘NO

äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh

QÉ°†ÿG ™FÉH - ™bGƒdG »cÉëj »∏«ã“ ó¡°ûe

ó°ù÷G ∫ÓN øe ÒÑ©àdG
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Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG ÖjQóàH Ωƒ≤J á°ü°üîàe ¥ôa ∫ÓN øe á°UÉÿG

,¢ù«ØæàdGh ,¢ùØædG øY ¬«aÎ∏d á«Mô°ùŸG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y

äôHhQ ∫ÉÛG Gòg ‘ §°TÉædG ∫ƒ≤jh .ájƒ«◊G ójóŒh ,AÉNÎ°S’Gh

 …ƒ˘˘d(Robert LOWE)±ƒ˘°S á˘dÉ˘©˘Ø˘dG IGOC’G √ò˘¡˘H π˘˘ª˘˘©˘˘J ÚM'':

»∏ª©dG ∂dÉ› ‘ Ö°ùµdGh IóFÉØdG øe ≈∏YCG äÉLQO ≈∏Y π°ü–

''»°üî°ûdG ∑Qƒ£J ‘ ´ô u°ùJh ∂à°ù°SDƒe äÉfÉµeEG »ªæJh(2).

á«cÒeC’Gh á«HhQhC’G ∫hódG á«ÑdÉ¨a …ƒHÎdG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

∂∏J ègÉæe ‘ É¡dÉNOEG ” óbh ,º«∏©àdG ‘ á«Mô°ùŸG á«HÎdG óªà©J

±Gó˘gC’G ≥˘«˘≤– ‘ É˘¡˘à˘«˘dÉ˘©˘a ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dGh É˘gQÉ˘Ñ˘à˘˘NG ó˘˘©˘˘H ∫hó˘˘dG

á˘˘°SGQO ‘h .Úæ˘˘°ùdG äGô˘˘°ûY ió˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG

  ¢ùjƒL ¢ShôH »cÒeCÓd(Bruce JOYCE)Èà©j  ,´ƒ°VƒŸG ∫ƒM

‘ √QhòL ¬d ¢ùjQóà∏d Üƒ∏°SCÉc QGhOC’G π«ãªàH ΩÉ«≤dG ¿CG åMÉÑdG

ó˘˘cDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘HÎdG ‘ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ÖfGƒ÷G π˘˘c

QGhOC’G Ö©∏a .(•É°ûædG) ∞°üdG ‘ πª©dGh ácô◊G ≈∏Y OÉªàY’G

ójóëàH Ωƒ≤«a π©ØdG ∫ÓN øe äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ò«ª∏à∏d í«àj

Oóëjh .∞°üdG πNGO áYƒªÛG ™e É¡à°ûbÉæeh É¡∏«ãªàH ºK á∏µ°ûŸG

:»JCÉj Éªc ∞°üdG πNGO »Mô°ùŸG πª©dG ±GógCG åMÉÑdG

 -1´ƒ˘°VƒŸÉ˘H º˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘Y) ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ô˘˘YÉ˘˘°ûe ø˘˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘dG

.(ìhô£ŸG

 -2.º¡JÉcQóeh º¡ª«bh º¡dƒ«eh º¡JÉgÉŒG ‘ ¢Uƒ¨dG

 -3.áMhô£ŸG á∏µ°ûŸG πM äÉgÉŒG ¢ùª∏Jh º¡JGQÉ¡e á«ªæJ

 -4ájó«∏≤J ÒZ ¥ô£H (á«°SGQódG IOÉŸG) ´ƒ°VƒŸG OÉ«JQG(3).

á«HôY ÜQÉŒ

âeÉ≤a á«ÑæLC’G ÜQÉéàdÉH á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H äôKCÉJ ó≤d

ádhOh (1990áæ°S ,Üô◊G πÑb) ¥Gô©dGh ¢ùfƒJh ¿OQC’Gh ô°üe

á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ á«Mô°ùŸG áHôéàdG èeód ájóL ä’hÉëÃ ô£b

»bGô©dG åMÉÑdG ∫ƒ≤j ∫ÉÛG Gòg ‘h .ájƒHôJ á∏«°Sƒc ÉgOÉªàY’h

∞°Sƒj …ó¡e π«≤Y QƒàcódGábÓN IQób äGP á«Mô°ùŸG ¿ƒæØdG'' :

áfhôeháeƒ¡ØŸGh áë°VGƒdG á«Mô°ùŸG IQƒ°üdG π©L ‘ ≈gÉ°†J ’

äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG ¢ShQO ‘ AGƒ˘°S »˘ª˘∏˘©˘dG ''ó˘jô˘é˘à˘dG'' Öjô˘≤˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh

Úà˘¨˘∏˘dG ‘ hCG AÉ˘«˘ª˘«˘µ˘dGh AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dGh á˘°Só˘æ˘¡˘dGh È÷Gh äÉ˘ª˘°ùÛGh

''áØ∏àıG ájÈıG ÜQÉéàdGh IÉ«◊G Ωƒ∏Yh ájõ«∏µfE’Gh á«Hô©dG(4).

óÑY ¥RQ ø°ùM QƒàcódG π≤æj ∫ÉÛG Gòg ‘ ájô°üŸG áHôéàdG ∫ƒMh

πjƒ– …ôéjh ...''ègÉæŸG áMô°ùe'' áHôŒ ô°üe ‘ …ôŒh'' :»ÑædG

πNGO kÉÑdÉZ πsã“ á«Mô°ùe ∫ÉªYCG ¤EG IQô≤ŸG OGƒŸGh ègÉæŸG ¢†©H

 äÉ«Mô°ùŸG √òg ‘ á«∏«ãªàdG QGhOC’G ¿hODƒj ∫ÉØWC’Gh .∞°üdG

''ÚLôØàeh Ú∏ãªªc º¡fÉgPCG ‘ ï°SÎa(5).

á°SGQO »bƒ°T √ójÉY ájô°üŸG áãMÉÑdG äóYCG ¬JGP QÉWE’G ‘h

è˘˘gÉ˘˘æŸG í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘d á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c è˘˘gÉ˘˘æŸG á˘˘Mô˘˘°ùe'' ¿Gƒ˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H

''á«°SGQódG(6):á«JB’G ±GógC’G É¡dÓN øe äRôHCGh

.¢ShQódG ¤EG ò«eÓàdG ≥jƒ°ûJ -1

.ò«eÓàdG ¿ÉgPCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG â«ÑãJ -2

.∞°üdG πNGO •É°ûædG ójóŒ -3

.ájôµØdG ò«eÓàdG äÉ¡LƒJ á«ªæJ -4

ègÉæŸG áMô°ùŸ ¿ÉLô¡e ∫hCG º«¶æJ ” ó≤a ô£b ádhO ‘ ÉeCG

á«HÎdG IQGRh ‘ á«Mô°ùŸG á«HÎdG º°ùb ±Gô°TEG â– 1984 ΩÉY

™°ùàj ’h ,á«Mô°ùe ¢ShQO êPÉªæH ájô£≤dG ¢SQGóŸG ¬«a âcQÉ°T

è˘FÉ˘à˘æ˘dGh ÜQÉ˘é˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘J ‘ ∫ƒ˘˘Nó˘˘∏˘˘d ∫É˘˘≤ŸG Gò˘˘g ‘ ∫ÉÛG

.áHôéàdG QÉ°ûàfG ∫ƒM äGAÉ°üME’Gh

¿É``æÑd ‘

‘ (»Mô°ùŸG) »eGQódG øØdG •GôîfG ióe ójó– øµÁ ’

‘ á«FGƒ°û©dG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«fÉæÑ∏dG ¢SQGóŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG

 .§≤a á«∏°ùàdGh ¬«aÎ∏d √QÉÑàYÉH hCG á«ª«∏©J IOÉªc øØdG Gòg OÉªàYG

ájƒHôJ á∏«°Sƒc ìô°ùŸG ΩGóîà°SG ¿CG ƒg √ó«cCÉJ øµÁ Ée øµdh

á°UÉÿG ¢SQGóŸG ¢†©H ‘ ’EG ≥Ñ£j ’ »ª«∏©àdG è¡æŸG øª°V øe

äGRÉ‚E’G É¡fƒª°†e ‘ »cÉ– áãjóM á«ª«∏©J ègÉæe óªà©J »àdGh

√ò˘g ‘h ,á˘jƒ˘HÎdG É˘¡˘∏˘FÉ˘°Sh ó˘ª˘à˘©˘Jh á˘«˘˘HÎdG π˘˘≤˘˘M ‘ á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G

á≤jô£H øµd ,πFÉ°SƒdG √òg ióMÉc ìô°ùŸG ∫ÉNOEG ºàj ä’É◊G

øe ™ÑæJ IÈNh áYÉæb áé«àf ¢ù«dh á«ÑæLC’G áî°ùædG øY kÓ≤f ádƒ≤æe

Èà©J ¢SQGóŸG √òg øe ójó©dG ¿CG ó‚ ∂dòd .á°UÉÿG á«fÉæÑ∏dG ÉæàHôŒ

º¡f’ ,á∏µ°ûŸG øªµJ Éægh ,kÓãe á«ÑæLC’G á¨∏dG º«∏©àd IGOCG ìô°ùŸG

øY Ió«©H ±GógCG ≥«≤ëàd ìô°ùŸG ¿ƒeóîà°ùj É‰EG á≤jô£dG √ò¡H

¢SQGóŸG √òg ¿ƒµàa .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¤EG πNOG É¡∏LG øe »àdG ∂∏J

  .¿ƒª°†ŸG â∏ªgCGh πµ°ûdG â∏NOCG ób
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OÉªàYÉH  iôNCG ó©H áæ°S ójGõàŸG ΩÉªàg’G ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ øµd

AGô˘˘˘˘˘ZEG ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H AGƒ˘˘˘˘˘°S ,á˘˘˘˘˘°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ »˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG

ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’É˘˘H AÉ˘˘ë˘˘jE’G hCG ,á˘˘«˘˘˘Mô˘˘˘°ùŸG äÓ˘˘˘Ø◊G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e π˘˘˘gC’G

 ‘ á°ShQóe ájƒHôJ ±GógC’ hCG ,ò«eÓà∏d á«æØdGh á«°ùØædG ÖfGƒ÷ÉH

≥°ûJ ÉeGQódG ¿CG kÉë°VGh hóÑj ä’É◊G ™«ªL ‘h .á∏«∏b ä’ÉM

 áYƒª› ÖÑ°ùH ∂dPh .A§ÑHh áHƒ©°üH ƒdh ¢SQGóŸG ¤EG É¡≤jôW

É¡æeh ¿ƒæØdG OÉªàYÉH …ƒHÎdG QGô≤dG Qhó°U ΩóY É¡ªgCG äÉb qƒ©e

 ≈∏Y á°UÉÿGh á«ª°SôdG ¢SQGóª∏d á«eGõdEG á«FGôLEG OGƒªc ÉeGQódG

 ∞«dCÉJ õ‚CG ób AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ¿CG º∏©dG ™e ,AGƒ°ùdG

¿ƒæØdGh ìô°ùŸG OGƒŸh áaÉc á«ª«∏©àdG πMGôª∏d º∏©ŸG π«dOh ÖàµdG

IQOÉ°üdG IQôµàŸG äÉ«°UƒàdG øe ºZôdÉHh ,≈≤«°SƒŸGh á«∏«µ°ûàdG

…ƒHÎdG ÉgQhOh ¿ƒæØdG á«ªgG ≈∏Y ócDƒJ »àdGh …ƒHÎdG õcôŸG øY

¢ù«d QGô≤dG Gòg Qhó°U ÚM ¤Gh .º«∏©àdG ‘ ÉgOÉªàYG IQhô°V ≈∏Yh

ÉæeÉeCG¢SQGóŸG ¤EG ÉeGQódG ∫ÉNOEÉH Iôªà°ùŸG áÑdÉ£ŸGh »©°ùdG ’EG

á«∏ª©dG Qƒfi ƒg …òdG ò«ª∏àdG ≈∏Y Ió«cC’G IóFÉØdÉH Oƒ©j ∂dP ¿ƒc

¬dÓN øe …òdGh ,…ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N ‘ AÉL Éªc ,ájƒHÎdG

™ªàÛG »bQ ‘ º¡°ùj É‡ É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG ≈∏Y IóFÉØdG ¢ùµ©æJ

 ¬à«ªæJh¯

¢ûeGƒ¡dG

 (1).1997 ,AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG , É¡aGógCGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe
 (2) ¢ù°SDƒe,Improvisation IncorporatedΩGóîà°SÉH ¢üàîJ ájQÉ°ûà°SG ájƒHôJ á°ù°SDƒe »gh

∫É˘ª˘˘Y’Gh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ‘ π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ »˘˘Mô˘˘°ùŸG ∫ÉŒQ’G Ö«˘˘dÉ˘˘°SG
.á«æ¡ŸG ä’ÉÛGh

 (3):19-18 ¢U »ª«∏©àdG ìô°ùŸG øY kÓ≤f
eg, New-jersey, Prentice-Hill inc. 1980dJoyce, Bruce, & other, Model of Teaching, 2

 (4).82 .¢U,2001 ,¿OQ’G ,…óæµdG QGO ,¢SQGóŸG ‘ á«Mô°ùŸG á«HÎdG ,∞°Sƒj …ó¡e π«≤Y .O
(5),IôgÉ≤dG ,ÜÉàµ∏d áeÉ©dG ájô°üŸG áÄ«¡dG , »ª«∏©àdG ìô°ùŸG ,»ÑædG óÑY ¥RQ ø°ùM .O

 .16 .¢U ,1993
 (6)á«HÎdG IQGRƒH á«Mô°ùŸG á«HÎdG »¡Lƒe ÖjQóJ á≤∏M ¤EG âeób IQƒ°ûæe ÒZ á°SGQO

.1972 ΩÉY ájQóæµ°SE’ÉH Ió≤©æŸG ,º«∏©àdGh

»YÉªL ÒÑ©J
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L’enfant est capable: Oui Non En  voie d’acquisition

Fiche no 1 1) d’identifier des mots qui contiennent le son ou

Fiche no 2 2) d’identifier le phonème ou à l’oral

3) d’identifier le phonème ou à l’écrit

Fiche no 3 4) de faire la relation entre l’oral et l’écrit

Fiche no 4 5) de décomposer des mots

6) de recomposer des mots

3) Complète les mots croisés en te référant aux images :

ou ou

ou

4) - Découpe les syllabes des mots à partir de jeux d’éti-
quettes.

- Mélange les étiquettes puis recompose ces mots.

mou   / che

hi   /  bou

cou / teau

Cinquième étape : évaluation

loup

ge  /  nou

bou / tei / lle
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Deuxième étape : Travail sur les mots
La jardinière distribue des étiquettes portant des mots
mémorisés (prénoms, mots des comptines, noms
d’animaux….). Elle les fait lire par les enfants puis
effectue un classement en collant ces étiquettes sur
une grande feuille : d’un côté,s les mots qui contien-
nent le son “ou”, de l’autre, les mots qui ne contien-
nent pas le son “ou” .
Puis elle leur demande de mettre de côté les mots de
la comptine tout en la répétant.

Troisième étape : recherche des phonèmes
- La jardinière reprend la liste des mots et

demande aux enfants de claquer dans leurs
mains pour chaque syllabe.

- Puis elle laisse les enfants décider d’un signal
différent pour la syllabe où l’on entend le son
“ou” (exemple:  à chaque “ou” frapper sur la
table ou produire un son au moyen d’un corps
sonore).

- Faire verbaliser la localisation du phonème :
au début du mot, au milieu ou à la fin:

● début : rouler, moulin, bouton…

● milieu : découvrir, découper, bijoutier…

● fin :  genoux, caillou, hibou…

1) Relie à l’étiquette  ou   les mots qui contiennent le son
“ou” .

ou

2) Dessine autant de carrés qu’il y a de syllabes dans chaque
mot. Colorie en rouge le carré correspondant à la syllabe
où l’on entend “ou”.

mou / choir

b o u t o n o u r s

k a n g o u r o u

f o u r c h e t t e d é r o u l e r

Quatrième étape :  Prolongement

Roula

Joumana

mousse

nounours

fourmi

poussin

foulard

bouteille

hibou

bateau

mouton

bougie 

poule

auto

souris 
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A partir du deuxième semestre, les enfants ont déjà acquis des compétences sur le
plan linguistique et sont généralement capables de repérer un phonème dans un mot.

4. Domaine: maîtrise de la langue

■ Activité: Le son “ou” ■ Niveau: grande section: 5 - 6 ans

Compétences:
L’enfant sera capable:
- d’identifier des mots familiers, d’identifier un pho-

nème dans un mot à l’oral puis à l’écrit.
- de prendre conscience de la relation entre l’oral et

l’écrit.
- de décomposer et recomposer des mots connus.

Matériel:
- Grandes feuilles de papier.
- Stock d’images collectionnées par les enfants et la

jardinière.
- Etiquettes de mots appartenant au corpus de la clas-

se (prénoms des enfants, matériel disponible) et aux
contes et comptines déjà acquis par les enfants.

Déroulement de la séquence.
Pour réaliser cette activité, on a retenu le son

“ou”  mais il faut signaler que la démarche s’applique
à tous les phonèmes.

Première étape: la chasse aux mots
1- Durant les moments de regroupement au cours

des activités de langage, la jardinière cite une
comptine (déjà acquise) et demande aux
enfants de signaler le son “ou”:

2- La jardinière propose une liste de six mots
dont un sera l’intrus:
- foulard, pousse, jour, tapis, mousse, cours.

L’enfant qui reconnaît l’intrus lève le doigt.
3- Sur 2 grandes feuilles de papier, on dessine

deux paniers: le premier sera le panier des
“ou” et le second, le panier des mots qui ne
contiennent pas “ou”. La jardinière met à la
disposition des enfants un stock d’images et
demande aux enfants de faire le tri:

- Les dessins dont le nom contient le son
“ou”  seront mis dans le panier des “ou” .

- Les dessins dont le nom ne contient pas le
son “ou”,  dans l’autre  panier.

Pousse!   Pousse!
Le gros tapis de mousse!

Cours!   Cours!
Jusqu’au bout de la cour!

Pars!   Pars!
Attrape les foulards

Lance, danse, saute, cours !
Vive la gym tous les jours.

Chef du département du
préscolaire au C.R.D.P
Julie Gemayel Karam Groupement des enfants: toute la classe.
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Table 3: A basic guide to effective English classroom planning 

1- Access the curriculum goals for English language teaching in your regional context.
2- Prepare a spreadsheet outlining your own framework of teaching, including the whole course program,
in relation to the English course book.
3- Integrate your special concerns and the student needs and interests.
4- Link coherent learning to continuous evaluation, and educational goals.
5- Share ideas cooperatively and creatively with other teachers. Try to meet regularly to discuss possible
solutions to problems. 
6- Finally, match student outcomes with educational goals.
7- Use your experience to revise your framework of teaching, according to student needs.
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Table 2: POPULAR APPROACHES TO TESL
Method
Teaching Techniques
Potential
Drawbacks

The Audio-Lingual Method (ALM)

Dialogue memorization; language drills; expansion drills; repetition drills; chain drills; substitution drills;
transformation drills; question and answer drills; use of minimal pairs; grammar games.

Only English is spoken.
Evaluation  is achieved through discrete point tests: objective / multiple choice. Skills are learned in the

following order:
listening, speaking, reading, writing.
A focus on oral skills leads to good pronunciation and accurate speech when students are asked to give

structured responses, with which they are familiar. Audio-lingual methods address the culture of the target lan-
guage through dialogue and everyday situations. Today teachers use ALM to apply selected ELT techniques
within an eclectic framework. ICT should be addressed.

The ALM fails to address the problem of different learning styles and needs of students. Teachers and stu-
dents find the absence of grammar rules frustrating. Overlearning and memorization through continuous rep-
etition is considered monotonous, a physical strain on teachers and students, and minimizes the effects of
meaning and contextualization. Unless ALM is incorporated into a set language program (course book), teach-
ers usually do not have the training, the time or the language proficiency to introduce dialogues into their
coursework. 

The Communicative Approach (CA)

Use of authentic materials; language games; scrambled sentences; problem activities; role-play, etc.
Only English is spoken. Evaluation is achieved through informal activities and formal communicative tests.

Listening, speaking, reading and writing are used from the beginning.
Students learn to communicate naturally in different social contexts and also how to negotiate meaning

through English. They become responsible for their own learning, and  work cooperatively through sharing
ideas, which encourages individuality and emotional  security with the language. 
ICT should be addressed.

Teachers might not be sufficiently competent to teach natural communicative English in all social con-
texts. The program, following a functional syllabus, might be insufficiently structured. A variety of language
forms are presented at one time, and a dilemma may be presented in emphasizing fluency over accuracy. In
an unstructured syllabus, new language items might not be sufficiently recycled.
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Table 1: POPULAR APPROACHES TO TESL

Method
Teaching Techniques
Potential
Drawbacks

The Grammar Translation Method (GTM)

Comprehension questions; formal grammar learning; deductive application of rules;  memorization; using
words in sentences; composition; translation of a literary passage. Reading / writing are primary skills. The
native language is frequently used. Evaluation   achieved through written tests.

This method could be used to develop reading and vocabulary, grammar and writing skills. It could be
applied advantageously at the upper levels for developing specialized vocabulary or competence in writing
stylistics.

Limited oral proficiency, limited personalization or contextualization in relation to students' experience, a
lack of student interaction and little concern for teaching of cultural awareness on an everyday level. The con-
cern for accuracy in the GTM, may be counterproductive in achieving language proficiency. 

The Direct Method (DM)

Question and answer exercises; conversation practice; reading aloud; fill-in the blanks; dictation; map
drawing; pre-writing and paragraph writing. Vocabulary is emphasized over grammar. Reading and writing
based on oral practice. Pronunciation practiced at early stages.

Only English is used.
Evaluation is achieved through oral and written skills.  Self-correction applied where possible.
Students are engaged in oral interaction that is contextualized, and to some extent personalized. The intro-

duction of realia and pictures in language learning stimulates students and encourages cultural awareness. The
use of paraphrase in teaching  vocabulary facilitates learning. The affective needs of the students are addressed
through group activities and a teacher-student partnership.

The danger of a lack of correction in the DM might lead to the phenomenon of fossilization and terminal
proficiency profiles. (Fossilization can actually occur at any level where student errors are not corrected
appropriately.) Further criticism focuses on insufficient provision being made for systematic practice of struc-
ture in a coherent sequence, and suggests occasional use of the native language and short translation exercis-
es to avoid inaccuracy and vagueness. In contrast, another theory maintains that fluency emerges naturally
over  time, and accuracy will develop as the learner hears and understands more language input.
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puter programs with integrated technology are designed to
teach and evaluate linguistic forms such as pronunciation,
fluency, vocabulary, or grammatical structures, no single
computer application is ever likely to provide a panacea.
Information and Communication Technologies (ICT) can
only facilitate ESL learning. These are 'probably best
located outside class time.' Access to ICT offers further
advantage to the economically privileged, while limited
access by the underprivileged contributes, with other
social - economic factors, to exclusionary educational bar-
riers and social inequalities, with often irreversible, politi-
cal consequences (Tollefson, 1991).

While controversy rages in educational corridors over
old and new curricular theories (Kohn, 2000), and admin-
istrators and planners heed the researchers or experts in the
field, collaboration may be as political as it is ambiguous.
Beane (1995) appropriately refers to 'ambiguity tolerance'.
In an international context, anxieties of second language
teachers, of all levels, frequently relate to confusion con-
cerning the "right" method to use when teaching. This
problem is exacerbated by the absence of teacher qualifi-
cations and experience, coordinated programs, training
workshops, qualified visiting counselors, an appropriate
course book guide, and evaluation guide. These concerns
are echoed in a local context, Lebanon. 

The Right Approach to TESL
Three principal value systems influence the contempo-

rary educational process: Classical Humanism,
Reconstructionism and Progressivism. It is worth noting
that although these value systems are based on different
philosophies and practice, they sometimes overlap.
'Recent changes to the foreign language curriculum can
perhaps be best described as an attempt to move away
from traditional (classical)
practices towards something more egalitarian
(Reconstructionist), on the one hand, and more learner-
centered (Progressivist) on the other' (Clark, 1987). In the
past, second language acquisition perspectives have been
linguistic, psycho-linguistic, or cognitive, in nature.
Although recent trends in ESL learning have focused on
the communicative approach, according to Pachler (2002),
traditional, behaviorist modes are still prevalent in
Computer Assisted Language Learning (CALL) (Lewis,
1993). On the other hand, a constructivist approach posits
that (ESL) learning should be an active and collaborative
process rooted in real life situations (Rüschoff and Ritter,
2001), where students require appropriate and authentic
tasks, with a problem-solving and process-based orienta-
tion around authentic material (a template-based

approach). Social interactionism gives attention to the
socio-cultural environment of the learner, where language
is an important tool for the transmission of culture and the
development of thinking. This approach has implications
for computer -mediated communication (CMC) applica-
tions and the status of the teacher.

In developed countries, which have traditionally pro-
duced popular models for international ESL programs,
conflict resounds regarding an effective teaching method-
ology. Whereas educational trends in methodology may
"come and go", they inevitably leave an impression. There
is no "one true way", and the most effective aspects of a
given methodology can be applied to any area of English
planning within an established syllabus. Emphasis is final-
ly placed on the school curriculum as a framework for edu-
cational planning and decisions, in relation to the local
context. To complement the language course book, teach-
ers (trained, language-proficient and IT literate), though
not equipped as syllabus or materials designers, are 'infor-
mants, resourcers, guides and coordinators' (Early, cited in
Quirk & Widdowson, 1985), of the culturally coherent
English syllabus …and proficiency orientation.

Research completed during in-service English
training courses for Lebanese public schoolteach-
ers (CERD, 1994-1995), showed the popularity of
certain methods of TESL: *
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Introduction
In a period of curriculum re-orientation in the Arab

World, it is timely to emphasize the broad reasons for for-
eign language (FL) learning and, in particular, Teaching
English as a Second Language (TESL). This article focus-
es on the global problems in English education as a second
language (ESL). A brief overview is made of major edu-
cational value systems influencing modern FL programs;
and alternatives to the "one true way" of TESL are offered
through a selection of recent developments in language
teaching methodology.  A sample of popular English lan-
guage (EL) teaching approaches, in the local context, is
presented as a basic teacher guide with options for supple-
mentary activity planning. Finally, attention is given to
effective classroom planning and educational outcomes.
The guides presented (Tables 1-3) are interesting for
teachers at different levels, and especially helpful for the
new and inexperienced teacher.

Reasons for foreign language learning
Recent research into FL learning concludes that lan-

guage skills are rated alongside literacy, numeracy and
Information Technology (IT) skills. FL learning plays an
important role in enabling children to grow beyond the
ethnocentric limitations of their own culture, which
encourages tolerance and empathy towards the linguistic
and cultural diversity of the world around them, and
indeed of their own society (Clark, 1987). In addition, FL 
learning leads to a better understanding of one's native lan-
guage, and raises awareness of the nature and function of
language in everyday life (Von Papen & Le Bihan, 2000).
It is to be emphasized that English is now the medium of
international communication (Ref. world wide web). 

Practical reasons for EL learning are for commercial
and industrial interests, for professional advancement, for
educational development and vocational training, and for
travelling abroad. In certain countries where long - term
government programs highlighting the importance of EL
skills have not been applied, and second language learning 
at the school level has not been obligatory, there are seri

ous social, economic and political consequences. Not only
is the country culturally and socially impoverished, there
are ominous risks when faced with polyglot competition
from other countries, throughout the world at large (Von
Papen & Le Bihan, 2000; Osborne, N. 2003).

In the Arab world, English is frequently taught from
primary or elementary level as a second language, in both
the public and the private sectors. In Lebanon, English has
been applied as the main medium for the teaching of
humanities and sciences (in English schools), although
efforts have been made to increase the influence of Arabic
in recent years. Lebanese schoolchildren in private schools
are exposed to international language programs based on
the western models, while government (public) schools
attempt to follow a more national textbook program.

Worldwide problems in TESL
Since the first international day for eradicating illitera-

cy (Education for All- UNESCO, Jomtein, Thailand,
1990), illiteracy in the Arab world continues to be a seri-
ous problem. In Lebanon, 87.4% of the population were
recorded as being literate in 2003 (Arab Social Sciences
Research: Social Watch).

Literacy concerns and trends in education are becom-
ing increasingly important in TESL and teacher education
(Roberts, 1994). There are common issues worldwide
today regarding remedial standards of language students,
both at university and middle school levels, in countries
where English is taught as a second language. The source
of these problems vary, according to the cultural, political
and economic context. Textbooks are a major definition of
curricula in many countries. However, according to some
researchers, the curricula presented in textbooks and the
scope and sequence of the material are often poorly
designed, biased and factually incorrect, as well as decul-
turalizing (Al -Driss, 2003; Chowdhury, 1993; Boeteng,
1990). The importance of the computer as a tool for com-
munication and language use, according to Pachler (2002),
has been universally promoted. However, although com-

APPROACHES TO TEACHING ENGLISH AS A SECOND
LANGUAGE

'The limits of my language mean the limits of my world'

(Ludwig Wittgenstein, 1889-1951, Austrian philosopher)
(English education

consultant, Lebanon)
Angela Rammouz
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh

:áMÎ≤ŸG É¡dƒ∏Mh äÉ«dÉµ°T’G

á°VhôdG á∏Môe -1

áMhô˘£˘e »˘gh á˘ahô˘©˘e äQÉ˘°U á˘°Vhô˘dG á˘∏˘Mô˘e äÉ˘«˘dÉ˘µ˘°TG

√òg ∫ƒNód á©HGôdG ø°S OÉªàYG ” ó≤d .á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ ájóéH

CGó˘ÑŸG Gò˘g π˘«˘˘YÉ˘˘Ø˘˘e â¨˘˘dCG á˘˘≤˘˘M’ á˘˘jQGRh äGQGô˘˘b ¿G ’EG á˘˘∏˘˘MôŸG

á∏Môe ∫ƒNód kÓgDƒe »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á©HGôdG ºàj øe â∏©Lh

áæ°S ¥QÉØH ∫ÉØWC’G ÚH …ôªY •ÓàNÉH íª°S Ée Gògh á°VhôdG

.ájƒHÎdGh á«aô©ŸGh á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG øe ÒãµdG Òãj Ée ƒgh

¤EG ±ó¡j IQGRƒdG øe íeÉ°ùàdG Gòg ¿ÉH ¢†©ÑdG øX ¿Éc ÉŸh

ájC’ kÉ©æeh ,ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ¤EG Ú∏gDƒŸG ∫ÉØWC’G ™«ªL ∫ÉNOEG

ø°S óªà©j ¿G ¿ƒ©ªàÛG iCGQ ,ègÉæŸG º«°SGôŸ á«∏Ñ≤à°ùe äGRhÉŒ

‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg Éªc á°VhôdG á∏Môe ∫ƒNód äGƒæ°S çÓãdG

äGƒæ°S çÓK ¤EG á∏MôŸG √òg óà“ ¿G ≈∏Y ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

QÉÑàYG ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e iód ójó°T π«e ô¡X ó≤d .á«ª«∏©J

»°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¤EG kÓ˘Nó˘e á˘°Vhô˘dG á˘∏˘Mô˘e ø˘e á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘æ˘°ùdG

.…ó«¡ªàdÉH ¬«∏Y ±QÉ©àŸG ≈æ©ŸÉH

:»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe -2

6 ø˘°S ø˘e á˘jô˘ª˘©˘dG á˘∏˘MôŸG »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e »˘£˘¨˘J

.áæ°S 15 ≈àM äGƒæ°S

.º∏©àŸG á«°üî°ûd áfƒµŸG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dÉ˘H »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG §˘Ñ˘Jô˘j

äÉ«∏ª©dG Qƒ£àd ájRGƒŸG ájôª©dG á∏MôŸG »£¨j á«FÉªædG á¡÷G øªa

á∏Môe πHÉ≤j á«YÉªàL’G á¡÷G øeh ,á«ægòdÉa (IógÉ°ûŸG) á«fÉ«©dG

.¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ kÉ«dÉM IOófi »g Éªc »eGõdE’G º«∏©àdG

ódƒdG ôªY) ¤hC’G ,äÉ≤∏M çÓK ¤EG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º°ù≤j

äÉfƒµe ∞∏àfl ‘ ò«ª∏àdG ƒ‰ πeÉµàj å«M (äGƒæ°S 9 - 6

hCG kÉ©aO ÉeG iôNC’G äÉfƒµŸG ‘ ¿ qƒµe πc ôKDƒj å«Mh ¬à«°üî°T

.ábÉYG

á˘∏˘Mô˘e ,á˘«˘°ùØ˘æ˘dG á˘˘∏˘˘MôŸÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘Jh (12 - 9 ø˘˘e) á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

kÉ«∏©a ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y ódƒdG óªà©j å«M ,áªª©ŸG á«°ù◊G äÉ«∏ª©dG

á∏MôŸG ¿Éà≤˘∏◊G π˘µ˘°ûJh .ó˘jô˘é˘à˘dGh º˘«˘ª˘©˘à˘dG π˘LCG ø˘e ¬˘«˘£˘à˘ª˘«˘d

.á«FGóàH’G

,ájôª©dG áÑ≤◊G √òg ∫ÓN ,´QÉ°ùàJ (15 - 12 øe) áãdÉãdG

IÉ˘ª˘°ùŸGh Ió˘≤˘©ŸG á˘«˘æ˘gò˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG Rhô˘H ¤EG á˘jODƒŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG

á˘∏˘MôŸÉ˘H á˘≤˘∏◊G √ò˘g ≈˘ª˘°ù ŏJh .á˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG/á˘˘«˘˘≤˘˘£˘˘æŸG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

.á£°SƒàŸG

:…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe -3

É¡ª¶©e ≥∏©àj ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG ∫ƒM âMô oW IóY ä’Éµ°TG

.´hôØdG ÚH ∫É≤àf’Gh ácÎ°ûŸG ¤hC’G áæ°ùdGh á«ª«∏©àdG OGƒŸG Oó©H

º«∏©àdG á∏MôŸ á«FÉ¡ædG áæ°ùdG ´hôa ‘ πjó©àH áÑdÉ£e RÈJ ⁄

.É¡æe á«fÉãdG áæ°ùdG »Yôa ‘ hCG …ƒfÉãdG

É‰G (»HOCGh »ª∏Y) ÚYôa ¤hC’G áæ°ùdG π©éH GƒÑdÉW øjòdG ¿G

ΩóY AGQh kÉ«©°Sh ò«eÓàdG ∫ƒ«e IGQÉ› ‘ º¡æe áÑZQ ∂dP Gƒ∏©a

Ò°ù«J ´ƒ°Vƒe qâoH Ée GPEÉa .á«ª∏©J ≥FGƒY ÖÑ°ùH »°SQóŸG Üô°ùàdG

áÑdÉ£ŸG »ØàîJ á«˘HÉ˘é˘jG á˘≤˘jô˘£˘H º˘¡˘JÉ˘gÉŒG ∞˘∏˘à˘îÃ ò˘«˘eÓ˘à˘dG ô˘eCG

.É«fódG ÉgOhóM ¤EG ¢ü∏≤àJ hCG á≤HÉ°ùdG

¬égÉæeh º«∏©àdG á«∏µ«g ôjƒ£J ∫ƒM »æØdG ôjô≤àdG
äÉbƒ©e ájCG ¿hO É¡d §£ oN Ée ≥ah â“ ób ègÉæŸG ôjƒ£J QÉWG ‘ AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°SÉFQ É¡«dG âYO »àdG äGhóædG ¿G
ègÉæe ≥«Ñ£J äÉHƒ©°U ‘h º«∏©àdG á«∏µ«g ‘ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG …CGQ AÉ°ü≤à°SG »gh ’G áæ∏©ŸGh áeƒ°SôŸG É¡aGógCG ™«ªL â≤≤– ó≤d .ôcòJ
äÉ°ù°SDƒŸG √òg »∏ã‡ ™e ∫hGóàdG ÉfÉæZCG óbh ,ΩÉJ ¬Ñ°T É¡eGõàdGh kGõ«‡ ÉgQƒ°†Mh kÉfhÉ©àe IQƒcòŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÜhÉŒ ¿Éc ó≤d .1997 áæ°S

.º¡°ùØfCÉH ÉghQÉKCG »àdG ∂∏Jh º¡«∏Y âMôW »àdG ™«°VGƒŸG ‘ »ª«∏©àdG ∫É◊G ™bGƒd á∏eÉ°T áaô©Ã
kÉMGÎbG  ÊÉãdG Ωó≤jh ,É¡«a …CGôdG ¿É«Ñà°SG ¤EG ÉæéàMG »àdGh á«∏µ«¡dG ‘ äÉ«dÉµ°T’G ºgC’ Ëó≤J ¬«ah ∫hC’G ,ÚHÉH ¤EG ‹ÉàdG Éæ°VôY Çõ‚

.»∏©ØdG ∫É◊G ™bGh ≥ah Égójó–h É¡JGOôØe ‘ ô¶ædG IOÉYEG ó©H Iójó÷G á«∏µ«¡dG ôjƒ£àd
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á˘«˘ª˘∏˘©˘dG ´hô˘Ø˘dG ÚH ∫É˘≤˘à˘f’G ô˘eCG Ò°ù«˘à˘˘H Gƒ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W ø˘˘jò˘˘dG É˘˘eCG

‘ ò«eÓàd ìÉª°ùdG ‘ ô°üëfG Ωƒª©dG ≈∏Y º¡Ñ∏£e ¿Éa á«fÉ°ùf’Gh

OÉ˘°üà˘b’G »˘Yô˘Ø˘H ¥É˘ë˘à˘d’É˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG ‘ »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘dG

‘ ∫É˘≤˘à˘f’É˘H á˘Ñ˘dÉ˘£ŸG É˘eG .äÉ˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’Gh ÜGOB’G hCG ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

.ìƒ°VƒH ¢Vô©J ⁄ É¡fÉa ¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G

hCG ¬˘à˘©˘«˘Ñ˘£˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ’ …ƒ˘fÉ˘ã˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘˘e ‘ á˘˘dCÉ˘˘°ùŸG ¿EG

π◊G ¿Gh ,¬µdÉ°ùe ‘ ô°üëæJ πH ,¬JÉª«°ù≤J hCG ¬Yhôa hCG ¬JÉeƒ≤e

áÑZQh äÉ°ù°SDƒŸG áÑZQ ™e áÑ°SÉæàe ™«aÎ∏d á≤jôW OÉªàYÉH »JCÉj

‘ áHƒ∏£ŸG øWGƒŸG ¿É°ùf’G OGóYG á©«Ñ£H ¢SÉ°ùŸG ¿hO πgC’G

.ΩÉ©dG º«∏©àdG

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ™e ábÓ©dG -4

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ÚH §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿G

áãdÉãdG ¬à≤∏M ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ∫É≤àf’G á¡÷ »g »g âdGR Ée

¿ƒ∏ªëj øjò∏d »æ≤àdG º«∏©àdG ¤EG ∫É≤àf’G hG »æ¡ŸG º«∏©àdG ¤EG

¢SÉªM …CG Qƒ°†◊G póÑj ⁄ .í«°TôJ IOÉaEG ≈àM hCG ¬«ØjÈdG IOÉ¡°T

¤EG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG øe »°ùµ©dG ∫É≤àf’ÉH ≥∏©àJ äÉMhô£d

.ΩÉ©dG º«∏©àdG

ájƒHÎdG äGójóéàdG -5

á«æWƒdG ájƒHÎdG áÄ«¡dG ™e »æØdG ≥jôØdG äGAÉ≤d ‘ âMô oW

¬fÉ«ch ¬©ªà›h ¬àÄ«H ΩGÎMG πLCG øe øWGƒŸG OGóYÉH ≥∏©àJ ™«°VGƒe

ô˘¡˘XG ó˘bh .á˘˘jGQOh »˘˘Yƒ˘˘H ™˘˘«˘˘°VGƒŸG √ò˘˘¡˘˘H »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh …ó˘˘°ù÷G

™«°VGƒŸG ∞«æ°üJ ‘ áÑZQh äÉMhô£dG √ò¡d kÉ°SÉªM Qƒ°†◊G

á«ª«∏©àdG OGƒŸG øe CGõéàj ’ Aõéc É¡dÉNOGh êQóàH É¡Ñ«JôJh áØ∏àıG

.iôNC’G

kÉjQÉÑàNG ≥qÑ£oj kÉ«ª«∏©J kÉé¡f âë°VCG ó≤a á«dƒª°ûdG á«HÎdG ÉeCG

ºZQh .¤hC’G á≤∏◊G ‘ á°UÉÿGh á«ª°SôdG ¢SQGóŸG øe OóY ‘

≈ëæÃ ƒëæj ΩÉ©dG √ÉŒ’G ¿EÉa ¿ƒãMÉÑdG É¡H çó– »àdG á«HÉéj’G

.¬JóFÉa º«ª©J πLG øe QÉÑàN’G Gòg º««≤J èFÉàf QÉ¶àfG

á«FGôL’G OGƒŸG -6

»àdG á«FGôL’G OGƒŸG º«∏©J ò«ØæJ É¡MôW »àdG äÉ«dÉµ°T’G ¿G

(É«LƒdƒæµàdGh á«JÉeƒ∏©ŸG) 1997 áæ°S ègÉæe ‘ ÉãjóM â∏NOoCG

á«FGôL’G OGƒŸG ™e kÉ≤HÉ°S âMôW »àdG ∂∏J ™e ó«©H óM ¤EG ≥aGƒàJ

ÈàıG hCG º∏©ŸG ôaƒJ ΩóY É¡à°UÓNh ,á°VÉjôdGh ¿ƒæØdÉc iôNC’G

.äÉMÉ°ùŸG hCG (πFÉ°SƒdGh ä’B’G)

OGóYG ‘ É¡à«dÉ©ah á«FGôL’G OGƒŸG á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG ócCG

¿ƒµJ å«ëH OGƒŸG √òg ∞«°UƒJ IOÉYG ¤EG π«e ô¡X Éªc Úª∏©àŸG

á«Ø°UÓdG äÉWÉ°ûædG ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dòch º«∏©àdG øe CGõéàj ’ kGAõL

.º«∏©àdG ¿ÉcQCG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ ÉgQÉÑàYÉH

á«fÉãdG á«ÑæLC’G á¨∏dG -7

OQGh ƒg Ée ≥ah á«fÉãdG á«ÑæLC’G á¨∏dG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¢SuQóJ

.É¡∏Ñb ≈àMh á«°SÉ°SC’G á©HÉ°ùdG áæ°ùdG øe AGóàHG á«dÉ◊G ègÉæŸG ‘

¢SQGóŸG ¢†©H ‘ IOÉŸG √òg ¢ùjQóJ ΩóY ‘ á«dÉµ°T’G ™≤Jh

.á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ‘ IOQGh ÒZ IOÉe âë°VCG ‹ÉàdÉHh á«ª°SôdG

hôjóe É¡∏ØZGh ´ƒ°Vƒª∏d ¢SÉª◊G äGQGO’G äó≤a ó≤a ¬«∏Yh

.Qóf Ée ‘ ’G kÉ«FÉ¡f á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

á˘¨˘∏˘dG äÉ˘YÉ˘˘°S Qƒ˘˘LCG ™˘˘aO Ωó˘˘©˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘àŸG …QGRƒ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘dG ¿EG

PG á«°VÉb áHô°V πµ°T ób á«HÎdG IQGRh áfRGƒe øe  á«fÉãdG á«ÑæL’G

.á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ™«ªL øe kÉÑjô≤J IOÉŸG √òg º«∏©J §p≤°SoCG

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ¿G ÒZ

√hÈàYGh ´ƒ°VƒŸG Gòg á«ªgCG ≈∏Y GhócCG ób ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdGh

.º«∏©àdG ±GógCG øe kÉ°SÉ°SCG kÉaóg

»qæØdG ôjô≤àdG á°ûbÉæe

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
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:äÉMGÎb’G

º«∏©àdG πMGôe -1

äGƒæ°S çÓK øe áÑ≤M »gh ,á≤∏◊G »g º«∏©àdG IóMh Èà©oJ

É¡æe êôîàjh •hô°ûH ¤hC’G áæ°ùdG ‘ É¡«dG º∏©àŸG πNój .á«ª«∏©J

,øqæn≤oe »ª«∏©J π«°ü– QÉÑàNG ‘ í‚ Ée GPG áãdÉãdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

¬à∏Ä°SCGh ¬©«°VGƒeh √QÉWEG AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG Oqóëj

:¬à©«ÑW Ö°ùM πMGôe çÓK ¤EG º«∏©àdG º°ù≤æjh .kÉjƒæ°S

:á˘°Vhô˘dG á˘∏˘Mô˘˘e -á˘YÉ˘ª÷G ™˘e ¢û«˘©˘∏˘d ó˘dƒ˘dG Ò°†– á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

hCG ÜÉ©dÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬ÑjQóJh ¿RGƒàe ƒ‰ ≈∏Y √ó°ùL ÖjQóJh

.áª¶àæe äGAGOG

É¡Jóe .áãdÉãdG ”CG øe πµd ôM á°VhôdG á∏Môe ¤EG ÜÉ°ùàf’G

≈æ©Ã ájó«¡“ áæ°S É¡æe áãdÉãdG áæ°ùdG Èà©oJ .á«ª«∏©J äGƒæ°S çÓK

’h »MGƒædG ™«ªL øe á«dÉàdG á∏MôŸG ‘ ¬ª∏©J á©HÉàŸ ódƒdG π«gCÉJ

≈∏Y .É¡àHÉàch OGóY’G ¤G ±ô©àdGh áKOÉÙGh áHÉàµdGh IAGô≤dG Éª«°S

∫ƒM AGQB’G ÜQÉ°†J ÖÑ°ùH kÉeÉY kGó«jCÉJ n≥∏j ⁄ ìGÎb’G Gòg ¿G

áãdÉãdG áæ°ùdG è¡æe ™°VƒoJ ¿ÉH »æØdG ≥jôØdG ìÎ≤j ∂dòd ,´ƒ°VƒŸG

.∞bGƒŸG ∞∏àı QòëH á≤∏◊G √òg øe

:»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe -O’hC’G πµd »eGõdG º«∏©J á∏Môe É¡fG

≈æ©Ã »pÄoaÉµJh ,áæ°S 15h äGƒæ°S 6 ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG

™«ªL ‘h Ö©°ûdG äÉÄa ™«ª÷ áÄaÉµàe É¡«a º∏©àdG ¢Uôa π©L

»µd á∏MôŸG √òg ‘ º∏©àŸG ô s°†ëoj .á°UÉÿGh á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

øjôNB’G ™eh ¬°ùØf ™e ΩÓ°ùH ¢û«©∏d ¬∏gDƒJ á«aô©e áaÉ≤ãH ™àªàj

¬d íª°ùJh »æ≤àdGh »æ¡ŸG hCG ΩÉ©dG º«∏©à∏d ¬¡LƒJ QÉ«àNG øe ¬æµ“h

É‡ É«°VÉjQ ÜsQójh ájó°ù÷G ¬JGQób ≈qªæoJ Éªc .»JGòdG ºq∏©àdG á©HÉàÃ

øe º∏©àŸG ÜQóàj ∂dòc .¬àeÓ°Sh ¬àë°U ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ¬d íª°ùj

»˘YÉ˘ª˘à˘L’G º˘«˘∏˘°ùdG ∑ƒ˘∏˘°ùdG ø˘˘e IQƒ˘˘µ˘˘°ûe •É‰G ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG π˘˘LG

.»°üî°ûdGh

É¡æe IóMGh πc Ióe äÉ≤∏M çÓK ¤EG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º s°ù≤j

√ôªY øe á°SOÉ°ùdG ”G øe ¤hC’G áæ°ùdG πNój å«ëH äGƒæ°S çÓK

.á°SQóŸG ¤EG É¡«a Ö°ùàæj »àdG áæ°ùdG øe ÊÉãdG øjô°ûJ ájÉ¡f πÑb

á˘jÉ˘¡˘f ¿É˘ë˘à˘eG ¤EG ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘àŸG Ωó˘≤˘à˘j á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘≤˘∏◊G ΩÉ˘à˘˘N ‘h

º¡˘∏˘gDƒ˘J »˘à˘dG IOÉ˘¡˘°ûdG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e

øµÁ ¬fEÉa ¿ƒÑ°Sôj øjòdG ÉeCG .…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe ¤EG ∫ƒNódG

¿ƒ¡Lƒà«a Iô°ûY áæeÉãdG ø°S GhRhÉŒ GPG ’G IOÉY’ÉH º¡d ìÉª°ùdG

.É¡«∏Y ÜqQóàdGh áæ¡e QÉ«àNG ¤EG ∂dP óæY

:ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe -øe É¡∏Nój .»¡«LƒJ º«∏©J á∏Môe

.Iô°ûY áæeÉãdG ø°S RhÉéàj ⁄h »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ájÉ¡f IOÉ¡°T ∫Éf

QÉ«àNGh ¬dƒ«e øe ócCÉà∏d ¬«ª∏©eh ¬∏gCGh º∏©àŸG Úµ“ ¤EG ±ó¡J

á∏MôŸG √òg ‘ º∏©àŸG ≈£©j ∂dòd .»Yhh mhÎH ¬∏Ñ≤à°ùe ≥jôW

á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘æ˘¡ŸG ´hô˘Ø˘dG ∞˘∏˘àfl ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘°ûdG ´Ó˘WÓ˘d á˘°Uô˘˘Ø˘˘dG

∞˘∏˘àfl ÚH ∫É˘≤˘à˘f’G á˘jô˘M kÉ˘°†jCG ≈˘£˘©˘ojh á˘«˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG çÉ˘˘ë˘˘H’Gh

.¬∏«Ñ°S ∞°ûàµj ≈àM äÉYôØàdG

ƒg Ée ≈∏Y ∫É◊G ≈≤Ñj ¿G ¿ƒ©ªàÛG iCGQ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

ÚH ∫É≤àfÓd ™°ShCG ájôM º∏©àŸG ≈£©j ¿G ≈∏Y ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘

áãdÉãdG áæ°ùdG √ÉŒÉH Ωƒ∏©dG ´ôa - á«fÉãdG áæ°ùdG øe Éª«°S ’h ´hôØdG

ó©H ∂dPh OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’G hCG äÉ«fÉ°ùf’Gh ÜGOB’G »Yôa ‘

è¡æe É¡æqª°†àj »àdG OGƒŸG ‘ ‹Éªµà°SG ¿Éëàe’ º∏©àŸG ´ƒ°†N

.äÉ«fÉ°ùf’G ´ôa ájƒfÉãdG á«fÉãdG áæ°ùdG

™«aÎdG - 2

»©°VGƒH Éªc º«∏©àdG IQGOÉH áWƒæe »°SQóŸG Üô°ùàdG á÷É©e ¿EG

¿Éc Éª¡e É¡∏M ÉæH …ôM ájOÉ°üàbG á«YÉªàLG ádCÉ°ùe É¡fEG .ègÉæŸG

≈˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘e ÒZ QGô˘˘b …CG ''á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°T'' Ωó˘˘Y ∂dP ¤EG ∞˘˘°VCG .ø˘˘ª˘˘ã˘˘dG

‘ Éæ©ª°S ∂dP πHÉ≤e ‘ .º¡¡«LƒJh º¡ª¡ØJh ò«eÓàdG ÜÉ©«à°SG

»˘Ñ˘∏˘°ùdG ∞˘bƒŸG ƒ˘g É˘e É˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘b ä’É˘˘≤ŸG ‘ É˘˘fCGô˘˘b É˘˘æ˘˘ch äGhó˘˘æ˘˘dG

™«aÎdGh ‹B’G ™«aÎdG ¢üîj Ée ‘ …ƒHÎdG ¢û«àØà∏dh äÉ°ù°SDƒª∏d

ájóL øY ô°ù«ŸG hCG ‹B’G ™«aÎdG »°†gÉæe ÉædCÉ°S ÉeóæYh .ô s°ù«ŸG

Ö«°üj …òdG iPC’G øYh Ö°SQ GPG á«°SGQódG ¬àæ°ùd ò«ª∏J IOÉYEG

ò«eÓàdG QÉªYG ÚH IÒÑc äÉbhôa OƒLh πÑb øe »°SQóŸG ∞°üdG

á°VhôdG »à∏Môe ‘ Éª«°S ’ IOÉY’Gh Üƒ°SôdG QGôµJ øe á«JCÉàe

äÉbhôa OƒLh GhójDƒj ⁄h IOÉY’G Gƒ°†aôj º∏a »°SÉ°SC’G º«∏©àdGh

¢ù«d π◊G ¿G ≈∏Y ¿’ójh ¿É°†bÉæàe ¿GôeCG ¿Gògh QÉªYC’G ÚH

.‹B’G hCG ô q°ù«ŸG ™«aÎdG »°SQóŸG ºYódG ÖcGh GPG ’EG kGOƒLƒe

øe ,á«ÑfÉL äÉKOÉfi ‘h ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H âµ°T

ÒKCÉJ â– á«°SGQO áæ°ùd ºgO’hCG IOÉYEG º¡°†aQh ‹ÉgC’G πNóJ

∫ÉØZG ΩóY ¿Éµe’ÉH ¬fG »æØdG ≥jôØdG iCGQ óbh .áYƒæàe πeGƒY

•hô°T øª°V øµdh ,Ú≤HÉ°ùdG øjCGóÑŸG ≈∏Y AÉ≤H’ÉH ,πgC’G áÑZQ

É©e »æÑf á«HÎdÉHh
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kÉé¡æe ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh ò«ª∏àdG óæY QÉ°ùŸG í«ë°üàd kÓ«Ñ°S º««≤àdG OÉªàYGh ∂dP ™e ≥aGƒàj ÉÃ º«∏©àdG º«¶æJh ,»°SQóŸGh ‘ô©ŸG ºYódG

ºYódG πLCG øe äÉMGÎbGh áMÎ≤ŸG á«∏µ«¡∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG ¢Vô©æ°S »JCÉj Ée ‘h .√ò«eÓàd á«ª«∏©àdG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe ‘ º∏©ŸG ºYód

.»°SQóŸG

ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ »ª«∏©àdG ºq∏°ùdG - 3

çÓãdG äÉ≤∏◊Gh ,á°VhôdG á∏Môe ™e ≥HÉ£àJ ¤hC’G á≤∏◊G ,äGƒæ°S çÓK øe ∞dCÉàJ á≤∏M πc ,¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG IóMh »g á≤∏◊G

.…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe ™e IÒNC’G á°ùeÉÿG á≤∏◊Gh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ™e á«dÉàdG

.‘ô©ŸG/»°ùØædG Qƒ£àdG πMGôe ™e äÉ≤∏◊G √òg Ö°SÉæàJ

á«aô©ŸG/á«°ùØædG á∏MôŸGº∏©àŸG ø°Sº«∏©àdG äÉ≤∏Mº«∏©àdG ´ƒf

ô◊G º«∏©àdG
á«°Só◊G

á©HGôdG ø°S ‘ »YÉªàL’G π«ŸG É¡«a CGóÑj

äGƒæ°S 4 - 3 øe

äGƒæ°S 6 - 5 ¤EG

á°VhôdG

IóMGh á≤∏M

º«∏©àdG

»°SÉ°SC’G

á«cô◊G/á«°ù◊G äÉ«∏ª©dGäGƒæ°S 9 ¤EG 6 øe¤hC’G á≤∏◊G

áªª©ŸG á«°ù◊G äÉ«∏ª©dGáæ°S 12 ¤EG 9 øeá«fÉãdG á≤∏◊G

IOôÛG äÉ«∏ª©dGáãdÉãdG á≤∏◊G áæ°S 16 - 15 ¤EG 12 øe

º«∏©àdG

…ƒfÉãdG

»∏≤©dG êƒ°†ædGh á«fÉãdG á≤gGôŸGIóMGh á≤∏M

á«FÉ¡f ´hôa á©HQCGh
áæ°S 18 ¤EG 15 øe

ègÉæŸG AÉæH - 4

,kÉ≤Ñ°ùe IOófi á«ª«∏©J äÉjÉØc ≈∏Y á≤∏M πc ègÉæe ≈æÑJ

;¬àÄ«H ‘ kÉ«∏©a √ò«ØæJ ≈∏Y QOÉb ƒg ÉÃ º∏©àŸG ∞«°UƒJ É¡àjÉZ

iƒàÙG ™°Vh πLCG øe á«°SÉ°SCG á«©Lôe äÉjÉØµdG √òg πµ°ûJh

™jRƒàdG ‘ á«Ø«µdG ™æÁ É‡ ,OGƒª∏d á°ü°üıG äÉYÉ°ùdG ójó–h

π˘µ˘˘°ûH OGƒŸG á˘˘«˘˘∏˘˘°†aCG á˘˘dCÉ˘˘°ùe π˘˘ë˘˘jh OGƒŸG ÚH ≥˘˘°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘eDƒ˘˘jh

.»Yƒ°Vƒe

á∏Môe ájÉ¡f ‘ πµ°ûàd äÉjÉØµdG √òg πeÉµàJ ¿G »©«Ñ£dG øe

á«∏ª©dG øe ô¶àæŸG œÉædG ÚÑJ á«Ø«°UƒJ áYƒª› »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG

Üô°ùàdG ™æe - 5

,äGƒ˘æ˘°S çÓ˘K É˘¡˘«˘a ô˘ª˘à˘°ùjh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘≤˘∏˘M º˘∏˘©˘àŸG π˘Nó˘j

á≤∏◊G ¤EG π≤àæj ’h øfƒ≤e »°SQóe ¿ÉëàeG ¤EG É¡eÉàN ‘ ™°†îj

≈∏Y QOÉb ¬fCG øgôH …CG ¿Éëàe’G Gòg ‘ í‚ øe ’G É¡«∏J »àdG

.kÉ≤Ñ°ùe IOóÙG äÉjÉØµdG ≥«≤–

 hCG π°üa hCG á«°SGQO áæ°S ‘ º∏©àŸG Ö«°üj ób ,ôNCÉàdG ¢†©H

…ƒà°ùj ≈àM √ÉfOCG OQGh ƒg Éªc ºYój ¿G ÖoLh ¬«∏Yh ,¢SQO

πqª–h ¬©«aôJ Öéj ∂dP π°üëj ⁄ GPEÉa .AGƒ°S ≈∏Y ∞°üdGh

hCG …ó°ù÷G êƒ°†ædG hCG º∏©ŸG ∫óÑJ qπY ôNBG »°SGQO ΩÉ©d ¬p©°Vh

.√ôjƒ£J ‘ ´uô°ùojh ódƒdG º∏©J ‘ k’ƒ– πªëj ÊGóLƒdG

∫É≤àf’G §Ñ°V ¬aó¡a ,á≤∏◊G ájÉ¡f ‘ »∏«°üëàdG ¿Éëàe’G ÉeG

º∏©àŸG π«°ü– øe äócCÉJ ób º«∏©àdG IQGOG ¿ƒµJ ¿G ó©H ,≈∏YCG ¤EG

õ˘côŸG É˘¡˘æ˘eDƒ˘j ¿G ¢VÎØ˘oj »˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘µ˘˘ªŸG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G ø˘˘e êPÉ‰ ≥˘˘ah

¬fCÉH √ÉæØ°Uh …òdG ƒgh ,º«∏©àdG πFÉ°Sh øe á«°SÉ°SCG á∏«°Sƒc …ƒHÎdG

.ádhDƒ°ùe á«ª°SQ á¡L øY √Qhó°U ≈æ©Ã ≤e

IOóÙG äÉjÉØµdG Æƒ∏H ‘ í‚ øe ’G ≈∏YCG á≤∏M ¤EG π≤àæj ’

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
å«M á°VhôdG á∏Môe ‘ ’EG ,ègÉæŸG ‘ kÉ≤Ñ°ùe

á˘˘°Vhô˘˘dG IQOÉ˘˘¨˘˘e á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG ≠˘˘∏˘˘H ø˘˘e π˘˘µ˘˘d ≥˘˘ë˘˘˘j

.á«°SÉ°SC’G ¤hC’G áæ°ùdG ∫ƒNOh

»°SQóŸG ºYódG - 6

º˘˘¡˘˘°VÎ©˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG ,ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe ¿G

¢†©H ‘ hCG ¿ÉeõdG ‘ IOhófi áq«ª∏©J äÉHƒ©°U

IQGOG ¬H Ωƒ≤J ¿G Öéj »æ«JhQ ÖLGh »g ,OGƒŸG

ÚH óbÉ©J ƒg Ée á≤∏M ‘ º«∏©àdÉa .kÉ«FÉ≤∏J º«∏©àdG

≥«≤– ¤EG º∏©àŸG ∫É°üjG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ¬«a ó¡©àJ º∏©àŸGh á°ù°SDƒŸG

ø˘˘fƒ˘˘≤ŸG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ‘ ¬˘˘MÉ‚Gh ,è˘˘gÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘˘eƒ˘˘˘°SôŸG ±Gó˘˘˘gC’G

º˘Yó˘∏˘d á˘«˘dBG π˘ª˘©˘à˘°ùJ ¿G ,∂dP π˘˘LC’ É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Yh .á˘˘≤˘˘∏◊É˘˘H ¢UÉÿG

¢ShQO AÉ£YÉc :™°VƒŸG Gò¡H ≥∏©àJ äÉMhôW IóY ∑Éægh ,áÑ°SÉæe

‘ πjó©àH hCG ÒÑN º∏©Ã OÉéæà°S’G hCG ∞°üdG º∏©e πÑb øe á«aÉ°VG

‘ hCG ÜÉàµdG ‘ ìÎ≤ŸG π«Ñ°ùdG ¿G øX GPG ,¬°ùØf ¢ShQódG QÉ°ùe

.»ª«∏©àdG ≥FÉ©dG ƒg ègÉæŸG

…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe ‘ ™°VƒdG - 7

ájÉ¡f IOÉ¡°T πªëj øe πc á∏MôŸG √òg øe ¤hC’G áæ°ùdG πNój

ò«ª∏àdG É¡«a ™∏ s£j áeÉY áaÉ≤K áæ°S ¤hC’G áæ°ùdG Èà©oJ .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

áæ°ùdG »Yôa óMG ¤EG ¬Lƒàj É¡eÉàN ‘h ,áaÉc ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ≈∏Y

≥«Ñ£àH ∂dPh ,¬∏gCG áÑZQ QÉÑàY’ÉH øjòNBG ,¬H ∫ƒª©e ƒg Éªc á«fÉãdG

‘ kÉÑ°SGQ ¿Éc øe ’G Ö°Sôj ’h ;¬¡LƒJ Ö°ùM ∞∏àîj Ú©e π«≤ãJ

Gòg ≈∏Y ó«cCÉàdG iôéj ¿G ≈∏Y π«≤ãàdG ¿Éc Éª¡eh OGƒŸG ™«ªL

.Éª¡dÉM ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ùdG ÉYôa ≈≤Ñj .ègÉæŸG π«°UÉØJ ‘ ≈ëæŸG

…òdG ´ôØdG QÉàîj ¿G º∏©àŸG ™«£à°ùj á«fÉãdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

óMCG ¤EG π≤àfG á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ »ª∏©dG ´ôØdG ‘ ¿Éc GPEÉa .¬Ñ°SÉæj

´ô˘˘a ‘ ¿É˘˘c GPEGh .¬˘˘à˘˘Ñ˘˘ZQ Ö°ùM á˘˘æ˘˘°ùdG ‘ Ú«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ÚYô˘˘Ø˘˘˘dG

hCG OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’G ´ôa ¤EG π≤àfG á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ äÉ«fÉ°ùf’G

º∏©àŸG ÖZQ GPG ÉeCG .kÉ°†jCG ¬àÑZQ Ö°ùM äÉ«fÉ°ùf’Gh ÜGOB’G ´ôa

»Yôa óMCG ¤EG (äÉ«fÉ°ùf’G ´ôa hCG) »ª∏Y ´ôa øe ∫É≤àf’G ‘

¬˘«˘˘∏˘˘Y ÖLh á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG ‘ (Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG »˘˘Yô˘˘a hCG) äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùf’G

.∫É≤àf’G Gòg ≥«≤– πÑb äÉjÉØch ±QÉ©e øe ¬°ü≤æj Ée ∫Éªµà°SG

»°SGQódG Ωƒ«dG - 8

»àdG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùe º«∏©àdG ¿CÉH πFÉ≤dG CGóÑŸG ¿EG

Ωƒ«dG ∫ÉM ™bGh ‘ ¬H ΩGõàd’G øµÁ ’ ΩÓc ,ódƒdG É¡«dEG »ªàæj

ï°V ≈∏Y √QÉ°üàbGh Ωƒ«dG Gòg ô°üb ƒg »≤«≤◊G ÖÑ°ùdGh .»°SGQódG

É¡HÉ°ùàcGh É¡≤«Ñ£Jh ÉgQƒ£J á©HÉàe ΩóYh IOófi IÎa ‘ äÉeƒ∏©ŸG

‘ äOQh »àdG äÉ«dÉµ°T’G øe ÒãµdG ¿G .kÓ°UCG Üƒ∏£e ƒg Éªc

»°SQóe Ωƒj ‘ É¡dƒ∏M óŒ ób á«æWƒdG ájƒHÎdG áÄ«¡dG äÉ°TÉ≤f

¢ùjQó˘Jh âë˘H »ÁOÉ˘cCG ¢ùjQó˘J ¤EG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¬˘«˘a º˘˘°ù≤˘˘æ˘˘j ,π˘˘jƒ˘˘W

RÉ‚Gh á«Ø°UÓdG äÉWÉ°ûædGh äGÈàıGh á«FGôL’G OGƒŸÉH §ÑJôe

¿ÉM ób ¬fG iôf ÉæfGh .∂dP ¤EG Éeh ¢ShQódG Ò°†–h ¢VhôØdG

äòuØof Ée GPG Éª«°S ’ Ωƒ«dG Gòg πãÃ …ó÷G ÒµØàdG πLCG øe âbƒdG

Ée ¤EG πª©dG äÉYÉ°S OóY IOÉjRh IQGO’G π«©ØJ ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

.πª©dG ΩGhóH kÉjƒ°†Y §ÑJôe »°SQóŸG ΩGhódG ¿C’ ∂dPh ô¡¶dG ó©H

AÉ‰’EGh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG
¬égÉæeh º«∏©àdG á«∏µ«g ôjƒ£àd »æØdG ≥jôØdG ≥ q°ùæe

ºë∏e Qƒàµ«" .O

á°UÉÿGh á«ª°SôdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒª∏d ádÉq©a ácQÉ°ûe



2004 ÊÉãdG øjô°ûJ - 31 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG29

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh

¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG ™bGƒdGh 2000QÉcO ióàæe äÉ«°UƒJ -1

OQGƒdG ≥ë∏ŸG ¢üî∏j »àdG ''™«ªé∏d º«∏©à∏d á«æWƒdG πª©dG á£N'' ¿EG

πÑb øe Ióªà©ŸG ±GógC’Gh äÉ¡LƒàdGh ÉgQhÉfi ∫É≤ŸG ájÉ¡f ‘

áMÎ≤ŸG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdGh ,Qƒfi πµH á°UÉÿG á«æWƒdG áÄ«¡dG

»àdG äÉaÉ°VE’G ≈∏Y õqcôJ ,±GógC’Gh äÉ¡LƒàdG ∂∏J ≥«≤ëàd

áªFÉ≤dG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N ∫Éªµà°S’ É¡«dEG äÉØàd’G Öéj

‘ IOóÙG ±GógC’G É¡æ«ª°†Jh ,øeõdG øe ó≤Y òæe Iôªà°ùŸGh

É¡H ÒcòàdG IOÉYEG »°†à≤j »àdGh 2000 ΩÉY QÉcO ióàæe äÉ«°UƒJ

 :»gh

 -1á∏Môe ‘ πeÉ°T ƒëf ≈∏Y á«HÎdGh ájÉYôdG Ú°ù–h ™«°SƒJ

ô£ÿÉH kGôKCÉJ ∫ÉØWC’G ÌcCG ídÉ°üd á°UÉNh ,IôµÑŸG ádƒØ£dG

 .kÉfÉeôM ºgó°TCGh ¬d  kÉ°Vô©Jh

 -2™˘«˘ª˘L Úµ“ ,2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H ,º˘˘à˘˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

,»eGõdEGh ÊÉ› ó«L »FGóàHG º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ∫ÉØWC’G

∫ÉØWC’G ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH õ«cÎdG ™e ,º«∏©àdG Gòg á©HÉàeh

á˘ehôÙG ≥˘WÉ˘æŸG ∫É˘Ø˘WCGh á˘Ñ˘©˘°U ±hô˘X ‘ ¿ƒ˘˘°û«˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

.á«æKE’G äÉ«∏bC’Gh

 -3êQÉN ) áaÉc øjó°TGôdGh QÉ¨°ü∏d º«∏©àdG äÉLÉM á«Ñ∏J ¿Éª°V

º∏©à∏d áªFÓe èeGÈH ÅaÉµàŸG ´ÉØàf’G ∫ÓN øe (á°SQóŸG

 .IÉ«ë∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh

 -4∫ƒ∏ëH QÉÑµdG á«eCG ƒfi äÉjƒà°ùe ‘ %50 áÑ°ùæH Ú°ù– ≥«≤–

¢Uô˘a Dƒ˘aÉ˘µ˘J ≥˘«˘≤–h AÉ˘°ùæ˘dG í˘˘dÉ˘˘°üd É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’h 2015 ΩÉ˘˘Y

.QÉÑµ∏d º«∏©àdG

 -5»FGóàH’G º«∏©àdG q‹É› ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG ¬LhCG ádGREG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h 2005 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH …ƒfÉãdGh

ÚeCÉJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH º«∏©àdG ¿Gó«e ‘

»°SGQódG π«°üëàdGh ´ÉØàfÓd äÉ«àØ∏d áÄaÉµàeh á∏eÉc ¢Uôa

.ó«L »°SÉ°SCG º«∏©J ‘

2000 QÉcO ióàæe äÉ«°UƒJ
.z ¿ÉæÑd ‘ ™«ªé∏d º«∏©à∏d á«æWƒdG á£ÿG{ πªY QhÉfih

áaÉµd ºFÓŸG º«∏©àdG ÒaƒJ ∫É› ‘ kÉ°Uƒ°üNh É¡aGógCG ≥«≤– ‘ kGQƒ°üb á«eÉædG ∫hódG á«Ñ∏ZCG ‘ ájƒHÎdG áª¶fC’G ô¡¶oJ

.õ««“ ¿hO ájôª©dG äÉÄØdG

kÉ°Uƒ°üNh ájôª©dG äÉÄØdG ¢†©Ñd hCG ,≥WÉæŸG ¢†©H ‘ »°SQóŸG ¥Éëàd’G ¢Uôa ôaƒJ ΩóY ‘ Qƒ°ü≤dG Gòg øY ÒÑ©àdG CGóÑj

áØ«©°V äÉjƒà°ùe ¬æY È©J …òdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG á«dÉ©a ∞©°V ÖÑ°ùH ¥Éëàd’G ó©H ôªà°ùjh .á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP Úbƒ©ŸG øe

á«eC’G ‘ º¡Wƒ≤°Sh á°SQóŸG êQÉN  ∫ÉØWC’G øe IÒÑc OGóYCG Üô°ùJ É¡©Ñàj Ée kÉÑdÉZh QôµàŸG Üƒ°SôdGh IOÉYE’G øe á«dÉY äÉjƒà°ùeh ,»ª∏©àdG π«°üëàdG ‘

¥ƒ≤Mh káeÉY øWGƒŸG ¥ƒ≤M ∫É› ‘ kÉ©LGôJ πµ°ûJ É¡fƒc ¤EG káaÉ°VEG ,áaÉc äÉ©ªàÛG ‘ á«ªæàdG á«∏ªY ≥«©oJ IQƒcòŸG Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ¿CG ≈Øîj ’h ,á«FÉÑØdC’G

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫É› ‘ á«bƒ≤◊G øjhÉæ©dG RôHCG º«∏©àdG á«eGõdEGh º∏©àdG ‘ ≥◊G Èà©j å«M ,ká°UÉN πØ£dG

äÉjóëàdG ™aQ É¡d í«àJ »àdG §£ÿG ™°Vƒd äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG òæe ∫hódG âYGóJ ,ƒµ°ù«fhC’G áª¶æe ájÉYôHh ™«ªé∏d º«∏©àdG ¿GƒæY â–h ,∂dòd

.≥◊G Gòg øe ó– õ««“ ô°UÉæY ájCG øY ô¶ædG ¢†¨H ºq∏©àdG ‘ ÚæWGƒŸG äÉÄa ™«ªL ≥M ¿Éª°Vh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J ¿hO ∫ƒ– »àdG

 ''¿ÉæÑd ‘ ™«ªé∏d º«∏©à∏d á«æWƒdG πª©dG á£N'' ™°Vh øe óH ’ ¿Éc Éæg øeQÉcO ióàæe πªY QÉWEG øY á≤ãÑæŸG (2015-2004)AÉaƒ∏d kÉ«©°S 2000

.IOófi ájƒHôJ ±GógC’ kÉ≤ah »Yƒf Qƒ£J á«ª«∏©àdG áª¶fCÓd »qªµdG ™°SƒàdG ÖcGƒj ¿CG ≈∏Y ócCG …òdG »ŸÉ©dG ióàæŸG Gòg ∫ÓN á«YÉª÷G ÉæJÉeGõàdÉH

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

ájƒHÎdG çƒëÑdG Öàµe ¢ù«FQ

ô°†N ìÉàØdG óÑY .O

™«ªé∏d ≥M º∏©àdG
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
 -6™«ªé∏d RÉ«àe’G ¿Éª°Vh º«∏©à∏d á«YƒædG ÖfGƒ÷G áaÉc Ú°ù–

‘ á°Sƒª∏eh áë°VGh èFÉàf Ú°SQGódG ™«ªL ≥≤ëj å«ëH

äGQÉ˘¡ŸGh ÜÉ˘°ù◊Gh á˘HÉ˘à˘µ˘dGh IAGô˘≤˘dG ‘ É˘ª˘«˘°S ’ ,º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG

 .IÉ«ë∏d á«°SÉ°SC’G

á«°Uƒ°üNh ¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG ´É£≤dG ™bGƒd ≥qª©ŸG π«∏ëàdG ¿EG

ΩóYh áØ∏µdGh º«∏©àdGh IQGOE’G AÉÑYCG ´qRƒJ á«MÉæd ´É£≤dG Gòg

π©Œ ,kGójó– »ª°SôdG º«∏©àdG ´É£≤H á°UÉÿG É«aGôZƒÁódG QGô≤à°SG

áªgÉ°ùe ™aôH kÉ°SÉ°SCG ºà¡J á£ÿG

å«˘M ∂dPh ,»˘ª˘°Sô˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

Gòg ô u°ü≤oj å«Mh áLÉ◊G ô¡¶J

AGOC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘Y º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.Üƒ∏£ŸG

ø˘˘˘˘e ,iô˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘e

á˘«˘fÉ˘µ˘eEG Ωó˘©˘H QGô˘bE’G …Qhô˘°†dG

¬«YÉ£≤H ¢UÉÿG º«∏©à∏d §«£îàdG

¿EÉa ,Gò¡d .á£î∏d Qƒ¶æŸG ≥aC’G øª°V ¬∏bCG ,ÊÉÛG ÒZh ÊÉÛG

…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àH  ≈æ©oJ É¡fCG ºZQ ,áMÎ≤ŸG á£ÿG äÉ¡LƒJ

.»ª°SôdG ´É£≤dG ≈∏Y á«FGôLE’G É¡›GôH ‘ ô°üà≤J ,¬∏ªéÃ

≈∏Y ¢UÉÿG º«∏©àdG ßaÉëj ¿CG ƒg ∫ÉÛG Gòg ‘ πseDƒj Ée

AGOCG Ú°ù– πµ°ûj ¿CGh ,º«∏©àdG äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ ¬àcQÉ°ûe iƒà°ùe

Ò°ù«Jh ¬JÉeóN IOƒL ™aôd ¢UÉÿG º«∏©à∏d kGõaÉM »ª°SôdG º«∏©àdG

,∂dòc . πgC’G øe áHƒ∏£ŸG á«dÉŸG AÉÑYC’G á¡÷ ¥Éëàd’G •hô°T

á«dÉY áÑ°ùæH k≈aÉ©e hóÑj ¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG ™bGƒdG ¿CG äÉ«£©ŸG ÚÑoJ

¤G QÉ˘cO ô“Dƒ˘e äÉ˘«˘°Uƒ˘˘J í˘˘ª˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘°TE’G ¢†©˘˘H ø˘˘e

Ú°ùæ÷G ÚH õ««ªàdGh º«∏©àdG á«eGõdEG ¢üîj Ée ‘ kGójó–h É¡à÷É©e

.(5h 2 ¿Éà«°UƒàdG )

Ú°ùæ÷G ÚH ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘dCÉ˘˘°ùe ¤EG á˘˘£ÿG ¥ô˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J ’ ,∂dò˘˘˘d

ÊÉ©j ’ ¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG ™bGƒdG ¿C’ QÉWE’G Gòg ‘ IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h

¥É˘ë˘à˘d’G ¢üî˘j É˘e ‘ ´ƒ˘æ˘dG Gò˘˘g ø˘˘e õ˘˘«˘˘«“ Oƒ˘˘Lh ø˘˘e kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y

.(»˘ª˘µ˘dG ó˘jó˘ë˘à˘dGh ó˘°Uô˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b ∫É˘µ˘°TCG â– ¬˘∏˘bCG) ,á˘©˘HÉ˘˘àŸGh

ôWC’G øª°V õ««“ äÉ«µ∏°ùe OƒLh á«fÉµeEG »Øæj ’ Gòg ,™Ñ£dÉH

º«∏©àd á«aÉµdG á«dÉŸG äÉ«fÉµeE’G ôaGƒJ ΩóY óæY ká°UÉN ,á«∏FÉ©dG

QƒcòdG º«∏©J ‘ ''QÉªãà°S’G'' πªàëj å«M ,Ú°ùæ÷G øe ∫ÉØWC’G

¥Éëàd’G øe çÉfE’G ¿ÉeôM ¿hO øe ÊÉqÛG ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘

 .kÓãe »ª°SôdG º«∏©àdÉH

¥Éëàd’G á«MÉæd á«dÉY áÑ°ùæH kÉ«∏ªY á≤≤fi º«∏©àdG á«eGõdEG ¿CG Éªc

ƒ˘g ¬˘à÷É˘©˘e Öé˘j É˘eh ,»˘FGó˘à˘H’G º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ¤hC’G á˘˘≤˘˘∏◊G ‘

»eGõdE’G ¥Éëàd’G IÎa ójó“h º«∏©àdG Gòg øe Üqô°ùàdG πeGƒY

ºà¡J á«FÉbh äGAGôLEG øe ¬MÎ≤J ÉÃ á£ÿG ¬«∏Y õcôJ Ée ƒgh)

∫ÉØWCÓd ìÉéædGh á©HÉàŸG •hô°T Ú°ù–h ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG IOƒéH

.(3h2 ¿GQƒÙG ) (º«∏©àdG Gò¡H Ú≤ëà∏ŸG

ÚeCÉJ ¿Éª°V á£ÿG πgÉéàJ ’ ,∂dòc

ø˘jó˘°TGô˘dGh QÉ˘¨˘°üdG äÉ˘Ä˘Ø˘˘d º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘M

…hPh QÉÑµdG øe Ú«eC’Gh ,á°SQóŸG êQÉN

ÒZ .(4h3 ¿Éà«°UƒàdG) á°UÉÿG äÉLÉ◊G

∫ÉÛG Gòg ‘ É¡«æÑJ ” »àdG äÉ¡LƒàdG ¿CG

êQÉ˘N á˘ª˘FÉ˘≤˘dG Oƒ˘¡÷G QÉ˘Ñ˘à˘Y’G ‘ ò˘˘NCÉ˘˘J

:≈∏Y õucôJ h  ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 -1á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG QÉWEG êQÉN áªFÉ≤dG èeGÈdGh §£ÿG ºYO

.‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd

 -2≥˘«˘≤–h Ú©˘aÉ˘«˘dG ø˘e Ió˘jGõ˘à˘e OGó˘YCÉ˘H á˘˘«˘˘eC’G á˘˘jò˘˘¨˘˘J ø˘˘e qó◊G

‘ äÉ≤∏◊Gh ±ƒØ°üdG ÚH áFÉŸÉH áFÉe ∫É≤àfGh ™qaôJ ä’qó©e

èeGôH ∫ÓN øe ∂dPh Üô°ùàdG øe óë∏d ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

,»°SQóŸG ¥Éë∏à°S’Gh ºYódGh  ájÉYôdG ä’É› ‘ á«FÉbh

IòeÓà∏d »°SQóŸG π°ûØdG πeGƒY ™e ìÉéæH πeÉ©àJ ¿CG πqeDƒj

 .(4h3,2 QhÉÙG)

¥Éëàd’G ¢Uôa DƒaÉµJ ÒaƒJ ¢üîj Ée ‘h ,iôNCG á«MÉf øe

’ IôaƒàŸG äÉ«£©ŸG ¿EÉa ,á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP áÄØd á©HÉàŸGh

∫ÓN øe É¡à«Ñ∏J øµÁ »àdG äÉLÉ◊G á©«ÑWh ºéM ôjó≤J øe øqµ“

≈∏Y πª©dG øe »Ø©j ’ ∂dP ¿CG ÒZ .»eÉ¶ædG º«∏©àdG ácQÉ°ûe

á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ¥ÉëàdG Òaƒàc ,á«FóÑŸG äÉeGõàd’G ≥«≤–

…QGOE’Gh …ƒHÎdG ºYódG ÒaƒJh ,á«ª°SôdG á°SQóŸG øª°V º¡›Oh

ºFÓŸG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ÚeCÉàH ≈æ©oJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡∏d

∫ÉÑ≤à°S’ÉH á°UÉÿG äÉ˘Ñ˘«˘JÎdGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh IOÉŸÉ˘c ,º˘¡˘d

.(5 QƒÙG) äÉfÉëàe’Gh

kÉ≤FÉY â°ù«d ábÉY’G
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
º«∏©àdG ±GógCG ídÉ°üd ÉgQÉªãà°SGh áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG áÑcGƒe -2

.™«ªé∏d

∞∏àîÃ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG √ôaƒoj ¿CG ¢VÎØoj …òdG º«∏©àdG IOƒL ¿EG

™˘aQh ,Ú≤˘ë˘à˘∏ŸG ∫É˘Ø˘WC’G äÉ˘Ä˘a ÚH õ˘«˘«˘ª˘à˘˘dG ¿hO ø˘˘e ¬˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b

ájÉ¡f òæe ¿ÉæÑd ‘ ájƒdhC’G ¿Óàëj ¬à«dÉ©ah ΩÉ¶ædG Gòg AGOCG iƒà°ùe

ºàj »àdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG áaÉc ‘ ∂dP ô¡¶j Éªc ,çGóMC’G

äÉ«dBGh IQGOE’Gh ΩÉ¶ædG á«æH ôjƒ£J ∫hÉæàJ »àdGh ,É¡«∏Y πª©dG

á«ª«∏©àdG ègÉæŸG á«æH ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ Éªc ,¬«a ôjô≤àdGh Ò«°ùàdG

. É¡JÉ¡LƒJh

,á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸGh è˘˘eGÈdG ÖcGƒ˘˘J ±ƒ˘˘°S á˘˘£ÿG √ò˘˘˘g ¿EG

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh è˘eGÈdG ¬˘°ùµ˘©˘J É˘˘e Gò˘˘gh ,Öé˘˘j å«˘˘M É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘µ˘˘Jh

è˘gÉ˘æŸG ,á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ) 10,9 ,8,7,6QhÉÙÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG

å«M (á«°SQóŸG IQGOE’Gh ájƒHÎdG IQGOE’G ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ,á«ª«∏©àdG

É¡∏ªµà°ùJh áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG äÉLôfl á£ÿG √òg ôªãà°ùJ

.™«ªé∏d º«∏©à∏d áHƒ∏£ŸG ±GógC’G QÉWEG øª°V

ájOÉŸG OQGƒŸG ºéM øe áHQÉ≤ŸG √òg ó– ¿CG ƒg Üƒ∏£ŸG ¿EG

Ée ∫ÉØZEG ” ƒd  ,á£ÿG É¡«dG êÉàëà°S âfÉc »àdG Iójó÷G  ájô°ûÑdGh

¿CGh ,…ƒHÎdG õcôŸGh á«HÎdG IQGRh øª°V ™jQÉ°ûe øe ºFÉb ƒg

´Gõf øe ∂dP øY èàæj Éeh É¡©WÉ≤J hCG ™jQÉ°ûŸG á«LGhORG ÖæéàJ

.äÉ«MÓ°üdG ‘

»àdGh ,™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ™e áªé°ùæŸG äÉjƒdhC’G ¿EG

É¡«∏Y õcôJh ócDƒJ ¿CG kÉ«dÉM áªFÉ≤dG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG §£ÿ øµÁ

 :»JB’Éc Égójó– øµÁ

-1ádƒØ£dG ) á«°SQóŸG πÑb Ée á∏MôŸG ‘ ∫ÉÑ≤à°S’G IóYÉb ™«°SƒJ

øe ∫ÉØWCÓd ÅaÉµàeh πeÉc ¥ÉëàdG •hô°T ÚeCÉàd ( IôµÑŸG

á°VhôdG á∏MôŸ äGƒæ°S 3 ß◊ h ÚæWGƒŸG äÉÄa ∞∏àfl

»˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ÚYÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ÚH ¥É˘˘ë˘˘à˘˘d’G ¢Uô˘˘a Dƒ˘˘aÉ˘˘µ˘˘˘J ÚeCÉ˘˘˘à˘˘˘d

.¢UÉÿGh

 -2AGôLEÉc ,¬à«Yƒfh ¬ahôXh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG •hô°T Ú°ù–

πµ°ûH á«FÉÑØdC’G á«eC’G …ò öj …òdG Üô°ùàdG øe óë∏d »FÉbh

.áHƒ©°üdG á¨dÉH áª¡e á≤MÓdG É¡à÷É©e øe π©éjh π°UGƒàe

.º«∏©àdG á«eGõdEG ≥«Ñ£àd á©HÉàeh ≥≤– á«dBG ß◊ -3

 -4á«∏FÉ©dG áÄ«ÑdG äÉfÉµeEG Qƒ°üb ¢Vƒ©J á«°SQóe ájÉYQ á«dBG ß◊

á∏Môe ‘ á°UÉNh ,∞©°VC’G  á«YÉªàL’G íFGô°ûdG AÉæHC’

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 -5á˘≤˘˘∏◊G ‘ ô˘˘ s°ù«ŸG ™˘˘«˘˘aÎdG ÖcGƒ˘˘J »˘˘°SQó˘˘e º˘˘YO á˘˘«˘˘dBG ß◊

. »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G

 -6äÓ«¡°ùJh á«æHCG øe ,áeRÓdG ájOÉŸG •hô°ûdG ¤EG äÉØàd’G

¢SQGóŸG ‘ á˘°UÉ˘Nh è˘gÉ˘æŸG ≥˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘d ,äGõ˘˘«˘˘¡Œh á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J

.É¡æª°Vh äÉYÉ£≤dG ÚH IGhÉ°ùeÓdGh Iƒ¡dG ΩOôd á«ª°SôdG

 -7ÚeÉ˘°†eh ±Gó˘gCG) è˘gÉ˘˘æŸG á˘˘eAGƒ˘˘eh IOƒ˘˘L ¤EG äÉ˘˘Ø˘˘à˘˘d’G

.IòeÓàdG äÉÄa ∞∏àı (...,Ëƒ≤J áª¶fCGh º«∏©J ≥FGôWh

 -8»ØdDƒeh ,ègÉæŸG »©°VGh πª°ûj ÉÃ ,…ô°ûÑdG RÉ¡÷G ôjƒ£J

.Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸGh ÚjQGOE’Gh ,≥FÉKƒdG …ó©eh ÖàµdG

 -9,ègÉæŸG ôjƒ£J á«dÉ©a ôaƒj ÉÃ ájƒHÎdG ájQGOE’G á«æÑdG ôjƒ£J

¿É˘HEG äGô˘¨˘ã˘dG ó˘°UQh É˘¡˘à˘©˘HÉ˘à˘e π˘Ñ˘°Sh ,É˘¡˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘°ùMh

.≥«Ñ£àdG

 -10≈∏Y á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaCG ™jRƒJ IOÉYEG

ø˘e ‘Gô˘¨÷Gh »˘Ø˘«˘Xƒ˘˘dG ∑Gô◊G õ˘˘«˘˘Ø–h ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ¢SÉ˘˘°SCG

.áLÉ◊G §¨°†J å«M ¤EG ¢†FÉa ôaGƒàj å«M

≥«≤ëàd kÉë«°ùa kÓNóe πµ°û«°S äÉjóëàdG √òg ™e πeÉ©àdG ¿EG

™bGƒdÉH ≈æ©oJ ,É¡æ«H øe ,»àdG ∂∏J hCG ,™«ªé∏d º«∏©àdG á£N ±GógCG

á«FÉbh ájƒHôJ äGAGôLEÉH á«eC’Gh Üô°ùàdG øe óë∏d ∂dPh ÊÉæÑ∏dG

á˘«˘Yƒ˘f ø˘e ø˘ u°ù–h á˘eÉ˘Y …ƒ˘HÎdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG AGOCG iƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e ™˘˘aô˘˘J

.¬JÉLôfl

äÉjóëàdG √òg á«ÑdÉZ ¿ƒc ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ,¥É«°ùdG Gòg ‘

õ˘côŸG ‘ è˘gÉ˘æŸGh á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG ô˘jƒ˘£˘J á˘°TQƒ˘˘d π˘˘ª˘˘Y QhÉfi π˘˘µ˘˘°ûJ

´hô˘˘°ûe) …ƒ˘˘HÎdG AÉ‰E’G ´hô˘˘°ûŸ h AÉ‰E’Gh çƒ˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d …ƒ˘˘˘HÎdG

.(É≤HÉ°S ΩÉ©dG º«∏©àdG
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J ¢Uô˘a Òaƒ˘J ‘ ™˘°Sƒ˘à˘˘dG ¿CG ¤EG ¬˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘dG Öé˘˘j ,kGÒNCG
Üô°ùàdGh º«∏©àdG øY ôµÑŸG ´É£≤fE’G ÜÉÑ°SCG á÷É©eh ,™«ªé∏d
º«∏©àdGh ΩÉ©dG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ kÉ©°SƒJ kÉ≤M’ ¢VôØj ,»°SQóŸG
áXƒë∏e øµJ ⁄ ¿EGh ,QƒeC’G √ògh .‹É©dG º«∏©àdG ºK øeh »æ¡ŸG
áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG ‘ áXƒë∏e ¿ƒµJ ¿CG Öé«a ,á£ÿG √òg ‘
»YGô˘j π˘µ˘°ûH á˘«˘dÉ◊G á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘£ÿG º˘«˘«˘≤˘J ó˘©˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ‘ á˘«˘HÎ∏˘d
,áaÉc ¬JGQÉ°ùeh ,º«∏©àdG πMGôe ≈∏Y áXƒë∏ŸG äGOÉjõdG ¢SÉµ©fG
óM ≈°übCG ¤EG ™°SƒàdG Gòg øe IOÉØà°S’G ¿ÉµeE’ÉH íÑ°üj ≈àM

 áfRGƒàŸG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY ‘ øµ‡¯



2004 ÊÉãdG øjô°ûJ - 31 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 32

É©e »æÑf á«HÎdÉHh

QƒÙG

Iôµ
ÑŸG ádƒØ£dG -

1

ä
É°VhôdG á∏M

ôe

(ä
Gƒæ°S 6

 ¤
EG 3

 øe)

»
°SÉ°SC’

G º«∏©àdG -
2

¤
hC’

G ¿Éà≤∏◊
G

¤
EG 6

  øe) ,á«fÉãdGh

.(áæ°S 1
2

ä
É«dÉ©ØdGh èeGÈdG

:AÉ«M
C’

G ä
É°VhQ á£jôN

 -
1

ä
ÉL

É◊
G á°SGQO è

eÉfôH

.ä
ÉÑ∏£àŸGh ä

ÉjƒdhC’
Gh

»
°ü°üî

àe OGóYEG è
eÉfôH-

2

 .ä
É°VhôdG

è
¡æe OGóYEG è

eÉfôH-
3

.ä
É°VhôdG

ä
É°VhôdG AÉæH è

eÉfôH-
4

.Égõ«¡Œ
h á≤ë

∏ŸGh á∏≤à°ùŸG

IOÉYE’
G πeGƒY á°SGQO-

1

.™HGôdG ∞
°üdG ‘

 á°UÉN
h

.á«°SQóŸG ájÉYôdG è
eÉfôH -

2

.»
°SQóŸG ºYódG è

eÉfôH-
3

¥
Éë

∏à°S’
G è

eÉfôH-
4

.»
°SQóŸG

á«L
Pƒ‰ õcGôe AÉ°ûfEG-

5

 .»
°SQóŸG ¥

Éë
∏à°SÓ

d

:AÉ«M
C’

G ¢SQGóe á£jôN
-

6

ä
ÉL

É◊
G á°SGQO è

eÉfôH

.ä
ÉÑ∏£àŸGh ä

ÉjƒdhC’
Gh

ä
É¶MÓŸG

á°ü°üî
à˘e á˘ë

˘∏˘°üe AÉ˘°ûfE’
 ™˘jô˘°ûà˘dG

á«˘∏˘µ
˘«˘¡˘dG ø˘ª˘°V ä

É˘°Vhô˘dG ¿hDƒ˘°ûd

‹
É©dG º«∏©àdGh á«HÎ

dG IQGRƒd Iójó÷
G

Ú
Yƒ£àŸGh ä

É«©ª÷
G ™e ácGô°ûdG-

 .ä
Éjó∏ÑdGh

á«©ªàÛ
G áeóÿ

G è
eÉfÈ

d ™jô°ûàdG-

á«fÉµ
eEG Ò

aƒJh ‹
É©dG º«∏©àdG øª°V

‘
 Ú

«©eÉ÷
G Ü

Ó
£dG ácQÉ°ûe

.(5
-

4
-

3
) è

eGÈ
dG

(5
-

4
-

3
) è

eGÈ
∏d Ú

ª∏©ŸG Ò
aƒJ-

áÄ«¡dG OGôaCG ™jRƒJ ó«°TôJ ∫Ó
N

 øe

 .á«ª«∏©àdG

≥≤ë
àdG ‘

 ä
Éjó∏ÑdG Qhód ™jô°ûàdG-

‘
 »

°SQóŸG ¥
Éë

àd’
ÉH ΩGõàd’

G øe

 .(πØ£dG ≥M
 ΩGÎ

M
G) É¡£«fi

á«æ©ŸG ä
É¡÷G

.»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe /…
ƒHÎ

dG õcôŸG-
1

ájôjóe /á«HÎ
dG á«∏c /…

ƒHÎ
dG õcôŸG-

2

.»
FGóàH’

G º«∏©àdG

ájôjóe /á«HÎ
dG á«∏c /…

ƒHÎ
dG õcôŸG-

3

 »
FGóàH’

G º«∏©àdG

/…
ƒHÎ

dG õcôŸG /»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe-
4

.QÉªYE’
Gh AÉ‰E’

G ¢ù∏›

¢û«àØàdG /»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe-
1

.¬«L
ƒàdGh OÉ°TQE’

G/…
ƒHÎ

dG

¢û«àØàdG /»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe-
2

.¬«L
ƒàdGh OÉ°TQE’

G/…
ƒHÎ

dG

¢û«àØàdG /»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe-
3

.…
ƒHÎ

dG õcôŸG /¬«L
ƒàdGh OÉ°TQE’

G/…
ƒHÎ

dG

¢û«àØàdG /»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe-
4

.…
ƒHÎ

dG õcôŸG /¬«L
ƒàdGh OÉ°TQE’

G/…
ƒHÎ

dG

¢û«àØàdG /»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe-
5

.…
ƒHÎ

dG õcôŸG /¬«L
ƒàdGh OÉ°TQE’

G/…
ƒHÎ

dG

.…
ƒHÎ

dG õcôŸG /»
FGóàH’

G º«∏©àdG ájôjóe-
6

±
GógC’Gh ä

É¡LƒàdG

πª°ûàd ä
É°VhôdG á∏M

ôe ™«°SƒJ-
1

(ä
Gƒæ°S 3

 øe) áfÉ°†◊
G

¤
EG »

ª°SôdG ´
É£≤dG áªgÉ°ùe ™aQ -

2

(%
3

6
^5

) ∫hC’
G ∞

°üdG i
ƒà°ùe

.á°SOÉ°ùdGh áãdÉãdG ø°S Ú
H ∫ÉØWCÓ

d

‘
 AÉ«M

CG ä
É°VhQ AÉ°ûfE’

 ájƒdhC’
G -

3

¥
Éë

àd’
G ¢Uôa ™«°Sƒàd á¶àµ

ŸG ≥WÉæŸG

.á°SOÉ°ùdGh áãdÉãdG ø°S Ú
H ∫ÉØWCÓ

d

á°ü°üî
àe ájƒHôJ ájQGOEG á«æH OÉªàYG-

4

hCG áë
∏°üe :»

FGóàH’
G º«∏©àdG øª°V

.ä
É°VhôdG ¿hDƒ°ûd Ö

àµ
e

.á«eGõdE’
G ≥«Ñ£J-

1

á≤∏◊
G ‘

 πeÉµ
dG ™«aÎ

dG ≥«≤–
-

2

 .(á£ÿ
G ∞

°üf) ¤
hC’

G

á≤∏◊
G ‘

 πeÉµ
dG ™«aÎ

dG ≥«≤–
-

3

.(á£ÿ
G ájÉ¡f) á«fÉãdG

∫ÉØWCÓ
d ¥

Éë
àd’

G ¢Uôa ™«°SƒJ-
4

º«ª©J ≥jôW øY (áæ°S 1
2

 ¤
EG 6

 øe)

.AÉ«M
C’

G ¢SQGóe á¨«°U

 ≥ë
∏e

É¡›
GôHh É¡aGógCGh É¡JÉ¡L

ƒJh á£
ÿ

G QhÉfi
 ¢üî

∏e



2004 ÊÉãdG øjô°ûJ - 31 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG33

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
QƒÙG

»
°SÉ°SC’

G º«∏©àdG-
3

,áãdÉãdG á≤∏◊
G

.(áæ°S 1
5

 ¤
EG 1

2
 øe)

i
ód) á«eC’

G -
4

.( øjó°TGôdGh Ú
©aÉ«dG

ä
ÉL

É◊
G hhP -

5

.á°UÉÿ
G

ä
É«dÉ©ØdGh èeGÈdG

‘
 IOÉYE’

G πeGƒY á°SGQO -
1

.™HÉ°ùdG ∞
°üdG

ä
É©ªÛ

G á£jôN
 ™°Vh -

2

á£°SƒàŸG á∏M
ôª∏d á«°SQóŸG

á∏M
ôŸG ™e ™ª÷

G á«fÉµ
eEG )

.(ájƒfÉãdG

.á«ª«∏©àdG IOÉŸG ∞
«dCÉJ -

1

è
eGôH OÉªàYG ΩÉ¶f ™°Vh -

2

.á«eC’
G ƒfi

.ê
hOõŸG OGóYE’

G -
3

Ú
∏HÉ≤dG ∞

«æ°üJh AÉ°üM
EG -

1

.è
eó∏d

¥
ôWh IOÉe OGóYEG -

2

ájƒHôJ ä
Gõ«¡Œ

h á«ª«∏©J

.áªFÓ
e

»
ª«∏©J RÉ¡L

 Ò
aƒJ -

3

.¢ü°üî
àe

-
4

.ä
ÉfÉë

àe’
G áª¶fCG áeAGƒe

ä
ÉØ°UGƒŸG º«ª©J -

5

Ú
bƒ©ŸÉH á°UÉÿ

G á«°Sóæ¡dG

á«æHC’
G áaÉc ≈

∏Y kÉ«côM

.á«°SQóŸG

ä
É¶MÓŸG

‘
 º«∏©àdG IQGOEG á«©L

ôe ádCÉ°ùe πM

.á£°SƒàŸG á∏M
ôŸG

ºYO ¤
EG áL

Éë
H áªFÉb è

eGôH -

 .…
OÉeh …

ƒHôJ

è
eGÈ

H Ú
≤ë

à∏ŸG ∫ƒ°üM
 IQhô°V -

á°UÉN
 ä

GOÉ¡°T ≈
∏Y á«eC’

G ƒfi

¥
Éë

àd’
G ≈

∏Y óYÉ°ùJ Ióªà©e

.»
æ¡ŸG ™°VƒdG Ú

°ù–
h áØ«XƒdÉH

á«æ©ŸG ä
É¡÷G

/»
FGóàHC’

G º«∏©àdG ájôjóe/…
ƒHÎ

dG õcôŸG -
1

.¬«L
ƒàdGh OÉ°TQE’

G/…
ƒHÎ

dG ¢û«àØàdG

.…
ƒHÎ

dG õcôŸG /á«HÎ
dG IQGRh -

2

.á«YÉªàL
’

G ¿hDƒ°ûdG IQGRh -
1

.Ê
ÉæÑ∏dG ¢û«÷

G ‘
 º«∏©àdG Ö

àµ
e -

2

.á«eC’
G ƒÙ

 á«æWƒdG áæé
∏dG -

3

-
4

º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG/á«HÎ
dG IQGRh

.…
ƒHÎ

dG õcôŸG/»
æ¡ŸG

.á«YÉªàL
’

G ¿hDƒ°ûdG IQGRh -
1

.Ú
bƒ©ª∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG -

2

.…
ƒHÎ

dG õcôŸG /á«HÎ
dG IQGRh -

3

á«∏gC’
G ä

Éª¶æŸGh ájÉYôdG ä
ÉÄ«g -

4

.á«æ©ŸG á«dhódGh

±
GógC’Gh ä

É¡LƒàdG

√ò¡d É¡≤«≤–
h á«eGõdE’

G ójó“ -
1

 .á£ÿ
G ájÉ¡f ‘

 á∏M
ôŸG

ä
É©ª›

 ‘
 ¥

Éë
àd’

G ¢Uôa Ò
aƒJ -

2

.ájƒfÉãdG á∏M
ôŸG πª°ûJ á«°SQóe

ä
ÉÄ«¡dG ™e ácQÉ°ûŸG ™aQ -

1

ƒfi
 è

eGôH ‘
 áWôî

æŸG ä
É¡÷

Gh

 .á«eC’
G

º«∏©àdG øe Ü
ô°ùàdG øe ó◊

G -
2

.(»
°SÉ°SC’

G º«∏©àdG è
eGôH) »

eÉ¶ædG

º«∏©àdÉH ¥
Éë

àd’
G ¢Uôa ™«°SƒJ -

1

.¢SQGóŸG ‘
 è

eódGh »
eÉ¶ædG

º«∏©J ∫É›
 ‘

 á∏eÉ©dG ä
ÉÄ«¡dG ºYO -

2

.á°UÉÿ
G ä

ÉL
É◊

G …
hP



2004 ÊÉãdG øjô°ûJ - 31 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 34

É©e »æÑf á«HÎdÉHh
QƒÙG

á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG -
6

á«ª«∏©àdG è
gÉæŸG -

7

á«°SQóŸG áÄ«ÑdG -
8

ájƒHÎ
dG IQGOE’

G -
9

á«°SQóŸG IQGOE’
G -

1
0

ä
É«dÉ©ØdGh èeGÈdG

»
ª∏©Ÿ ôªà°ùŸG Ö

jQóàdG -
1

á£ÿ
G) øjóbÉ©àª∏dh ∑

Ó
ŸG

.(ôªà°ùŸG Ö
jQóà∏d á«æWƒdG

è
eGôH OÉªàYG º«¶æJ -

2

ä
É°ù°SDƒe ‘

 Ú
ª∏©ŸG OGóYEG

.‹
É©dG º«∏©àdG

»
ª∏©àdG π«°üë

àdG ¢SÉ«b -
1

á«YƒædG ájƒHÎ
dG ä

Gô°TDƒŸG-
2

AÉæÑ∏d á«æWƒdG á£jôÿ
G -

1

.»
°SQóŸG

.AÉ«M
C’

G ¢SQGóe á£jôN
 -

2

ä
É©ªé

àdG á£jôN
 -

3

.…
ƒfÉãdGh §

°Sƒàª∏d á«°SQóŸG

Ò
aƒJh ¢SQGóŸG áææµ

e -
4

á`«`JÉeƒ`∏©ŸG ä
Gõ«`¡`é

`àdG

.º«∏©à∏d

ä
Éeƒ∏©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f -

1

:ájƒHÎ
dG

E
M

IS
§

«£î
à∏d QÉWEG AÉ°ûfEG -

2

.»
é

«JGÎ
°S’

G

RÉ¡é
∏d ôªà°ùŸG Ö

jQóàdG -
1

.»
°SQóŸG …

QGOE’
G

OGóYEG è
eGôH OÉªàYG -

2

ä
É°ù°SDƒe ‘

 ¢SQGóŸG …
ôjóe

.‹
É©dG º«∏©àdG

ä
É¶MÓŸG

ò«ØæàdG ó«b ôªà°ùŸG Ö
jQóàdG è

eÉfôH

∫Ó
N

 øe …
ƒHÎ

dG õcôŸG QÉWEG ‘

ácQÉ°ûÃh …
ƒHÎ

dG AÉ‰E’
G ´

hô°ûe

.á«°ùfôa

ä
É«dÉ©a øª°V kÉ«dÉM

 áªFÉb á°TQh

øª°V Iôªà°ùeh …
ƒHÎ

dG õcôŸG

.õcôŸG  ΩÉ¡e

πÑb øe ò«ØæàdG ó«b 4
 è

eÉfÈ
dG -

AÉ‰E’
G ´

hô°ûe øe ºYóH IQGRƒdG

 .»
eÓ

°SE’
G ∂

æÑdGh …
ƒHÎ

dG

áÄ«ÑdG Ú
°ù–

 ‘
 ä

Éjó∏ÑdG QhO -

.Égôjƒ£J ‘
 áªgÉ°ùŸGh á«°SQóŸG

á«æ©ŸG ä
É¡÷G

´
hô°ûe/…

ƒHÎ
dG õcôŸG /á«HÎ

dG IQGRh -
1

…
ƒHÎ

dG AÉ‰E’
G

ä
É©eÉ÷

G / á«HÎ
dG á«∏c /…

ƒHÎ
dG õcôŸG -

2

.Ú
ª∏©e OGóYEG è

eGôH É¡jód »
àdG á°UÉÿ

G

ájƒHôJ ä
ÉÄ«g /…

ƒHÎ
dG õcôŸG /á«HÎ

dG IQGRh

á«ÁOÉcCGh

AÉ‰E’
G ¢ù∏›

/…
ƒHÎ

dG õcôŸG /á«HÎ
dG IQGRh

.QÉªYE’
Gh

´
hô°ûe /…

ƒHÎ
dG õcôŸG /á«HÎ

dG IQGRh -

…
ƒHÎ

dG AÉ‰E’
G

´
hô°ûe /…

ƒHÎ
dG õcôŸG /á«HÎ

dG IQGRh -

è
eGôH É¡jód »

àdG ä
É©eÉ÷

G /…
ƒHÎ

dG AÉ‰E’
G

.ájƒHÎ
dG ä

É°ù°SDƒŸG IQGOEG ∫É›
 ‘

 OGóYEG

±
GógC’Gh ä

É¡LƒàdG

.Ú
¡ªàdG i

ƒà°ùe ™aQ -
1

.π°UGƒàŸG π«gCÉàdG -
2

AGOC’
Gh πª©dG •

hô°T Ú
°ù–

 -
3

.á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaC’
 »

ª«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaCG ™jRƒJ ó«°TôJ -
4

É¡ãjó–
h è

gÉæŸG ôjƒ£J -
1

 .á©HÉàŸGh º««≤àdG -
2

.á«°SQóŸG á«æHC’
G ∫Éª©à°SG ó«°TôJ -

1

 .á«°SQóŸG á«æHC’
G å

jó–
 -

2

™ªàÛ
G ™e ácGô°ûdG i

ƒà°ùe ™aQ -
3

 .»
∏gC’

G

ájÈ
ı

G ä
Gõ«¡é

àdG Ò
aƒJ -

4

.É«L
ƒdƒæµ

àdGh á«JÉeƒ∏©ŸGh

≈
∏Y ájƒHÎ

dG IQGOE’
G ôjƒ£J -

1

.…
õcôŸG i

ƒà°ùŸG

.á«°SQóŸG IQGOE’
G á«∏gCG ™aQ -

1

IQGOE’
G ä

É«M
Ó

°U i
ƒà°ùe ™aQ -

2

.…
QGOE’

G Ú
µ

ªàdG :É¡JÉ«dhDƒ°ùeh



2004 ÊÉãdG øjô°ûJ - 31 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG35

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh

…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J

´ƒ°Vƒe ìƒ°VƒH RÈj ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ øY º∏µàf ÉeóæY

¬WÉÑJQ’ kGô¶f ,ójóëàdÉH …ƒHÎdG ΩÉ¶ædGh ,áeÉY º«∏©àdGh á«HÎdG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ™ªàÛG ÖfGƒL πµH ≥«KƒdG

ø˘e äÉ˘H …ƒ˘HÎdG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh åjó˘ë˘à˘H ΩÉ˘ª˘à˘˘g’G ¿EÉ˘˘a ∂dò˘˘d

: ΩÉ¶ædG Gòg íÑ°üj »µd äÉjƒdh’G

 -•hô°T ÚeCÉJ ‘ ∫h’G ºgÉ°ùŸG ,»æWƒdG √QhO ∫ÓN øe

. øWƒ∏d AÉªàf’G IóYÉb ≈∏Y »æWƒdG QÉ¡°üf’G

 -á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘˘d »˘˘°SÉ˘˘°S’G π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G √QhO ∫Ó˘˘N ø˘˘e

. á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ ∫qÉ©ØdG ºgÉ°ùŸGh ájô°ûÑdG

 -ÚeCÉ˘˘à˘˘d …Qhô˘˘°†dG õ˘˘ØÙG ,»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G √QhO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

. ÉæFÉæHCÉH ≥«∏j …òdG Qƒ£àŸG º«∏©àdG á«WGô≤ÁO

»µdh ,ΩÉ°ù÷G äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµf »µdh

≈∏Y πª©dG øe Éæd óH ’ ,ô°ü©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J øe º«∏©àdG øµªàj

: »g ô°UÉæ©dG √ògh ájƒHÎdG á«∏ª©∏d á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG ôjƒ£J

 -±Góg’ÉH Ωõà∏eh Qƒ£àe è¡æe ≈∏Y »æÑe »°SQóe ÜÉàc

. á«æWƒdG

J -ègÉæŸG äÉÑ∏£àe ∞∏àîÃ õ¡› »°SQóe AÉæH ¬æ°†àëj ò«ª∏

. º«∏©à∏d áãjó◊G

. á°ü°üîàe ájƒHôJ IQGOG √ÉYôJ m∞àµeh AƒØc º∏©e -

. ¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG äÓµ°ûe º¶©e ¢üî∏J ô°UÉæ©dG √òg

 º«∏©àdG ´É£b ‘ ÖsÑ°S ô°UÉæ©dG √òg ôjƒ£J ΩóY ¿G ™bGƒdGh

äCGóH á≤«ªY ä’ÓàNG ,kÉ°Uƒ°üN ¬æe …ƒfÉãdGh ,áeÉY »ª°SôdG

á«MÉædG âHô°V É¡fG …CG ,√Gƒà°ùeh º«∏©àdG á«Yƒf ™LGôJ ‘ ô¡¶J

√õ«“ ≈∏Y ®ÉØ◊G ´É£à°SG …òdG ÒN’G ´É£≤dG Gòg ‘ áÄ«°†ŸG

√òg èdÉ©f Ωƒ«dG ÉfƒYO ∂dòd . á«°VÉŸG Üô◊G IÎa ‘ ≈àM √Gƒà°ùÃ

º˘«˘∏˘©˘à˘dG äÓ˘µ˘°ûe ø˘e ó˘jó˘©˘dG ô˘°üà˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dGh äGò˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘°†≤˘˘dG

.»ª°SôdG

º«∏©àdG á«Yƒf

óbh ¬JAÉØch º∏©ŸÉH Iô°TÉÑe ¿É£ÑJôe √Gƒà°ùeh º«∏©àdG á«Yƒf ¿G

ó«÷G º«∏©àdG ô°UÉæY ºgG øe ƒg AƒØµdG º∏©ŸG ¿CÉH ájGóÑdG ‘ Éæ∏b

’ πH ,á«ª«∏©àdG IRÉL’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ô°üàîJ ’ IAÉØµdG øµdh.

øe ∂dPh ,á°Só≤ŸG ¬àª¡Ÿ ájQhô°†dG äÓNóŸÉH ∂dP ¿Î≤j ¿G óH

:∫ÓN

 -¤G á«eGôdG ±Góg’G ™e ΩAÓàj Úª∏©ŸG OGóYE’ ΩÉ¶f ™°Vh

.(ò«ª∏àdG) »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉLôfl iƒà°ùe ™aQ

 -»˘ª˘∏˘©˘dG ¿hõıG ô˘jƒ˘£˘J π˘Ø˘µ˘j ÉÃ ô˘ª˘à˘°ùŸG ÖjQó˘˘à˘˘dG ÚeCÉ˘˘J

. º∏©ª∏d …ƒHÎdGh

 -¬¡LGƒJ áÑ≤Y hG áHƒ©°U πc óæY ¬«LƒàdGh OÉ°TQ’ÉH √qóe

.…ƒHÎdG √QhO ájOCÉJ ∫ÓN

 -Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG Oó˘˘˘Y ÚH »˘˘˘©˘˘˘bGƒ˘˘˘dGh »˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤–

. »ª°SôdG º«∏©àdG äÉLÉ«àMGh

 -»Yhh kÉjOÉeh kÉjƒ˘æ˘©˘e º˘∏˘©ŸG ±É˘°üfEGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘æ˘¡˘e õ˘jõ˘©˘J

.º«∏©àdG á«∏ªY ‘ »°SÉ°S’G √QhO

ôjƒ£àd áë∏e IQhô°V AƒØµdG º∏©ŸG
»ª°SôdG º«∏©àdG

,»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dGh ‘ô©ŸG Qƒ£àdG ‘ áYQÉ°ùàe •É‰CG øe øjô°û©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G Oƒ≤©dG ¬Jó¡°T Ée
,á°UÉN ájô°ûÑdG IhÌdGh OQGƒŸG á«ªæJh áeÉY á«ªæàdG ó«©°U ≈∏Y IójóLh IÒãc äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùe ±É°VCG

. á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG á«ªæà∏d »°SÉ°S’G ∑ôÙGh »≤«≤◊G πNóŸG Èà©oJ »àdG OQGƒŸG √òg

IòJÉ°SG á£HGQ ¢ù«FQ

…ƒfÉãdG º«∏©àdG

QGó≤éæ°S óªMG .O
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh

 åjó◊G ô°ü©dG äÉÑ∏£àeh º«∏©àdG

πµ°ûoJ ¬aÉ°üfEGh ¬ÑjQóJh º∏©ŸG OGóYG ¿G ó‚ ≥∏£æŸG Gòg øe

á˘«˘Ñ˘∏˘J ø˘e kÓ˘©˘a ø˘µ˘ª˘à˘j »˘c º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ìÓ˘˘°U’ »˘˘°SÉ˘˘°S’G π˘˘NóŸG

:∫GDƒ°ùdG ìô£j Éægh ,ÊÉ°ùf’G ™ªàéª∏d áãjó◊G IÉ«◊G äÉÑ∏£àe

?ójôf OGóYG …CG

ójôf ÉæfG »æ©j Gò¡a ,ô°ü©dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏j kÉª«∏©J ójôf Éæc GPEG

kÉª«∏©J ,ò«ª∏àdG iód á∏eÉµàŸG á«°üî°ûdG á«ªæJ ≈∏Y kGQOÉb kÉª«∏©J

øe IójóL á«Yƒf ójôf ,á«YGóHE’Gh á«∏≤©dG ¬JGQób ôjƒ£J ≈∏Y kGQOÉb

ójôf ,QÉ°üàNÉH .ó≤©ŸG ⁄É©dG Gòg ‘ ∫ƒNó∏d ÉædÉ«LCG πgDƒJ º«∏©àdG

≈∏Y øjQOÉb Úª∏©àŸG øe IójóL á«Yƒf èjôîJ ™«£à°ùj kÉª«∏©J

±hôX ájCG ™e ∞«µàdG ≈∏Y øjQOÉbh ,QGôªà°SÉH º¡°ùØfCG á«ªæJ

πM ¬dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj óbÉf »∏«∏– ÒµØàH ¿ƒ©àªàjh ,Ióéà°ùe

øe á«YƒædG √òg øjƒµJh .áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG

á≤jôW ,º«∏©à∏d ájó«∏≤àdG á≤jô£dG á£°SGƒH ºàj ¿CG øµÁ ’ ÚLôîàŸG

≥FGôW øe óH ’ πH ÜÉàc ‘ á∏é°ùŸGh IõgÉ÷G ±QÉ©ŸG Ú≤∏J

Iójó÷G QGhOC’G ™e Ö°SÉæàJ ,É¡Ñ«dÉ°SCG ‘ IOóéàeh IQƒ£àe á«ª«∏©J

»àdG á«ª«∏©àdG ¬JOÉe º∏©ŸG ø≤àoj ¿G »Øµj ó©j ⁄ ∂dòd .Úª∏©ª∏d

.√ò«eÓàd áÑ°ùædÉH É¡d ó«MƒdG Qó°üŸG ó©j ⁄ ¬fGh á°UÉN ,É¡°SuQój

¤G áaô©ŸG √ò¡d ø≤∏e øe √QhO π≤àæj ¿G …Qhô°†dG øe äÉH Éæg øe

≥FGô£dG OÉªàYÉH ∂dPh ,É¡WÉÑæà°SG ≈∏Y √ò«eÓàd ™é°ûeh ¬Lƒe

≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG ∑Ó˘à˘eG ø˘e ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG ø˘µ“ »˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ‘ á˘£˘°TÉ˘æ˘˘dG

á˘«˘∏˘≤˘©˘dG ¬˘JGQó˘b õ˘Ø–h åë˘Ñ˘dGh π˘«˘∏˘ë˘à˘˘dG

‘ IÉ˘˘«◊G á˘˘¡˘˘LGƒŸ ó˘˘«÷G OGó˘˘Y’G √ó˘˘©˘˘˘Jh

. Ò¨àdG ™jô°S ô°üY

¿ƒµj ¿G í∏ŸG øe äÉH ó≤a ¬«∏Yh

,Iô˘≤˘à˘°ùe á˘jƒ˘b á˘«˘°üî˘°ûH kÉ˘©˘à˘ª˘˘à˘˘e º˘˘∏˘˘©ŸG

∞∏àfl ‘ kGOóéàeh kGQƒ£àe kGOGóYG Gvón©oeh

. á«aÉ≤ãdGh á«ÁOÉc’Gh ájƒHÎdG »MGƒædG

óMƒŸG »æØdG ∑ÓŸG

Ò«¨àdGh º∏©ª∏d Iójó÷G Iô¶ædG √òg ¿G

‘ kÉ˘jQò˘L kGÒ«˘¨˘J Ö∏˘£˘à˘j º˘∏˘©˘à˘∏˘d …Qò÷G

IOÉ˘YG Ö∏˘£˘à˘j É˘ª˘c º˘˘∏˘˘©ŸG OGó˘˘YG è˘˘gÉ˘˘æ˘˘e

…ƒ˘˘HÎdG √OGó˘˘YG ≥˘˘˘FGô˘˘˘£˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG

. ‘É≤ãdGh »°ùØædGh

á«©«Ñ£dG IÉ«◊G IOƒYh äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ™eh ,∂dP πLG øe

á≤∏M ó≤Y ¤G …ƒfÉãdG º«∏©àdG IòJÉ°SG á£HGQ âYQÉ°S ,OÓÑdG ¤G

óbh 1993 ΩÉY øe ÊÉãdG øjô°ûJ 6 h 5 »eƒj É¡dhG ¿Éch á«°SGQO

ÚdhDƒ˘˘°ùŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG á˘˘≤˘˘∏◊G √ò˘˘g äGhó˘˘f ‘ ∑Î°TG

∫ƒM ¢TÉ≤ædG ÜÉH ¬æ«M ‘ ÚëààØe ,Ú«©eÉ÷G ÚãMÉÑdGh ÚjƒHÎdG

¢Vƒ¡æ∏d á«HÉ≤ædG ÉæàjDhQ É¡dÓN ÉæMôWh .ájƒHÎdG πFÉ°ùŸG ∞∏àfl

Úª∏©ª∏d óM qƒŸG ¢UÉÿG »æØdG ∑ÓŸG QGôbEÉH AóÑdG ƒgh …ƒHÎdG

QGôbG IQhô°V ≈∏Y ¢üæj …òdGh Úª∏©ŸG ¿hDƒ°T ™«ªL º¶æj …òdG

á∏ª◊ ’G ¬∏MGôe ™«ªéH º«∏©àdG ∑Óe ∫ƒNO RGƒL Ωó©H ¿ƒfÉb

ÜBG ‘ 344 ¿ƒfÉ≤dG ‘ kGôNDƒe ôbG Ée Gògh) á«ª«∏©àdG IRÉL’G

Éªg á°VhôdG á∏Môeh »°SÉ°S’G º«∏©àdG á∏Môe ¿CÉH Éæª∏©d ( 2001

áLÉëH πMGôŸG √òg ‘ º«∏©àdGh .…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe á«ªgCÉH

‘ º˘∏˘©ŸG ¿EÉ˘a ‹É˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘°ùØ˘æ˘dGh á˘˘«ÁOÉ˘˘c’G á˘˘aô˘˘©ŸG ø˘˘e Òã˘˘µ˘˘∏˘˘d

kGOGóYG kGón©oe ¿ƒµj ¿CG óH ’ »°SÉ°S’G º«∏©àdGh á°VhôdG »à∏Môe

. kÉ«©eÉL

»˘©˘eÉ÷G OGó˘Y’G CGó˘ÑÃ á˘ª˘FGó˘dG É˘æ˘à˘Ñ˘dÉ˘£˘e âfÉ˘c á˘jDhô˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H

Gòg ,»©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©àdG ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaG ™«ª÷ óMƒŸG

¢†©˘H É˘æ˘˘jó˘˘∏˘˘a OGó˘˘Y’G ´ƒ˘˘f á˘˘¡÷ É˘˘eG OGó˘˘Y’G iƒ˘˘à˘˘°ùŸ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

. äGQƒ°üàdG

?ò«eÓà∏d ójó÷G º∏©ŸG ƒg πg ,ôJƒ«ÑªµdG
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iô≤dG ¢SQGóe

∫ÉH π¨°ûJ »àdG á«FÉædG iô≤dG ¢SQGóe á∏µ°ûe ¿ÉæÑd ‘ ∑Éæg

.Úª∏©ŸG OóY ó«©°U ≈∏Y É¡«a ÒÑµdG Qó¡dG á¡÷ kÉªFGO ÚdhDƒ°ùŸG

AÉëfG πc ‘ áYRƒe á°SQóe Ú°ùªÿG ÉgOóY ¥ƒØj ¢SQGóŸG √ògh

øjò«ª∏J ÚH Ée É¡æe IóMGƒdG á°SQóŸG ò«eÓJ OóY ìhGÎjh .¿ÉæÑd

á˘«˘fÉ˘µ˘eG Ωó˘©˘d IÌ©˘àŸG ¢SQGóŸG º˘°SG É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘∏˘˘£˘˘jh kGò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘J 20h

.Ú«°SÉ«°ùdGh ≥WÉæŸG ÜGƒf øe É¡àjÉªM ÖÑ°ùH É¡bÓZG

™°VƒdG Gòg á¡LGƒe GƒdhÉM á«HÎdG AGQRh º¶©e ¿G ™bGƒdGh

ÜôbG ¤G É¡ª°V ádhÉfih ¢SQGóŸG √òg øe øµÁ Ée ¥ÓZG ádhÉëÃ

≈∏Y ò«eÓàdG ∫ƒ°üMh Qó¡dG ∞«Øîàd ∂dPh ,AÉ°†≤dG ‘ á°SQóe

äÉHPÉéàdG OƒLƒH Qò©àj ∂dP ¿Éc øµdh .π°†aG …ƒHôJ OhOôe

.á«∏ÙG á«°SÉ«°ùdG

¢SQGóŸG √òg ¥ÓZEÉH ¿ƒµj ’ π◊G ¿CG iôf á£HGôdG ‘ øëfh

ΩóYh ájô≤dG √òg äƒŸ IÉYóe ƒg ájô≤dG ‘ á°SQóe OƒLh ΩóY ¿’

ô¨°UG ‘ ≈àM ¢SQGóŸG ìÉààaG ™«°SƒJ ójDƒf øëf ∂dòd . Égôjƒ£J

º∏©ŸG á°SQóe'' ≈ª°ùj Ée OÉªàYÉH π– á∏µ°ûŸGh .Égó©HGh iô≤dG

.áeó≤àŸG ∫hódG øe ÒãµdG ‘ Ióªà©ŸG '' óMGƒdG

ájôb ‘ ò«eÓJ Iô°ûY óLƒj Éeóæ©a ,Gòµgh

Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿CG á˘˘°SQóŸG √ò˘˘g º˘˘∏˘˘©˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj ,É˘˘˘e

,áØ∏àfl äÉjƒà˘°ùÃ Gƒ˘fÉ˘c ƒ˘dh ≈˘à˘M º˘¡˘ª˘«˘∏˘©˘à˘H

¤h’G á≤∏◊G äÉjƒà°ùŸG √òg ió©àJ ’ ¿G ≈∏Y

øe ´ƒædG Gòg ¿CÉH kÉª∏Y ,»°SÉ°S’G º«∏©àdG øe

É˘æ˘fÉ˘a ∂dò˘d .¢UÉ˘N OGó˘Y’ á˘LÉ˘ë˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

:OGóYÉH »°†≤J á°SÉ«°S OÉªàYÉH ÖdÉ£f

●º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d ¿ƒë∏°üj Úª∏©e

ìÎ≤f »àdG (óMGƒdG º∏©ŸG á°SQóe ‘)

iƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘°SGQó˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿G

¿ÉæÑd ‘ ¿G kÉª∏Y . §≤a »°SÉ°S’G º«∏©àdG øe ¤h’G á≤∏◊G

.á«ª°SQ á°SQóe É¡«a óLƒJ ’ »àdG iô≤dG øe ójó©dG

●øe ¤hC’G á≤∏◊G º«∏©àd º∏©ŸG πgDƒj …òdG ,∞°üdG º∏©e

óLƒj »àdG ¢SQGóª∏d ∂dPh kÉ°†jG »°SÉ°S’G º«∏©àdG á∏Môe

πc ‘ ÌcG hG áÑ©°T ìÉààa’ ò«eÓàdG øe á«aÉc OGóYG É¡«a

.∞°U

●á˘ã˘dÉ˘ã˘dGh á˘«˘fÉ˘ã˘dG ¬˘«˘à˘≤˘˘∏˘˘M ‘ »˘˘°SÉ˘˘°S’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d Úª˘˘∏˘˘©˘˘e

. áYƒæàe äÉ°UÉ°üàNÉHh

●äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àfl øe …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏MôŸ Úª∏©e

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,Iójó÷G ègÉæŸG ‘ áHƒ∏£ŸG

-Úª∏©e OGóYEG ¤G áLÉëH »gh ,Öjô©àdG h áªLÎdG IOÉe

.á«°ùfôØdG á¨∏dG IòJÉ°SCG  ¤G kÉ«dÉM πcƒJ É¡fC’ Ú°ü°üîàe

 -´ƒf øe OGóYEG ¤G áLÉëH »gh ,á«fÉãdG á«ÑæLC’G á¨∏dG IOÉe

. ¤hC’G á«ÑæL’G á¨∏dG IòJÉ°SCG OGóYEG øY ∞∏àîj ¢UÉN

.á«JÉeƒ∏©ŸG IOÉe -

 -¿ƒ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG) á˘˘«˘˘FGô˘˘L’G OGƒŸG »˘˘˘bÉ˘˘˘Hh É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘e

.(á°VÉjôdGh

●GƒëÑ°UG A’Dƒg ¿G kÉª∏Y ,á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hòd Úª∏©e

º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh ÚjOÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘ª› ø˘˘˘e %10 ¤Gƒ˘˘˘M

É¡∏Ñ≤à°ùj ’ áëjô°ûdG √ògh .kÉ«∏≤Yh kÉ«°ùØfh kÉjó°ùL ¿ƒbƒ©ŸG

ºà¡j ¿G »ª°SôdG ΩÉ©dG º«∏©àdG ÖLGh øeh ¢UÉÿG º«∏©àdG

º˘¡˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ™˘«˘£˘à˘°ùj ø˘e º˘¡˘d ó˘©˘oj ¿CGh ò˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG A’Dƒ˘˘¡˘˘H

Gƒ≤Ñj ’ »µdh ËôµdG ¢û«©∏d á°Uôa º¡FÉ£Y’

. ™ªàÛG ≈∏Y ádÉY

ÖjQóàdGh OGóY’G

iƒ˘˘àÙ á˘˘°†jô˘˘©˘˘dG •ƒ˘˘£ÿG »˘˘g É˘˘e ¿’Gh

Üƒ∏£ŸG OGóY’G á«dBG »g Éeh OGóY’G èeGôH

?¬YGƒfG øe ´ƒf πµd á°SGQódG Ióeh

OGó˘˘YG è˘˘˘eGô˘˘˘H ¿CÉ˘˘˘H Ú∏˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f

´Gƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘˘àfl ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘j Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

 : É¡ªgGh OGóYE’G

 -áYƒª› hG IOÉŸG ‘ »ÁOÉc’G OGóY’G

- ÖdÉ£dG …ƒæj »àdG á°ùfÉéàŸG OGƒŸG

. πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡°ùjQóJ º∏©ŸG

 -áØ∏àıG ájƒHÎdG OGƒŸG á°SGQO πª°ûj …òdG …ƒHÎdG OGóY’G

. ÉgÒZh º«∏©àdG ≥FGôWh …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ‘

 -äÉ«æ≤àdGh áeÉ©dG Ωƒ∏©dG ´GƒfG ∞∏àfl ‘ ‘É≤ãdG OGóY’G

.¿ƒæØdGh á«ŸÉ©dG ÜGOB’Gh áãjó◊G

.Ëób AÉæH ‘ á°SQóe
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-≥«Ñ£àdG ≈∏Y º∏©ŸG - ÖdÉ£dG óYÉ°ùj …òdG »∏ª©dG ÖjQóàdG

.kÉjô¶f ¬ª∏©J ÉŸ ÊGó«ŸG

: OGóYÓd ÚeÉ¶f ≥ah èeGÈdG √òg iƒàfi ≈£©jh

 -‘ º∏©ŸG - ÖdÉ£dG OGóYG ≈∏Y óªà©j …òdG »æeGõàdG ΩÉ¶ædG

á˘˘jƒ˘˘˘HÎdG Qƒ˘˘˘e’G ‘ √OGó˘˘˘YG ™˘˘˘e kÉ˘˘˘≤˘˘˘aGÎe á˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘c’G OGƒŸG

ΩÉ¶ædG Gòg äÉæ°ùM øeh .ôcòdG áØfB’G á«≤«Ñ£àdGh á«aÉ≤ãdGh

…ƒ˘˘˘HÎdG OGó˘˘˘Y’G ÚH π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ÈcG á˘˘˘°Uô˘˘˘˘a ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘fG

í˘˘˘ª˘˘˘°ùj ’ OGó˘˘˘Y’G ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,»ÁOÉ˘˘˘c’Gh

∂dòd .á«ÁOÉc’G OGƒŸG ‘ á°UÉN ≥«ª©dGh ∞ãµŸG OGóY’ÉH

äÉ°VhôdG »ª∏©Ÿ  OGóY’G øe ´ƒædG Gòg ΩGóîà°S’ ƒYóf

¿’ ,»°SÉ°S’G º«∏©àdG øe á«fÉãdGh ¤h’G Úà≤∏◊G »ª∏©eh

OGƒŸG ‘ kÉØãµe kGOGóYG Ö∏£àj ’ πMGôŸG √òg ‘ OGóY’G

ó≤à©fh .á«ª«∏©àdG πMGôŸG »bÉH ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«ÁOÉc’G

AÉ£Y’ á«aÉc ¿ƒµJ ΩÉ¶ædG Gòg øe äGƒæ°S ™HQG Ióe ¿CÉH

. º«∏©àdG øe πMGôŸG √ò¡d á«ª«∏©J IRÉLG º∏©ŸG - ÖdÉ£dG

∞°üdG º∏©e OGóY’ kÉ°†jG Ö°SÉæe OGóY’G øe ´ƒædG Gògh

. óMGƒdG º∏©ŸG á°SQóe ‘ ó«MƒdG º∏©ŸG hG

G -‘ kÉ«ÁOÉcG kGOGóYG º∏©ŸG OGóYG ≈∏Y óªà©j …òdG »©HÉààdG ΩÉ¶æd

ó©H kÉ«aÉ≤Kh kÉjƒHôJ kGOGóYG √OGóYG …ôéj ºK øeh ¤h’G á∏MôŸG

ø˘˘jò˘˘dG Úª˘˘∏˘˘©ŸG OGó˘˘Y’ kÉ˘˘jQhô˘˘°V √Èà˘˘©˘˘f ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘gh .∂dP

‘h »°SÉ°S’G º«∏©àdG øe áãdÉãdG á≤∏◊G á∏Môe ‘ ¿ƒª∏©«°S

OGóYÓd á°UôØdG í«àj ΩÉ¶ædG Gòg ¿’ ,…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe

»àdG πMGôŸG √òg ‘ º¡e Gògh .…ƒHÎdGh »ÁOÉc’G ∞ãµŸG

π¶j ¿G ìÎ≤fh ,OGƒŸG ‘  ¢ü°üîàŸG º«∏©àdG ≈∏Y óªà©J

äGƒæ°S ™HQG ∫É◊G »g Éªc πMGôŸG √ò¡d »ÁOÉc’G OGóY’G

IOÉ˘˘e ‘ kÉ˘˘≤˘˘ª˘˘©˘˘J ÌcG ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿G ¤G É˘˘æ˘˘g á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H º˘˘∏˘˘©ŸG ¿C’

∫Éæj Úàæ°S ióŸ …ƒHÎdG OGóY’G ºàj ∂dP ó©Hh . ¬°UÉ°üàNG

.á«ª«∏©àdG IAÉØµdG IOÉ¡°T É¡àjÉ¡æH

¬fÉa  ÖjQóàdÉH  ¢üàîj Éª«a  ÉeG  ,OGóYÓd  áÑ°ùædÉH  Gòg

G ∫hódG  ÜQÉŒ  øe  ´ƒ°VƒŸ G Gòg  ‘  IOÉa’G  øe óH  ’

ÉfòNG  GPÉa  .…ƒHÎd G ∫ÉÛG  ‘  Éæ«∏Y  âeó≤J »àdG  á«HhQh’

øY  OGóY’ G á«dhDƒ°ùe  â∏°üa  ób É¡fG ó‚ É°ùfôa  áHôŒ  Óãe

âeÉ≤a  .çÉëH’Gh  §«£îàdG  äÉª¡eh ,ÖjQóàdG  ´ƒ°Vƒe

É¡jód  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG  QhO AÉ¨dÉH  1990  ΩÉ©dG  ‘

»©eÉ÷G  ó¡©ŸÉH  â«ª°S  OGóYÓd  á°UÉN  á°ù°SDƒe  äCÉ°ûfGh

 Úª∏©ŸG OGóY’(Institut Universitaire de Formation des Maitres ),

≈YóJ ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh ÖjQóà∏d iôNG á°ù°SDƒe äCÉ°ûfCG Éªc

π°üØdG Gòg ¿ÉH ócDƒŸG øeh ''Úª∏©ŸG ÖjQóàd á«æWƒdG á«ÁOÉc’G''

øe kÉªFÉb ∫Gõj ’ ƒgh ,kÉ«FGƒ°ûY …ôéj ’ áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘

≈˘∏˘Y ¬˘à˘«˘dÉ˘©˘˘a âÑ˘˘KG ¬˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ó˘˘j É‡ kÉ˘˘eÉ˘˘Y ô˘˘°ûY á˘˘°ùª˘˘N ¤Gƒ˘˘M

. ÊÓª©dG »à°ùLƒ∏dGh …ƒHÎdG øjó«©°üdG

…ƒHÎdG õcôŸG QhO

≥aGƒàj ÖjQóàdGh OGóY’G ÚH π°üØdG Gòg ¿CÉH iôf ÉæfG ™bGƒdGh

…òdG ,AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG OƒLƒH ‹É◊G Éæ©bGh ™e

IQó≤dGh äÉ«fÉµe’G ¬jódh ÖjQóàdG ‘ á«∏ªY IÈN ¬jód íÑ°UG

äÉ°ù°SDƒŸG øe π¡°SCG πµ°ûH äGóéà°ùŸG ™e πeÉ©àdGh ácô◊G ≈∏Y

¬˘dÓ˘N ™˘bƒ˘à˘f ¿G Öé˘j ´ƒ˘°Vƒ˘˘e ÖjQó˘˘à˘˘dG ¿CÉ˘˘H kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y .iô˘˘N’G

ôFÉ°S É¡H ™àªàJ ’ ácô◊ÉH áYô°S »Yóà°ùj É‡ á«eƒjh áFQÉW πcÉ°ûe

. ádhódG äÉ°ù°SDƒe

ègÉæŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ƒg …ƒHÎdG õcôŸG ¿G ∂dP ¤G ÉæØ°VG GPGh

¿ƒµj ¿G π°†a’G øªa ,ÉgQGó°UGh á«°SQóŸG ÖàµdGh ,Égôjƒ£Jh

Éæg ¿ƒµJh .ègÉæŸG √òg ≈∏Y ÖjQóàdG øY kÉ°†jG ∫hDƒ°ùŸG ƒg

äGô¨K iôj ¿G ™«£à°ùj …òdG õcôª∏dh Úª∏©ª∏d áLhOõe IOÉa’G

ábO ÌcG ¬∏ªY íÑ°ü«a ÖjQóàdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe IQƒ°üH ègÉæŸG

. á«HGƒ°Uh

 iôN’G πMGôŸG øY á«ªgG π≤j ’ á°VhôdG á∏Môe ‘ º∏©ŸG!
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ÉŸ ¬≤«Ñ£J ∫ÓN ¢VQ’G ≈∏Y º∏©ŸG á©HÉàe ‘ á∏µ°ûŸG ≈≤ÑJ

ó‚ Éæg . á«eƒ«dG á«ª«∏©àdG ¬∏cÉ°ûe πë«°S øeh ,¬«∏Y ÜQóJh ¬ª∏©J

É¡jód Ú«°UÉ°üàN’G Ú¡LƒŸGh ¬«LƒàdGh OÉ°TQ’G ájôjóŸ áLÉ◊G

ô˘e’G Gò˘gh .¢VQ’G ≈˘∏˘Yh á˘jQƒ˘Ø˘dG Ió˘YÉ˘°ùŸG ¿ƒ˘©˘«˘£˘à˘°ùj ø˘˘jò˘˘dG

å«M ,»°SÉ°S’G º«∏©àdG á∏Môe »ª∏©e iód á°UÉN ¬à«ªgG äô¡X

º˘¡˘°SQGó˘e ‘ ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh OÉ˘°TQ’G Ió˘YÉ˘°ùe kÉ˘ª˘FGO ¿ƒ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘j Gƒ˘˘fÉ˘˘c

‘ á˘£˘°TÉ˘æ˘dG ≥˘FGô˘£˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e º˘¡˘æ˘«˘µ˘ª˘à˘˘d

.º«∏©àdG

¿G Öéj º∏©ª∏d »æ¡ŸG ºYódG πFÉ°Sh ¿G

¬˘Ñ˘˘jQó˘˘Jh √OGó˘˘YG è˘˘eGô˘˘H AÉ˘˘¡˘˘fG ó˘˘©˘˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ

¿CÉH ó≤à©fh áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ájGóH ‘ kÉ°Uƒ°üN

√ò¡H  Ωƒ≤j øe ÒN ƒg ¬«LƒàdGh OÉ°TQ’G

. áª¡ŸG

»˘bÉ˘H ø˘Y GPÉ˘ª˘a Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H Gò˘˘g

?…ƒHÎdG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG

ájƒHÎdG IQGO’G

AƒØµdG º∏©ŸG ƒg Qƒ£àŸG º«∏©àdG ô°UÉæY ºgG ¿G ájGóÑdG ‘ Éæ∏b

º∏©ŸG Oƒ¡L ¿G ó‚ Éæg øe .á°ü°üîàe ájƒHôJ IQGOG √ÉYôJ …òdG

⁄ GPG ôªãJ ød ÖjQóàdGh OGóY’G äÉjƒà°ùe π°†aCÉH í∏°ùŸGh AƒØµdG

. º∏©ŸG äGAÉØc QÉªãà°SG ø°ù– á°ü°üîàe ájƒHôJ IQGOEÉH kÉWÉfi øµj

…ƒHÎdG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ôFÉ°S OGóYÉH ájÉæ©dG á«ªgG »JCÉJ Éæg øe

¬˘«˘Lƒ˘à˘dG »˘«˘°UÉ˘°üà˘˘NGh Újƒ˘˘Hô˘˘J Ú°ûà˘˘Ø˘˘eh ¢SQGó˘˘e …ô˘˘jó˘˘e ø˘˘e

‘ á©«aQ äÉjƒà°ùeh IQƒ£àe ègÉæe ≥ah ºgOGóYGh OÉ°TQ’Gh

√GQƒàcO hG Òà°ùLÉe iƒà°ùÃ …CG ‹É©dG º«∏©àdG øª°V OGóY’G

. áYƒæàe äÉ°UÉ°üàNÉHh á«HÎdG á«∏c É¡ëæ“

.ájƒHÎdG  IQGO’G ‘ √GQƒàcO hG Òà°ùLÉe -

.…ƒHÎdG ¢û«àØàdG ‘ √GQƒàcO hG Òà°ùLÉe -

äÉ°UÉ°üàNÉHh ¬«LƒàdGh OÉ°TQ’G ‘ √GQƒàcO hG Òà°ùLÉe -

.  á«ª«∏©àdG OGƒŸG ∞∏àfl ‘

¿G ≈∏Y kÉ°UôM OGóY’G øe ‹É©dG iƒà°ùŸG Gò¡H ÖdÉ£f øëfh

ábOh á«ªg’ kGô¶f ,á«dÉY á«æ¡e äGAÉØµH ΩÉ¡ŸG √ò¡H ¿ƒ∏eÉ©dG ™àªàj

¬«LƒJh §Ñ°V ‘ º°SÉM ÒKCÉJ øe É¡d ÉŸ h É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ΩÉ¡ŸG

º˘˘¡˘˘fÉ˘˘a ’Gh .…ƒ˘˘HÎdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘h Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG AGOG

…ƒHÎdG ójóéàdG á«∏ª©H º∏©ŸG ΩÉ«b ¿hO ∫ƒ– ≥FGƒY ¿ƒ∏µ°û«°S

. ¬∏LG øe óYoCG …òdG

¿G É¡æµÁ áMÎ≤ŸG ájƒHÎdG äGAGôL’G ¿ÉH ∫ƒ≤dG ¤G ¢ü∏îfh

º˘«˘∏˘©˘à˘dG iƒ˘à˘˘°ùe ™˘˘LGô˘˘J ¿hO ∫ƒ– »˘˘à˘˘dG äÉ÷É˘˘©ŸG ¢†©˘˘H Ωó˘˘≤˘˘J

∂dP øµdh .…ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á«∏ª©H ºgÉ°ùJh  ¬à«Yƒfh »ª°SôdG

¢ù«d º«∏©àdG ¿CÉH áYÉæ≤dG ÚdhDƒ°ùŸG iód â∏µ°ûJ PG ’G ºàj ød

ÉgGƒà°ùe ¢†Øîæj hG ™ØJôj ¿G øµªŸG øªa ,ádhódG É¡H Ωƒ≤J áeóN

¬fG ,óe’G πjƒW QÉªãà°SG ƒg º«∏©àdG ¿G . ó∏Ñ∏d á«dÉŸG ±hô¶∏d kÉ≤ah

™«£à°ùj …òdG ƒg QÉªãà°S’G Gòg ,¿ÉæÑd ‘ á«ªæà∏d Ió«MƒdG á∏«°SƒdG

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘°SQó˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ¤G kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d º˘˘°SG ™˘˘aô˘˘j ¿G

 ¬à©eÉLh¯

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘ ÖjQóàdG äGQhO øe



É©e »æÑf á«HÎdÉHh

2004 ÊÉãdG øjô°ûJ - 31 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 40

Qƒ£àdG - 1
πMGôŸG ™«ª÷ ,ò«eÓàdG IOÉjR áÑ°ùf â¨∏H  ,¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y

…ƒæ°ùdG Qƒ£àdG ∫ó©eh  % 2^5 äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ,á«ª«∏©àdG

 . % 0^61

1998-1997 áæ°S òæe ,»ª°SôdG ´É£≤dG á°üM äójGõJh

∂dPh % 39^04 ¤EG % 34^48 øe ,2002-2001 áæ°S ≈àM

øe ™LGôJ …òdG ÊÉÛG ÒZ ¢UÉÿG º«∏©àdG ´É£b ÜÉ°ùM ≈∏Y

ÊÉÛG ¢UÉÿG º«∏©àdG ´É£b  ìhGQ óbh ,% 48^32 ¤EG % 53^36

.( 1 ºbQ ÊÉ«H º°SQ ) kÉÑjô≤J ¬fÉµe

‘ »˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh ¤hC’G Úà˘˘≤˘˘∏◊G ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

¢ùªN ∫ÓN ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ò«eÓàdG OóY ¢†ØîfG,¿ÉæÑd

. % 1 ≠∏H  ∫ó©Ã  Éjƒæ°S ™LGôJh  % 3^95 áÑ°ùæH äGƒæ°S

´É£≤dG ‘ á∏MôŸG √òg ºéM ìhGôa ,äÉYÉ£≤dG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

ó≤a  ,iôNCG ¤G á¶aÉfi øe kÉØ∏àfl kGQƒ£J ó¡°T ¬fEG q’G ,¬fÉµe »ª°SôdG

´É˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘h (% 19) :Êó˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ≈˘˘˘˘°übC’G ó◊G ähÒH ‘ ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H

IOÉjõH ∫Éª°ûdG á¶aÉfi äõ«“ óbh .(%1^4) :≈fOC’G ó◊G á«£ÑædGh

.( 2 ºbQ ÊÉ«H º°SQ ) % 2^4 »MGƒ°†dGh % 8^1 â¨∏H

ÊÉæÑ∏dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äGô°TDƒe
ô¡¶Jh .∫ÉÛG Gòg ∫ƒM á«Yƒ°VƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ÖLƒà°ùj ,Ée ∫É› ‘ ,áªFÓŸG á«fÓ≤©dG äGQGô≤dG PÉîJG ¿EG

ΩÉ¶ædG Qƒ£J ¢üî°ûoJ ,π«dÉëàdGh ábódGh á«bGó°üŸG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ,äÉeƒ∏©e ¤EG …ƒHÎdG QGô≤dG »©fÉ°U áLÉM

¬æª°†Jh ¬à«æÑH …òdG …ƒHÎdG ô°TDƒŸG á«ªgCG Éæg øe .äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG øe ¬∏ª– ÉÃ áÑ≤JôŸG äÉgÉŒ’G ÚÑJh »ª«∏©àdG

ÒZ äÉ«dÉµ°TE’G ±qô©oj ,IOófi ÒjÉ©e ™e äÉfQÉ≤ŸG á«fÉµeEG ôaƒj ,É¡¡jƒ°ûJ ¿hO äÉeƒ∏©ŸG ô°üàîj ,á£HGÎe äGÒ¨àŸ

.áæ«©e äGQÉ«N »æÑJ ¤EG …ODƒJ »àdG á∏Ä°SC’G øY Ö«éjh ádƒÑ≤ŸG

‘h .kÉjƒæ°S Qƒ£àJh ƒªæJh OóéàJ »gh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG äÉjƒdhCG º∏°S ‘ ≈≤Ñà°Sh âfÉc ájƒHÎdG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ¿EG

.¬FGOCGh …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d ¢ü«î°ûJ á∏«°Sh Èà©oJ »àdG ájƒHÎdG äGô°TDƒŸG ¢ü∏îà°ùoJ äÉ«£©ŸG √òg á÷É©eh QÉªãà°SG

‘ IQƒ°U πch ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JGQÉ°ùe ÖbÎH íª°ùJ »àdGh ¿B’G ≈àM »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG É¡µ∏°S »àdG äGQÉ°ùŸG OóëàJ äGô°TDƒŸG Qƒ£J á©HÉàÃh

.πÑ≤à°ùª∏d kÉWƒ£Nh »°VÉŸG øe kÉWƒ£N øª°†àJ ô°VÉ◊G

á°SGQO h ''2002-2001  ÊÉæÑ∏dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äGô°TDƒe'' ∫ƒM IQƒ°ûæe ájƒHÎdG çƒëÑdG Öàµe ‘ ™jQÉ°ûŸG IóMh øY Qó°U óbh

ΩÉ¶ædG ¢ü«î°ûJ ≈∏Y IóMƒdG â∏ªY Éªc .''2001-2000  /  1997-1996 : äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ájƒHÎdG äGô°TDƒŸG Qƒ£J'' ∫ƒM

.''2015 /2004 ™«ªé∏d º«∏©à∏d á«æWƒdG  πª©dG á£N ´hô°ûe'' ‘  á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉÑbôJ º°SQ ‘h ¬JGô°TDƒe ∞∏àîÃ »ª«∏©àdG

äÉ¶aÉÙG ‘ »ª°SôdG ´É£≤dG ò«eÓJ Qƒ£J :( 2 ºbQ ÊÉ«H º°SQ ) á«ª«∏©àdG äÉYÉ£≤dG Ö°ùM ò«eÓàdG OóY Qƒ£J :( 1 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

ájƒHÎdG çƒëÑdG Öàµe

™jQÉ°ûŸG IóMh á°ù«FQ

º©æe ¿ÉæM
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% 12  áÑ°ùæH ÊÉÛG ÒZ ¢UÉÿG  ´É£≤dG ò«eÓJ OóY ™LGôJh

äó¡°Th . % 3^2  ∫ó©Ã Éjƒæ°S  ¢†ØîfGh ,äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN

( % 27^7 ) ´É≤ÑdG á°UÉN,´É£≤dG Gòg ‘ kÉ°übÉæJ äÉ¶aÉÙG ™«ªL

.( 3 ºbQ ÊÉ«H º°SQ ) ( % 19 ) ähÒHh

%3^49 Úà˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N ÊÉÛG ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ó˘˘˘jGõ˘˘˘Jh

‘ ¢übÉæJ πé°S Éªæ«H % 12^74 â¨∏H IOÉjR á«£ÑædG â∏é°Sh

.( 4 ºbQ ÊÉ«H º°SQ) % 0^04  ´É≤ÑdGh % 2^84  ähÒH

¿ÉæÑd ‘ çÉfE’G Ö°ùf â©LGôJ ó≤a ,¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG ô¶ædÉHh

™bGƒdG Gòg πª°Th ( % 2^5 )  QƒcòdG áÑ°ùf äójGõJh ( %2^4)

¿Éµ°ù∏d á«aGôZƒÁódG á«∏µ«¡dG ¤EG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .äÉ¶aÉÙG ™«ªL

ä’ó©e ¥ƒØJ çÉfE’G óæY »°SQóŸG ¥Éëàd’G ä’ó©e ¿EG PEG

.QƒcòdG

ò«eÓJ  ºéM OGORG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe áãdÉãdG á≤∏◊G ¤EG áÑ°ùædÉH

,äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ,% 16^8  áÑ°ùæH  ,¿ÉæÑd ‘ á∏MôŸG √òg

. % 4 ≠∏H  …ƒæ°S Qƒ£J ∫ó©Ãh

»ª°SôdG ´É£≤dG ‘ IOÉjõdG âfÉµa ,äÉYÉ£≤dG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

Qƒ£àdG ∫ó©e πé°Sh % 32^7 â¨∏Hh »æWƒdG iƒà°ùŸG øe ≈∏YCG

Ó«Ä°V ÊÉÛG ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG Qƒ£J ¿Éch ,% 7^3 …ƒæ°ùdG

√Qƒ˘£˘Jh % 5^2 ¬˘JOÉ˘jR â¨˘∏˘H PEG »˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

.% 1^3 …ƒæ°ùdG

,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ™e áfQÉ≤e á∏MôŸG √òg äó¡°TπMGôŸG

 äGOÉjõdG iôNC’G á«ª«∏©àdGâfÉch .äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ≈∏YC’G

 % 22^79 ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Yø˘˘˘e äÉ˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG ‘ âMhGô˘˘˘Jh

.»MGƒ°†dG ‘ % 3^89 ¤EG á«£ÑædG ‘ % 52^40

∫É˘˘˘ª˘˘˘°ûdG ‘ É˘˘˘gÉ˘˘˘°übCG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG â¨˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘

,(% 53^93) ¿ÉæÑd πÑéa ,(% 62^12) á«£ÑædG ºK  (%90^10)

(% 26^98) ähÒÑa ,(% 45^89) Üƒæ÷Éa  ,(53^23) ´É≤ÑdÉa

.(% 9^84) »MGƒ°†dG kGÒNCGh

¿CG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘MGôŸG Ö°ùM ò˘«˘eÓ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e ∫ó˘˘à˘˘°ù˘ ŏjh

á£°SƒàŸG á∏MôŸG ójGõàJ Éªæ«H á«FGóàH’G á∏MôŸG Ö«°üj ¢übÉæàdG

.( 5 ºbQ ÊÉ«H º°SQ ) ájƒfÉãdG á∏MôŸG ,≈∏YCG áÑ°ùæHh

,äGƒæ°S ™HQCG ∫ÓN »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG Qƒ£J ¤EG áÑ°ùædÉHh

´É£≤dG Gòg ‘ É¡jRGƒj Ée hCG á£°SƒàŸG á∏MôŸG ºéM ™LGôJ ó≤a

Ée äÉ¶aÉÙG ™«ªL iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ™LGÎdG ∫ÉWh ,% 5 áÑ°ùæH

â¨∏H  IOÉjR â∏é°S å«M ,¿ÉæÑd πÑLh ähÒH »MGƒ°V  GóY

.% 11^16h % 10^07 ‹GƒàdG ≈∏Y

iƒà°ùe ≈∏Y % 10^81 áÑ°ùæH ójGõJ ó≤a,…ƒfÉãdG º«∏©àdG ÉeCG

´É≤ÑdG ‘ ÉgÉ°übCG ¿Éch äÉ¶aÉÙG º¶©e ójGõàdG  Gòg ≠∏Hh ,¿ÉæÑd

»MGƒ°†dG ‘ ò«eÓàdG OGóYCG ‘ ™LGôJ πé o°S Éªc ,% 39^66

.% 2^50 h % 3^33 ¿ÉæÑd πÑL ‘ h

πµ°ûJ »æ¡ŸG º«∏©àdG øe ájƒfÉãdG á∏MôŸG ò«eÓJ áÑ°ùf ¿CG Éªc

äÉ¶aÉÙG ‘ ´ƒaóŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ò«eÓJ Qƒ£J :( 3 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )

äÉ¶aÉÙG ‘ ÊÉÛG ¢UÉÿG ´É£≤dG ò«eÓJ Qƒ£J :( 4 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )á«ª«∏©àdG πMGôŸG Ö°ùM ò«eÓàdG OóY Qƒ£J :( 5 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )
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,É©e »æ¡ŸGh ΩÉ©dG º«∏©àdG øe á∏MôŸG √òg ò«eÓJ ´ƒª› øe %25

√ò˘g ò˘«˘eÓ˘J ´ƒ˘ª› ø˘e á˘«˘æ˘¡ŸG á˘£˘°Sƒ˘àŸG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d % 3 É˘¡˘∏˘HÉ˘≤˘j

.( 7 ºbQh 6 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )»æ¡ŸGh ΩÉ©dG º«∏©àdG øe á∏MôŸG

¢UôØdG DƒaÉµJh »°SQóŸG ¥Éëàd’G -2
π˘˘ª– »˘˘à˘˘dG äGô˘˘°TDƒŸG ø˘˘e á˘˘eRQ  …ƒ˘˘HÎdG ∫ÉÛG ‘ ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘oJ

ióe å«M øe …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG Qƒ£J iƒà°ùŸ á«°SÉ«≤dG ä’’ódG

¬JGóFÉYh ¬à«dÉ©a å«M øeh,º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG ¬à«Ñ∏Jh ¬à«£¨J

...¬JÉLôflh

»°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞°üdG ‘ ‹ÉªLE’Gh ‘É°üdG ∫ƒÑ≤dG ∫ó©e -

¤EG ,á¡L øe ô°TDƒj »°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞°üdG ‘ ∫ƒÑ≤dG ∫ó©e ¿EG

¤EG iôNCG ,á¡L øeh ,á«°SÉ°S’G á∏MôŸÉH ¥Éëàd’G iƒà°ùeh ióe

.¥Éëàd’G Gòg ÚeCÉJ ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«fÉµeEG

% 109^2 »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ‹ÉªLE’G ∫ó©ŸG πé°ùoj

‹É˘˘ª˘˘LE’G ∫ó˘˘©ŸG ÚH ¥ô˘˘Ø˘˘˘dG ∫ó˘˘˘jh .% 90^5 ‘É˘˘˘°üdG ∫ó˘˘˘©ŸGh

â°ùdG ºgôªY RhÉéàj ∞°üdG Gòg ‘ ò«eÓJ óLGƒJ ¤EG ‘É°üdGh

¿CG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘µÁ É˘˘ª˘˘c ,Qô˘˘≤ŸG ô˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e ô˘˘¨˘˘°UG º˘˘g hCG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S

iƒ˘˘à˘˘°ùe ¤EG É˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘J π˘˘°üj »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ∫hC’G ∞˘˘°üdÉ˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’G

.´ÉÑ°TE’Gh á«dƒª°ûdG

¤EG áÑ°ùædÉH GÒãc ä’ó©ŸG ∞∏àîJ ’ ,¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG ô¶ædÉH

iƒà°ùe ≈∏Y ¿RGƒàe ÒZ ÉJhÉØJ ó¡°ûf É‰EG ,ΩÉ©dG »æWƒdG ∫ó©ŸG

çÉfE’G ∫ó©e Ée á¶aÉfi ‘ QƒcòdG ∫ó©e RhÉŒ GPEÉa : äÉ¶aÉÙG

.iôNCG á¶aÉfi ‘  ¢ùµ©æJ ä’ó©ŸG √òg iôf

øe á«fÉãdGh ¤hC’G Úà≤∏◊G ‘ ‘É°üdGh ΩÉ©dG ¥Éëàd’G ∫ó©e -

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

iƒà°ùe ≈∏Y ád’ó∏d  »°SQóŸG ¥Éëàd’G Ö°ùf GÒãc óªà©oJ

.áæ«©e á«ª«∏©J á∏Môe ‘ ácQÉ°ûŸG

á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ ¿ÉæÑd ‘ ΩÉÿG ¥Éëàd’G ∫ó©e πé°ùojh

‘É°üdG ¥Éëàd’G ∫ó©eh % 104^7 áæ°S 12 ¤EG 6 ôªY øe

.% 91^5

óæY ΩÉ©dG ¥Éëàd’G ∫ó©e RhÉéàj ,¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG ô¶ædÉH

∫ó©e ¢†Øîæj Éªæ«H ,%104^0 çÉfE’G ∫ó©e % 105^4 QƒcòdG

çÉ˘˘fE’G ∫ó˘˘©˘˘e ø˘˘Y (%90^8) Qƒ˘˘cò˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ‘É˘˘°üdG ¥É˘˘ë˘˘à˘˘˘d’G

.(% 92^2)

ΩÉÿG ¥É˘ë˘à˘d’G ä’ó˘©˘e π˘é˘°ùà˘˘a ,äÉ˘˘¶˘˘aÉÙG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG

ÚH ≈˘fOC’G ä’ó˘©ŸG á˘«˘˘£˘˘Ñ˘˘æ˘˘dGh Üƒ˘˘æ÷G »˘˘à˘˘¶˘˘aÉfi ‘ á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdGh

.äÉ¶aÉÙG

ôªY πµdh ∞°U πµd É©ÑJ »°SQóŸG ¥Éëàd’G ¤EG áÑ°ùædÉHh

iƒà°ùe ≈∏Y áeÉ©dG ä’ó©ŸG ¢VÉØîfG ìƒ°VƒH ÚÑàj ,¬d RGƒe

™«ªL ‘ ∂dPh ≈∏YCG ∞°U ¤EG ∞°U øe Éæ∏≤àfG Éª∏c ,¿ÉæÑd

¥Éëàd’G ∫ó©e ≥∏£æj  ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘h .á«ª«∏©àdG πMGôŸG

äGƒæ°S â°S ôª©d »°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞°üdG ‘ %109^2 øe ΩÉ©dG

.áæ°S 11 ôª©d »°SÉ°SC’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ‘ % 91 ¤EG  π°üjh

 õ˘«˘ª˘à˘jhº˘˘∏˘˘°ùdG ±ƒ˘˘Ø˘˘°U ø˘˘e √ÒZ ø˘˘˘Y »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ™˘˘˘HGô˘˘˘dG ∞˘˘˘°üdG

™˘«˘ª˘L ∞˘°üdG Gò˘¡˘H ΩÉ˘©˘dG ¥É˘ë˘à˘d’G ∫ó˘©˘e ¥ƒ˘Ø˘˘j PEG,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

»bÉH ™e èjQóàdÉH ‘É°üdG ¬dó©e ¢übÉæàj Éªæ«H iôNC’G ±ƒØ°üdG

hCG IOÉ˘˘YE’G á˘˘Ñ˘˘°ùf ´É˘˘Ø˘˘JQG ¤EG ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H ô˘˘°TDƒ˘˘j Gò˘˘˘gh .±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG

á«∏NGódG á«dÉ©ØdG Iô≤a ‘ ÚÑæ°S Éªc ∞°üdG Gòg ‘ Üƒ°SôdG

.ΩÉ¶æ∏d

»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG øe á«fÉãdGh ¤hC’G Úà≤∏◊G ‘ ΩÉ¶æ∏d á«∏NGódG á«dÉ©ØdG -3

™˘«˘aÎdG) IOófi äGô˘˘°TDƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘HÎdG §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

äÉ˘˘Lôfl ø˘˘Y á˘˘ë˘˘°VGh IQƒ˘˘˘°U º˘˘˘°Sô˘˘˘d ,(Üô˘˘˘°ùà˘˘˘dGh Üƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh

J :( 6 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y á£°SƒàŸG á∏MôŸG ò«eÓJ ´Rƒ

) (%)2002-2001(

J :( 7 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y ájƒfÉãdG á∏MôŸG ò«eÓJ ´Rƒ

) (%)2002-2001(
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.á«∏NGódG ¬à«dÉ©a ¢SÉ«≤dh  …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG äGóFÉYh

ò«eÓàdG êGƒaCG á©HÉàŸ ìÉàØŸG πFÉ°SƒdG äGô°TDƒŸG √òg Èà©Jh

á∏Ä°SCG ìôW øµÁ Éægh ,áæ«©e á«ª«∏©J á∏Môe øª°V ôNB’ ∞°U øe

:Óãe É¡æe ôcòf IÒãc

 -hCG IOÉYE’G Ö°ùf ™ØJôJ á∏MôŸG ±ƒØ°U øe ∞°U …CG ‘

?√ÒZ øe ÌcG Üô°ùàdG Ö°ùf

 -‘ hCG IOÉYE’G ºî°†J ‘ »g á∏MôŸG √òg á∏µ°ûe ¿CG πg

?∞«ãµdG Üô°ùàdG

 -hCG IOÉYE’G ‘ ≈∏YCG kÉÑ°ùf πé°ùj QƒcòdG hCG çÉfE’G øe øne

?Üô°ùàdG ‘

 -iƒà°ùŸG øY á«∏YÉØdG ≈fóàJ äÉ¶aÉÙG øe á¶aÉfi ájCG ‘

?ΩÉ©dG »æWƒdG

∞°üdG ‘  % 93^71 øe ™«aÎdG áÑ°ùf ™LGÎJ ,¿ÉæÑd ‘

óbh .»°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG ‘  % 83^08 ¤EG »°SÉ°SC’G ∫hC’G

»gh ≈∏YCG Ö°ùæH ƒdh áæ°S πÑb ¬JGP ≈ëæŸG áÑ°ùædG √òg äòM

.™HGôdG ∞°ü∏d  % 89^21h ∫hC’G ∞°ü∏d  % 95^08

áÑ°ùædG çÉfE’G óæY ™«aÎdG áÑ°ùf ¥ƒØJ ,¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG ô¶ædÉH

™˘«˘ª˘L ‘h á˘«˘FGó˘à˘H’G á˘∏˘MôŸG ±ƒ˘Ø˘°U ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ Qƒ˘˘cò˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y

.äÉ¶aÉÙG

»à¶aÉfi ‘ ™«aÎdG Ö°ùf ¢†ØîæJ ,äÉ¶aÉÙG ó«©°U ≈∏Y

,ΩÉ©dG ∫ó©ŸG øY á∏MôŸG ±ƒØ°U ™«ªL ‘h  ´É≤ÑdGh ∫Éª°ûdG

πué°ùoj Éªc .äÉ¶aÉÙG »bÉH ‘ ∫ó©ŸG Gòg øY Ö°ùædG ™ØJôJ Éªæ«H

.äÉ¶aÉÙG ™«ªL ‘ ™«aÎdG ‘ kÉ©LGôJ ™HGôdG ∞°üdG

áÑ°ùædG ™HGôdG ∞°üdG É°†jCG Éæg πé°ùj ,»ª°SôdG º«∏©àdG ‘

∞°üdG ‘ %92^05 øªa .iôNC’G ±ƒØ°üdG ™e áfQÉ≤e ≈fOC’G

™«aÎdG Ö°ùf ¿CG Éªc .™HGôdG ∞°üdG ‘ % 70^42 ¤EG ∫hC’G

.áæ°S πÑb ¬«∏Y âfÉc ÉqªY ´É£≤dG Gòg ‘ â©LGôJ

øe êQóàdÉH ™«aÎdG Ö°ùf ≈fóààa ÊÉÛG ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ ÉeCG

¤EG »°SÉ°SC’G ∫hC’G ‘ % 94^96 øªa .≈∏YCG ∞°U ¤EG ∞°U

¿EG PEG ÊÉÛG ÒZ ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ ™°VƒdG ∞∏àîjh .% 85^47

∞°üdG ‘ ’EG á∏MôŸG √òg ±ƒØ°U ‘ ¬Ñ°ùf ≈∏Y kÉÑjô≤J ßaÉëoj ™«aÎdG

Qƒ°ü≤dG ¿EG .¬«∏Y ò«eÓàdG óaGƒJ ÖÑ°ùH áÄŸG ió©àj å«M ¢SOÉ°ùdG

»ª°SôdG º«∏©àdG ´É£b ¬H õ«ªàj »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞q°üdG ¬∏ãÁ …òdG

.( 8 ºbQ ÊÉ«H º°SQ ) ÊÉÛG ¢UÉÿG º«∏©àdG ∫ƒ£j Éªc ¢UÉN πµ°ûH

∞°U ¤EG ∞°U øe Éæ∏≤àfG Éª∏c ¿ÉæÑd ‘ Üƒ°SôdG áÑ°ùf ™ØJôJ

PEG ±ƒØ°üdG »bÉH øY ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH »°SÉ°SC’G ™HGôdG õ«ªàjh .≈∏YCG

10 ¤EG (∫hC’G ) % 4^87 øe âMhGôJ Éªæ«H  % 14^46 â¨∏H

‘ QƒcòdG Ö°ùf øe ≈fOCG kÉÑ°ùf çÉfE’G πé°ùJh .(¢SOÉ°ùdG) %

´É≤ÑdGh ∫Éª°ûdG ‘ IOÉYE’G Ö°ùf ™ØJôJ Éªc .±ƒØ°üdG ™«ªL

±ƒØ°üd á«£ÑædGh Üƒæ÷G ‘h ±ƒØ°üdG ™«ª÷ ΩÉ©dG ∫ó©ŸG øY

.¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿGh ™HGôdG

‘ ΩÉ©dG ∫ó©ŸG Üƒ°SôdG Ö°ùf RhÉéàJ ,»ª°SôdG º«∏©àdG ‘

™HGôdG õ«ªàjh ¢SOÉ°ù∏d % 18^67 ¤EG ∫hCÓd % 7^30øªa .¿ÉæÑd

Ö°ùæH »ª°SôdG ∫Éª°ûdG õ«ªàj Éªc  % 28^19 ∫É£J á«dÉY áÑ°ùæH

.™HGôdG ‘ % 33^43 äRhÉL á©ØJôe IOÉYEG

≈∏YCÉH ™HGôdG ∞°üdG Üƒ°SôdG Ö«°üoj,ÊÉÛG ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘

ähÒH ‘ ∫hC’G ∞°üdG ‘ ÉgÉfOCÉH ìhGÎJh  % 8^99 »gh áÑ°ùf

Éªc .∫Éª°ûdG ‘ % 11^45 ™HGôdG ∞°üdG ‘ ÉgÉ°übCG ,% 3^62

,ÊÉÛG ÒZ ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ ,∞°üdG Gòg ‘ Üƒ°SôdG πé°ùoj

ÊÉ«H º°SQ ) %3^86 ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG »∏j Éeh % 3^5 áÑ°ùf ≈∏YCG

  ( 9 ºbQ

) ∞°üdGh ¢ùæ÷G Ö°ùM ¿ÉæÑd ‘ Ú©aÎŸG ò«eÓàdG ∫ó©e :( 8 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )2002-2001(

) ∞°üdGh ¢ùæ÷G Ö°ùM ¿ÉæÑd ‘ øjó«©ŸG ò«eÓàdG ∫ó©e :( 9 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )2002-2001(
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™LGÎJ ºK »°SÉ°SC’G ∫hC’G ‘ % 1^42  Üô°ùàdG áÑ°ùf πé°ùJ

¤EG ™ØJÎd Oƒ©Jh Ú≤MÓdG ÚØ°üdG ‘ %0^85h %0^84 ¤EG

.¢SOÉ°ùdG ‘ % 3^96h ¢ùeÉÿG ‘ %3^03h ™HGôdG ‘ % 2^46

ÜÉ°ùàMG ‘ áHƒ©°U øªµJ ¬fG ¤EG Ò°ûfh .¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y Gòg

º¡Mhõfh ò«eÓàdG ∫GƒŒ ÖÑ°ùH äÉYÉ£≤dG Ö°ùM Üô°ùàdG áÑ°ùf

á«FGóàH’G á∏Môª∏d á«é¡æŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ôNBG ¤G ´É£b øe

.( 10 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )

ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG ≈∏Y …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d á«∏NGódG á«dÉ©ØdG õµJôJ

Éª∏c ΩÉ¶ædG á«dÉ©a OGOõJ å«ëH ,ò«eÓàdG øe ÚLQÉÿGh Ú∏NGódG

á∏MôŸG h .¬«dG Ú∏NGódG ¤EG áÑ°ùædÉH ¬æe ÚLQÉÿG ºéM OGORG

Gƒ°†eCG øjòdGh ÚHô°ùàŸGh øjó«©ŸG ò«eÓàdG øe ƒ∏îJ  ’ á«FGóàH’G

øeh äÉLôıG ºéM øe ¢ü∏≤j É‡ ,ihóL ¿hóH á«ª«∏©J äGƒæ°S

IÒ°ùe á°SGQO óæYh .º«∏©àdG áØ∏c øe ‹ÉàdÉH ™aôjh ΩÉ¶ædG á«dÉ©a

OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ,á˘«˘FGó˘à˘H’G á˘∏˘MôŸG ‘ ò˘«˘ª˘∏˘˘J 1000 ø˘˘e »˘˘ª˘˘gh êƒ˘˘a

á˘æ˘°ù∏˘d á˘«˘˘JB’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f ,2002 -2001 á˘˘æ˘˘°S äGô˘˘°TDƒ˘˘e

:2009-2008 á«°SGQódG

 -870 h çÉfEÓd 897 ,Qƒcò∏d  810 :ÚLôîàŸG OóY

.á∏MôŸG ò«eÓJ ´ƒªÛ

 -,Qƒcò∏d 6^62 : á∏MôŸG AÉ¡fE’ á©bƒàŸG äGƒæ°ùdG OóY

.á∏MôŸG ò«eÓJ ´ƒªÛ 6^44 h  çÉfEÓd  6^43

 -0^83 h çÉfEÓd 0^86 ,Qƒcò∏d 0^77 : IAÉØµdG ∫ó©e

.á∏MôŸG ò«eÓJ ´ƒªÛ

 -1^22 h çÉfEÓd 1^16 ,Qƒcò∏d 1^30 : Qó¡dG ∫ó©e

.á∏MôŸG ò«eÓJ ´ƒªÛ

:äÓµ°ûŸG ºgCG ¢UÓîà°SG

¿Éà≤˘∏◊G ) á˘«˘FGó˘à˘H’G á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ,Ωó˘≤˘J É‡ ¢ü∏˘î˘à˘°ùf

:»JCÉj Ée ( »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdGh ¤hC’G

:»qªµdG ÖfÉ÷G øe

¿ÉæÑd ò«eÓJ øe % 50^26 á∏MôŸG √òg ò«eÓJ πµ°ûoj

% 36^54 ò«eÓàdG ´ƒª› øe »ª°SôdG ´É£≤dG á°üM â¨∏H -

 -‘ äGO’ƒdG ∫DhÉ°†àH äGƒæ°ùdG ÈY á∏MôŸG √òg ºéM ∫AÉ°†àj

óbh .á«aGôZƒÁódG äÉ«£©ŸG ™bGƒdG Gòg ≈∏Y ô°TDƒJ Éªc ¿ÉæÑd

äÉYÉ£≤dG πµdh äÉ¶aÉÙG ™«ªL ‘ ò«eÓàdG OGóYCG â°†ØîfG

‘ ( % 2^4 ) ähÒH »MGƒ°Vh ( % 8^1) ∫Éª°ûdG  AÉæãà°SÉH

.»ª°SôdG ´É£≤dG

 -â∏é o°Sh ,á«ª«∏©àdG πMGôŸG ™«ª÷h ,Úª∏©ŸG OóY nójGõJ πHÉ≤ŸÉH

äÉYÉ£≤dG ™e áfQÉ≤e »ª°SôdG ´É£≤dG ‘ iƒ°ü≤dG äGOÉjõdG

.iôNC’G

 -´É£≤dG õ«“ É‰EG ;áaÉc πMGôª∏d ,¿ÉæÑd ‘ ¢SQGóŸG OóY n™nLGôJ

.á°SQóe 13 IOÉjõH »ª°SôdG

:»YƒædG ÖfÉ÷G øe

J -Éª∏c »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ¥Éëàd’G ä’ó©e ¢†Øîæ

 .≈∏YCG ∞°U ¤EG ∞°U øe Éæ∏≤àfG

 -á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ ,ôNBG ¤G ∞°U øe ,™«aÎdG ä’ó©e â©LGôJ

™e áfQÉ≤e  Iójó÷G á«é¡æŸG ≥«Ñ£J øe ( 2002-2001 )

.(2001-2000 ) ¤hC’G áæ°ùdG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øY Üô°ùàdGh Üƒ°SôdG ä’ó©e â©ØJQG  -

 -Ö°ùæ˘dG Üƒ˘°Sô˘dG ä’ó˘©˘e π˘ué˘°ù˘oJ ,äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG ÚH á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H

.»ª°SôdG ´É£≤dG ‘ ≈∏YC’G

 -,Üƒ°SôdG ä’ó©e ´ÉØJQÉH á«fÉãdG á≤∏◊G ‘ ™HGôdG ∞°üdG õs«ªnJ

ÚdhC’G ÚeÉ©dG ∫ÓN ∂dPh á∏MôŸG ±ƒØ°U »bÉH ™e áfQÉ≤e

‘ á˘°UÉ˘N Iô˘gÉ˘¶˘dG √ò˘g ó˘¡˘°ûfh .Ió˘jó÷G á˘«˘é˘˘¡˘˘æŸG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d

,ÊÉÛG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ≈fOCG áÑ°ùæH ºK ,»ª°SôdG ´É£≤dG

.ÊÉÛG ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ kGÒNCGh

 -Üƒ˘°Sô˘dG ä’ó˘©Ÿ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ≥˘WÉ˘æŸG ÚH á˘JhÉ˘Ø˘à˘˘e äÉ˘˘bhô˘˘a RÈJ

 ´É≤ÑdGh ∫Éª°ûdG »à¶aÉfi ‘ ÉgÉ°übCG πsé°ùoJh Üô°ùàdGh¯

:™LôŸG

 -,2001 - 2000 -1997 - 1996 äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ájƒHÎdG äGô°TDƒŸG Qƒ£J

.™jQÉ°ûŸG IóMh -ájƒHÎdG çƒëÑdG Öàµe ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

) ∞°üdGh ¢ùæ÷G Ö°ùM ¿ÉæÑd ‘ ÚHô°ùàŸG ò«eÓàdG ∫ó©e :( 10 ºbQ ÊÉ«H º°SQ )2002-2001(
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh

ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »JGòdG º««≤àdG ≥«Ñ£J ±GógCG

±Góg’G ≥«≤– í«àj ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »JGòdG º««≤àdG ≥«Ñ£J ¿G

:á«JB’G

-É˘¡˘ã˘jó–h É˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vhh á˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘bGh ¢ü«˘˘î˘˘°ûJ

äÉ«°UƒàdG Ëó≤J ∫ÓN øe ,äÉjƒà°ùŸG π°†aG ¤G É¡H AÉ≤JQ’Gh

∫ƒ˘∏◊G ™˘°Vhh äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG á÷É˘©˘e É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘MÎ≤ŸGh

πª©dGh äÉ«HÉéjG øe ¬æY ∞°ûµdG ” Ée º«YóJ ™e ,É¡d áÑ°SÉæŸG

.Égôjƒ£Jh É¡î«°SôJ ≈∏Y

 -á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ◊ á˘eAÓ˘e Ìc’G »˘JGò˘dG º˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ÒjÉ˘˘©˘˘e ó˘˘jó–

¢Vô˘˘¨˘˘dÉ˘˘H »˘˘Ø˘˘à˘˘d ™˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘LÉ˘˘Mh á˘˘°ù°SDƒŸG ΩÉ˘˘¶˘˘˘fh á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG

.Üƒ∏£ŸG

 -á°ù°SDƒe πc ‘ äÉLôıGh äÉ«∏ª©dG π«∏–h äÓNóŸG á°SGQO

.É¡æe πc QhO RGôHGh ájƒHôJ

 -ÊÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh »˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G ¬˘˘Lƒ˘˘dG QÉ˘˘¡˘˘X’ »ÁOÉ˘˘cC’G Qhó˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘J

.áeÉ©dGh ájƒHÎdG •É°Sh’G ‘ á°ù°SDƒª∏d

- º¡àªgÉ°ùe ióeh á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG IAÉØch iƒà°ùe ójó–

á«ªæàdG ∫ÓN øe º¡JÉbÉWh º¡JGQób õjõ©Jh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘

Ö°ùµd »JGòdG º««≤àdG ´hô°ûe ‘ kÉ«°üî°T º¡cGô°TG ™e á«æ¡ŸG

.äGÈÿGh ±QÉ©ŸG

 -äÉLÉM ™e á°ù°SDƒŸG É¡æeDƒJ »àdG äÉeóÿG á≤HÉ£e ióe ójó–

.…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG

 - ò«Øæàd É¡JófÉ°ùeh ,ájOÉŸG äÉ«fÉµe’G ájÉØc ióe ójó–

.á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G á«ª«∏©àdG ègÉæŸGh èeGÈdG

-èeGôH OGóYG ∫ÓN øe á°ù°SDƒe πµd »eÓY’G QhódG õjõ©J

IQhô°V ™e ,É¡«a π°UÉ◊G …ƒHÎdG OóéàdG ô°ûf É¡aóg á«eÓYG

.ÊÓª©dGh »≤«≤◊G ¬LƒdG QÉ¡XG

-ø˘˘e á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ä’É› í˘˘à˘˘˘a

‘ á«ª∏©dG äGÈÿG ∫OÉÑJ ¢Uôa õjõ©Jh çƒëH õcGôeh äÉ©eÉL

.áeÉ©dG ájƒHÎdG •É°ShC’G

 -¢†¡˘˘æ˘˘Jh äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG π˘˘M ‘ ó˘˘YÉ˘˘°ùJ äÉ˘˘˘MGÎbG ¤G ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG

.ájƒHôJ á°ù°SDƒe πc πNGO πª©dÉH

»JGòdG º««≤àdG
ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d IGOCG

AÉæH á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d íª°ùJ áë°VGh ájDhQ øeDƒj ,»eƒ«dG πª©dG ∫ÓN øe »JGòdG º««≤àdG áaÉ≤K ∫ÉNOEG ¿EG
á«ªgG ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SGQódG âàÑKG óbh .π°†aG á«LÉàfGh á«Yƒæd kÉ≤ah º¡JÉeóNh º¡∏ªY á«dBG åjó–h º¡JGQób
óYÉ°ùj É‡ ,É¡∏NGO Iƒ≤dGh ∞©°†dG ™bGƒe ∞°ûµjh á°ù°SDƒŸG ™bGh ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ¬fG PG ,»JGòdG º««≤àdG ≥«Ñ£J
á°ù°SDƒŸG ‘ á∏eÉ©dG äGAÉØµdG ójóŒh á«ªæàH íª°ùJ á£N ™°Vh ∫ÓN øe π°†a’G ƒëf ™bGƒdG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y

.äÉjƒà°ùŸG π°†aG ¤G É¡H AÉ≤JQ’Gh
á«dBG πNGO øe ±Góg’G í°VGh kÉYhô°ûe Ö∏£àj ,º¡∏ªY á«dBGh É¡«ØXƒÃ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ¿Éc ÉŸh
»àdG á∏°UƒÑdG πµ°ûj ,√ÉŒ’G Gòg ‘ kÉjQhô°V kÉYhô°ûe »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY QÉÑàYG øµÁ ¬fÉa ,á«∏ªYh á«aô©e á«ª∏Y

.á°ù°SDƒe πc ™bGƒd á«≤«≤◊G IQƒ°üdG ìƒ°VƒH ¢ùµ©J »àdG IBGôŸGh ≥jô£dG á¡Lh Oó–

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

¿hDƒ°ûdG ‘ õcôŸG á°ù«FQ óYÉ°ùe

 ájƒHÎdG

QOÉ°U ∞°Sƒj.O

»JGòdG º««≤àdG äGhOG AÉæÑd ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG ÒjÉ©ŸG

™bGƒdG ™e á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG ‘ IOóÙG ΩÉ¡ŸG á≤HÉ£e QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ¿G Öéj ,É¡d áeRÓdG äGhO’G OGóYG ó©H »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ò«ØæJ ¿G

:»JCÉj ÉŸ kÉ≤ah Égójó– øµÁ ,á≤«bOh á«ª∏Y ,áë°VGh á«dÉeh ájQGOGh á«ÁOÉcCG ÒjÉ©e ≈∏Y õ«cÎdGh
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh

º˘«˘«˘≤˘à˘dG äGhOG AÉ˘˘æ˘˘H ‘ ÒjÉ˘˘©ŸG √ò˘˘g OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ¿G ó˘˘cDƒŸG ø˘˘eh

á˘æ˘«˘©˘e á˘jOÉ˘«˘b äGQÉ˘¡˘e ÚjQGO’G ÚdhDƒ˘°ùŸG ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ,»˘˘JGò˘˘dG

:É¡ªgG

 -øµªàj å«ëH á°ù°SDƒŸG πNGO ¿Ée’Gh á≤ãdG øe ƒL ÚeCÉJ

á˘Hƒ˘L’G AÉ˘£˘YGh á˘˘jô˘˘ë˘˘H ¬˘˘jCGQ ø˘˘Y ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e π˘˘eÉ˘˘Y π˘˘c

.á°ù°SDƒŸG ™bGƒd ≥«bO ¢ü«î°ûJ ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d á«Yƒ°VƒŸG

 -äAÉL ƒdh ¢ü«î°ûàdG É¡«dG π°UƒJ »àdG èFÉàædÉH ΩGõàd’G

.á«Ñ∏°S

.á°ù°SDƒŸG πNGO É¡àaÉ≤K ô°ûfh IOƒ÷G QÉ«©Ã ó«≤àdG -

G -ìÉ‚G πLG øe Ú∏eÉ©dG ™e AÉæÑdG π°UGƒàdGh ìÉàØf’G OÉªàY

.»JGòdG º««≤àdG á«∏ªY

 -π˘°†aG ¢SÉ˘Ñ˘à˘bG ≥˘jô˘W ø˘Y ø˘˘jô˘˘NB’G ÜQÉŒ ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G

.á°ù°SDƒŸG ™bGƒd áeAÓe ÉgÌcGh äÉ°SQÉªŸG

ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »JGòdG º««≤àdG ä’É›

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »JGòdG º««≤àdG ºàj ,ÒjÉ©ŸGh ±Góg’G ¤G áaÉ°VG

:á«dÉàdG ä’Ééª∏d kÉ≤ah ájƒHÎdG

 -™˘˘bGh ™˘˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘HÉ˘˘£˘˘J ió˘˘eh á˘˘«˘˘LQÉÿG º˘˘¶˘˘æ˘˘dG IQGOG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K

.á°ù°SDƒŸG

 -.á°ù°SDƒŸG ™e É¡∏YÉØJ ióeh á«LQÉÿG áÄ«ÑdG

.É¡JÉeóNh á°ù°SDƒŸÉH øjó«Øà°ùŸG ábÓY -

.ÊÉæÑ∏dG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ™e á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG ≥HÉ£J ióe -

.É¡dÉª©à°SG á«Ø«ch πjƒªàdG QOÉ°üe -

.πª©dG §£Nh ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ∫ÓN øe äÉjƒdh’G º∏°S -

.á©HÉàŸGh áÑbGôŸGh ≥«Ñ£àdG á«dBG -

.á°ù°SDƒª∏d á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG -

.äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG á÷É©e ¥ôW -

 -.á°ù°SDƒŸG øY ÚdhDƒ°ùŸG á«LÉàfGh IQGO’G á«dÉ©a

J -…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ±GógG ™e á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG ±Góg’G ≥HÉ£

.ÊÉæÑ∏dG

J -á°ù°SDƒŸG ‘ á≤Ñ£ŸG á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ¿ƒª°†e ±GógG ≥HÉ£

.á«æWƒdG á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ¿ƒª°†e ™e

 -.á°ù°SDƒŸG ‘ á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG QÉ«àNG á«Ø«c

 -äÉjƒà°ùŸÉH ô°UÉæ©dG √òg ÚH ºFÉ≤dG πYÉØàdG ºéMh ióe

.á«fÓª©dG ‹ÉàdÉHh ájQGO’Gh ájƒHÎdG

 -Égôjƒ£Jh …ƒHÎdG AÉ‰’G á«dBG ™e áéàæŸG äÉeóÿG ábÓY

.™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y

.»JGòdG πjƒªàdG á£N -

.á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¿ƒª°†e -

¬fC’ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »JGòdG º««≤àdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ócDƒf kGÒNCG

ÚdhDƒ°ùª∏d íª°ùJ ¢ùØædG ™e IóFGQ áØbhh É¡H ¢Vƒ¡æ∏d ájQhô°†dG IGOC’G

øWGƒe ôjƒ£àd πªY á£N OGóYGh ,É¡cƒ∏°S ÖLGƒdG ≥jô£dG ô°üÑJ É¡«a

π˘°†aG Ëó˘≤˘J ¤G k’ƒ˘°Uh ,É˘¡˘«˘a Ú∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘ª˘˘L ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H Ú°ùë˘˘à˘˘dG

¢ù°SDƒJ áëLÉf á«HôJ πLG øe áØ∏µdGh IOƒ÷G ÒjÉ©e »YGôJ »àdG äÉeóÿG

 .øWƒ∏d ôgGR πÑ≤à°ùŸ

IGOG √QÉÑàYÉH ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ‘ »JGòdG º««≤àdG ≥«Ñ£J ¿G

áHQÉ≤Ã ÚjQGO’G ÚdhDƒ°ùŸG Ohõj ¿G ¬fCÉ°T øe ,É¡H ¢Vƒ¡æ∏d á«Yƒ°Vƒe

¢SÉ˘°SG ≈˘∏˘Y ¢ù«˘dh ™˘FÉ˘bh ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘e ,º˘¡˘FGOG º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘«˘é˘¡˘æ˘eh á˘≤˘˘«˘˘bO

±Gó˘˘g’Gh á˘˘jDhô˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘d ∫ÉÛG ‘ í˘˘˘°ùØ˘˘˘jh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘æ“ hG äÉ˘˘˘°VGÎaG

¢TQƒ˘dG ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S º˘«˘¶˘æ˘à˘dh ,ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG QÉ˘«˘à˘NGh

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ójóéàdGh ìÓ°U’G IÒ°ùe ¥ÓWG πLG øe äGhóædGh

 ájƒHÎdG¯

:™LGôŸG

 ±GógC’G QÉ«©e -1

ΩÉ¡ŸG QÉ«©e -2

äÉeóÿG QÉ«©e -3

äÉLôıG QÉ«©e -4

á«dÉŸG QOÉ°üŸG QÉ«©e -5

º«¶æàdGh IQGO’G QÉ«©e -6

πª©dG ‘ IOƒ÷G QÉ«©e -11

»JGòdG ó≤ædGh OGó©à°S’G QÉ«©e -12

á©HÉàŸGh áHÉbôdG QÉ«©e -13

»LÉàf’G ΩGhódÉH ΩGõàd’G QÉ«©e -14

äÉ≤ØædG ó«°TôJ QÉ«©e -15

πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG QÉ«©e -7

 -8á«ª«¶æàdGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG QÉ˘«˘©˘e

äÉ˘˘LÉ˘˘M Qƒ˘˘£˘˘J ™˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eAÓ˘˘˘e ió˘˘˘eh

.É¡ª««≤J …ƒæŸG ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG

á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG IAÉØµdG QÉ«©e -9

á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ÖjQóàdG QÉ«©e -10

L'évaluation, Hachette, Paris, 19971-Vogler Jean,

ses divers cadres institutionnels, Paris, 19912-Bonora D. ONISEP, L'évaluation individuelle dans
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh

ΩÉ©dG …ƒHÎdG ∫ÉÛG ‘ :k’hG

πeGƒ©dG ójó– ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬«dG äÉØàd’G Ú©àj Ée ∫hCG ¿EG

‘ ìÎ≤e ò«ª∏J πµd »ªt∏©àdG ™°VƒdG ‘ IôKDƒŸG áeÉ©dG ájƒHÎdG

‘ á≤jôW »°SQóŸG ºYódG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ Éæg øe ,ºYódG èeGôH

∞bƒàdG ¿EG .åëÑdGh á÷É©ª∏d É¡JGòH á∏HÉb ÜÉÑ°SC’ èFÉàædG êÓY

øe ¤hnCG ºYó∏d áMÎ≤ŸG á«ªq∏©àdG äÉ«£©ŸG óudƒJ ≈àdG ±hô¶dG ΩÉeCG

.ihó÷G ™jô°Sh èàæe ¬fCG Éæd GóH Éª¡e ôNBG πªY …CG

 ¤EG ±tô©àdG πÑb ºYódG ±ƒØ°U ¤G ò«ª∏àdG πjƒ– øµÁ ’

ºt∏©J ídÉ°üd É¡«∏Y ÒKCÉàdG ¢Uôa ‹ÉàdÉHh IôKDƒŸG ájƒHÎdG πeGƒ©dG

.ºYO ¿hO øe »©«ÑW

πc º¡©e Éfó≤a øjòdG IòeÓàdG ∂ÄdhCG ºg ºYódÉH Ú«æ©ŸG ¿EG

∂dòd .∞°üdG ‘ º¡bÉaQ øY ºgôNCÉJ äÉÑÑ°ùe ≈∏Y ÒKCÉàdG ¢Uôa

á«FÉæãà°SG ±hô¶H Ghqôe øjòdG IòeÓà∏d ∑GQóà°S’Gh ºYódG ¿ƒµj

,í°VGhh Osófi πµ°ûHh ¬LQÉN hCG ∞°üdG πNGO á°UÉN hCG áeÉY

.áØ∏àfl kGOƒ¡Lh kÉ°UÉN kÉ›ÉfôHh ôNBG kÉatô°üJ »°†à≤J ádCÉ°ùŸÉa ’EGh

»°SQóŸG ºYódG
≥«Ñ£àdGh á«Ø∏ÿG ‘ äGnAÉ°VEG

á¡÷ AGƒ°S ,A»°ûdG ¢†©H kGó≤©e kÉYƒ°Vƒe ¬«∏Y …ô¶ædG ∫ÉÑb’G øe ºZôdG ≈∏Y »°SQóŸG ºYódG ∫Gõj ’
 Qƒ©°ûdGh ¢Vƒª¨dG øe ÒãµdG ¬Øæàµj kÉë∏£°üe ¬∏©L Ée ƒgh ,ájò«ØæàdG ¬JGAGôLEGh ¬›GôH ΩCG ,¬Whô°Th ¬aGógG

.´É°Vh’G ¢†©H ‘ ádÉëà°S’G ÉÃQh áHƒ©°üdÉH
á«cGQóà°SEG ádCÉ°ùe »g ¢SÉ°S’G ‘ ºYódG ádCÉ°ùe ¿CG å«M ,IójóY ájQGOEGh á«æah ájƒHôJ äGQÉÑàY’ π«∏©àdG ¢†©H ∂dP ‘ sπ©dh
IòeÓàdG ÚH IôNCÉàŸG ä’É◊G Éæ«æãà°SG Ée GPEG kÉ°Uƒ°üNh ,kÉÑdÉZ É¡∏°ûa ¿ÉH Oƒ¡L øY È©oJ Éªc ,É¡àbh äÉa k’ÉªYCG Ö∏£àJ á«LÓYh

.´ƒ°VƒŸG º¡a ≈∏Y Éæ°UôM Qó≤H Oƒ¡÷G á«Yƒf ≈∏Y ºµ◊G ójôf ’ Éæg øëfh ,¢SÉ°S’G ‘ IQ sÈŸGh
â∏µ°T ,ájOôa ¥hôa øe ¬æª°†àj Éeh »°SGQódG ∞°üdG Q sô≤J ¿CG òæe áªFÉb áLÉM »°SQóŸG ºYódG ´ƒ°Vƒe ¿EÉa ∫GƒMC’G πc ‘h

.ΩGhódG ≈∏Y ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdGh ¥ô£dG πµd kÉjó–
ÉædÉH øY Ö«¨j ’CG »¨Ñæjh ,ÉgQGôªà°SGh É¡JÉ«£©e äÉÑK Qó≤H ájQGôªà°S’Gh äÉÑãdG øe É¡«a káHQÉ≤e Éæ«∏Y ìô£J ºYódG á«∏ª©a Éæg øe
øe ÒN’G ó¡°ûŸG ∫hÉæàJ É¡fƒc É¡©e »WÉ©àdG ¥ôWh á«ª«∏©àdG áHôéàdG ™bGh ≈∏Y äGô°TDƒŸG ºgCG ióMEG »°SQóŸG ºYódG á«°†b QÉÑàYEG

.É¡éFÉàæd á«FÉ¡ædG äÉ«£©ŸG πµ°ûJ Éªc ,áHôéàdG √òg
á«°SÉ°S’G •hô°ûdG ÒaƒJ ó©H ’EG á«ª∏Y IQƒ°üH É¡«a åëÑdG øµÁ ’h É¡≤Ñ°S Ée πµH kÉjƒ°†Y á£ÑJôe kGPEG »°SQóŸG ºYódG ádCÉ°ùe ¿EG
¿Éµe’ÉH QÉ°U É¡éFÉàfh É¡JGƒ£Nh É¡é¡æÃ äÉ«∏ª©dG √òg â≤JQG Éª∏c Éæg øe .Ióªà©ŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah º««≤àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ª©d

.¬JÉ«£©eh ¬ahôX êƒ°†f ‹ÉàdÉHh ºYódG øY åjó◊G
áª¡eh ôNBG mQhO ‘ ¿ƒµæ°S ’EGh »°SQóŸG ºYó∏d kÉYƒ°Vƒe ¿ƒµj ¿CG øµÁ IòeÓàdG øe kGOófi kÉYƒfh èFÉàædG øe kGO qófi kÉYƒf ¿EG
.∫ÉÛG Gò˘˘g ‘ á˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e äGƒ˘˘£˘˘N RÉ‚EG á˘˘«˘˘¨˘˘H ´Gƒ˘˘f’G √ò˘˘g ó˘˘jó– IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘é˘˘à˘˘J É˘˘æ˘˘g ø˘˘e ,º˘˘Yó˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘°ùj ’ iô˘˘˘NCG

.ºYódG á«∏ªY É¡Mô£J »àdG ájQGO’Gh á«æØdGh áeÉ©dG ájƒHÎdG ä’Ééª∏d áeÉY áHQÉ≤e »∏j Ée ‘

OGóeE’G ¢SQGóe

 ¬«LƒàdGh OGóY’G º°ùb

Ö¡∏°S ø°ùM
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
»æØdG ∫ÉÛG ‘ :kÉ«fÉK

Gòg ‘ øªµj ¢SQGóŸG ‘ »æØdG ºYódG ÜQÉŒ ¬«fÉ©J Ée RôHCG ¿EG

ºYódG ±ƒØ°U ¿CG å«ëH ,ºYódG äÉYƒ°Vƒe ™e ¢†eÉ¨dG »WÉ©àdG

,kÉ≤HÉ°S áHôéà∏d â©°†N Oƒ¡Lh ¥ô£d kGQGôµJ ÖdÉ¨dG ‘ ó¡°ûJ

Iô¶f ‘ IÒÑc Iô¨K ôØëj ‹ÉàdÉHh ≥HÉ°ùdG π°ûØdG ¢Suôµj Ée ƒgh

ºYódG ô°üà≤j ¿CG …óÛG ÒZ øe .á«ª∏©àdG ¬JÉfÉµeEGh ¬JGP ¤G ò«ª∏àdG

øY ∞∏àîJ ’ IójóL Oƒ¡Lh ,ójóL âbh áaÉ°VEG ≈∏Y »°SQóŸG

…óÛG ÒZ øeh .IòeÓàdG á«Yƒfh ∞°üdG ºéM ‘ ’EG É¡JÉ≤HÉ°S

¢ü«î°ûJ á«∏ªY ≈fOCG ¿hO øe »FÉæãà°SG ™bGh ™e »WÉ©àdG kÉ°†jG

.¬©e πeÉ©à∏d á∏YÉØdG ≥FGô£dÉH ÒµØàdG ‹ÉàdÉHh ¬JÉ«£©Ÿ

¢ü«î°ûJ ‘ á«Yƒf kGOƒ¡L ≥ëà°ùJ »°SQóŸG ºYódG á«∏ªY ¿EG

.»FÉæãà°S’G Égó©Ñd kGô¶f ájOÉ©dG ºt∏©àdG äÉ«∏ªY ¥ƒØJ ÉÃQ ™bGƒdG

¬fƒc hó©j ’ ºYódG ±ƒØ°U ‘ Oƒª÷G ôjÈJ ¿EÉa Éæg øe

∞˘©˘°V ø˘Y kÓ˘°†a ™˘bGƒ˘∏˘d ≥˘«˘bó˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dG ÜÉ˘«˘¨˘H kÉ˘«˘æ˘˘ª˘˘°V kÉ˘˘aGÎYG

.¬©e πeÉ©àdG ‘ Ióªà©ŸG ≥FGô£dG

ø˘e á˘«˘dÉ˘Y á˘LQOh ,ò˘«˘ª˘∏˘à˘dÉ˘H á˘≤˘FÉ˘a á˘jÉ˘æ˘Y »˘°SQóŸG º˘Yó˘˘dG ¿EG

IQóbh IÈN øe Éæjód Ée πµd í°VGh xó– øY Èq©j ƒgh ,¬H ΩÉªàg’G

¿CG πÑb πjƒW âbh ôÁ ød ¬fG í°VGƒdG øeh ,ºt∏©àdG á«∏ªY ‘ á«æa

á«Ñ∏°S èFÉàf ≈∏Y Ió°ûH É¡©e ∞°SCÉàf Éæjód IójóL á«fÉµeEG ∞°ûàµf

ºYódG ™e øëf kGPEG .á«dÉ©ØH É¡©e πeÉ©àf ¿CG ÉfQhó≤Ã øµj ⁄ á∏FÉg

kÉ¡sLƒe ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG ‘ √ÉfóªàYG kGóMGh kÉ£‰ Quôµf »°SQóŸG

™e √OÉªàYG Oó°U ‘ øëf ¿’Gh ,≈£°SƒdGh É«∏©dG áYƒªéª∏d

IôNCÉàŸGh É«fódG áYƒªÛG(1).

±Gó˘˘˘gCG QÉ˘˘˘WEG ‘ Oƒ˘˘˘¡÷G ô˘˘˘°üM IQhô˘˘˘°†dG »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘˘J ∂dò˘˘˘˘d

OGóYEG ¬d ≈æ°ùàj »c º∏©ŸG øgP ‘ ìƒ°VƒdG Iójó°T äÉjÉØch

øe IQhô°V ôjƒ£àdGh ,IOÉŸG ≥°ùæe ™e QhÉ°ûàdÉH ádÉs©a äGƒ£N

èeGÈdG ‘ kÓjó©J ∂dP ≈°†àbG ƒdh πª©dG äGQhô°V(2)A»°T ‘ hCG

.ôNBG

ó˘Lƒ˘J ’ ¬˘fCG »˘°SQóŸG º˘Yó˘dÉ˘H ¿ƒ˘«˘æ˘˘©ŸGh º˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘µ˘˘Ø˘˘j π˘˘gh

ÒÑ©J ƒg ¢SÉ°SC’G ‘ ºYódG ôjô≤J ¿Gh ºYódG ó©H iôNCG äGQÉ«N

.ôjƒ£àdG ‘ áë°VGh ¢Uôa øY

.ábódG á≤FÉa Oƒ¡L õéæJ ¿CG Öéj ºYódG äÉ«∏ª©d …qó°üàdG πÑb

.kGQÈe ¢ù«d ∂dP ó©H ¥ÉØNE’Gh

…QGOE’G ∫ÉÛG ‘ :kÉãdÉK

¬˘à˘«˘ª˘°ùJ ø˘µÁ É˘˘e ∞˘˘∏˘˘N ∞˘˘≤˘˘j ΩÉ˘˘©˘˘dG …ƒ˘˘HÎdG ∫ÉÛG ¿É˘˘c GPEG

øe IÒÑc áÑ°ùf ô q°ùØj »æØdG ô°üæ©dGh ,»°SQóŸG ºYódG ≈°VƒØH

IÒÑc áYƒª› øY kÉ«∏c ¬HÉ«Z πs∏©j …QGOE’G ô°üæ©dG ¿EÉa ,¬JÉbÉØNEG

πX ‘ áMhô£ŸG OGƒŸÉa ôjÈàdG ¢†©H ∂dP ‘ qπ©dh ,¢SQGóŸG øe

ΩGhódGh áMÉàŸG ¢ü°ü◊G øe ÌcCG ¤EG êÉà– Ió«L á«ªq∏©J ±hôX

?áÑ©°üdG á«ªq∏©àdG ±hô¶dG ™e ™°VƒdG ¿ƒµj ∞«µa ,OqóÙG

≥«≤– iƒà°ùe ≈∏Y ¤hC’G ájQGOE’G á∏°†©ŸG ƒg âbƒdG ¿EG

AÉæKCG kÉªFGO áÑ©°U äGQÉ«ÿG âfÉc Éæg øe .»°SQóŸG ºYódG èeGôH

ΩóY ™eh ,π£©dG ∫ÓN hCG ,»eƒ«dG ΩGhódG ó©H ,á«eƒ«dG á°UôØdG

øe Èà©oJ É¡fCG ’EG äÉbhC’G √òg ‘ áæµªŸG óFGƒØdG øe π«∏≤àdG

.kÉfÉ«MCG IôNCÉàŸG ÉÃQh ,k’ÉªLEG áØ∏µŸGh ,kÉ«Ñ°ùf áÑ©°üdG äÉbhC’G

Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸGh ¢üàıG º∏©ŸG πÑpb øe iôNCG äÉÑ≤Y »JCÉJ ºK

IOƒLƒŸG äÉYÉæ≤dGh äGOGó©à°S’ÉH ≥q∏©àJ »àdG äÉÑ≤©dG øe ÉgÒZh

óH ’ kájGóH .(...ò«ª∏àdG ,πgC’G ,á°SQóŸG) á«æ©ŸG ±GôWC’G iód

¤EG π«Á ºq∏©àdG èFÉàf ´ƒ°Vƒe ‘ ΩÉ©dG √ÉŒ’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG øe

±ƒ°S ôNBG ≈æ©Ã .á∏eÉ°ûdG ∫ƒ∏◊G ™°Vh ‹ÉàdÉHh á÷É©ŸG øe ójõŸG

ºq∏©àdG øe ≈fOC’G ó◊G ≥«≤– ≈∏Y ¢Uô◊G øe ójõŸG πÑ≤à°ùŸG ó¡°ûj

‘ kÉjƒ«M kÉYƒ°Vƒe ∂dP πµ°û«°S ÉÃQh áaÉc IòeÓà∏d á∏eÉ°T áÑ°ùæH

Éªc ‹É◊G ™bGƒdG ¬«∏Y ƒg É‡ kÉeGÎMG ÌcCG IQƒ°üH õjÉªàdGh ¢ùaÉæàdG

ÌcCG íÑ°üJ ±ƒ°S ¢üàıG º∏©ª∏d ‹ÉàdÉHh á°SQóª∏d ádAÉ°ùŸG ¿CG

≥Ñ°ùŸG êÉàæà°SÓd Éæ©aój É‡ ,¿B’G ¬«∏Y »g É‡ ,Iƒb ÌcCGh ká«Yƒ°Vƒe

¬«a kÉÑLGh kÉfCÉ°T íÑ°üj ±ƒ°S ,kÉ«°SQóe kÉªYO Ωƒ«dG ¬«ª°ùf Ée ¿CÉH

.áaƒdCÉŸG ¥ƒ≤◊Gh ΩGõd’G øe ÒãµdG

ΩÉªàg’G øe kÉªéM ´ƒ°VƒŸG Gòg AÉ£YEG øe óH ’ Éæg øe

¤EG Éfô°TCG …òdG …ƒHÎdG πª©dG πÑ≤à°ùe ™e Ö°SÉæàj ∫ÉŸGh ó¡÷Gh

.¬bÉaBG

äÉ˘Ñ˘ã˘d ,kÉ˘à˘HÉ˘K kGô˘eCG »˘°SQóŸG º˘Yó˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘˘àŸG ô˘˘NCÉ˘˘à˘˘dG ¿É˘˘c ÉŸh

πNóoJ »àdG áª¶fC’G øe áYƒª› QGôbEG øe óH Óa ,áYƒæàŸG ¬∏eGƒY

OGƒŸG ¢ü°üMh ,»°SQóŸG ΩGhódG Ö∏°U ‘ »°SQóŸG ºYódG èeGôH

‘ á«Ø°üdG ±ô¨dG OóYh ,Úª∏©ª∏d ¢ü°ü◊G ÜÉ°üf ójó– ‘h

:»JCÉj Ée ôcòf ÉæfEÉa á«∏ªY äGƒ£N ìÎ≤f ¿CG Éæd ¿Éc GPEGh á°SQóŸG
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á«ÑæLC’G Úà¨∏dG øe πµd §≤a kÉ«YƒÑ°SCG IóMGh ºYO á°üM ójó– -

á«Hô©∏d ¢ü°üM ™HQCG ,∂dòch á«fÉãdGh ¤hC’G Úà≤∏◊G ‘ á«Hô©dGh

πµd kÉ«YƒÑ°SCG IóMGh á°üM ∫ó©Ã Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh á«ÑæLC’Gh

ó◊G á˘HÉ˘ãÃ Èà˘©˘j ó˘jó˘ë˘à˘dG Gò˘˘g ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘≤˘˘∏◊G ‘ IOÉ˘˘e

.áªFÉ≤dG áLÉë∏d kÉ©ÑJ ¢†«Øîà∏d πHÉ≤dGh ≈°übC’G

áf qƒµe á°SQóe ‘ ºYódG ¢ü°ü◊ ≈°übC’G ºé◊G ¿EÉa Éæg øe

±ƒ˘Ø˘°U á˘©˘°ùJ ø˘e(3)

’ á˘˘˘°üM 24 ∫OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j

áaôZ ¤EG iƒ°S êÉà–

¤EGh Ió˘˘˘MGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°U

™e óMGh º∏©e ÜÉ°üf

 ΩÉªàg’G.¢UÉ°üàN’ÉH

CGóÑJ ¿CG ó«ØŸG øeh

º˘˘YO á˘˘°üë˘˘H á˘˘˘°SQóŸG

ÚH ÜhÉ˘æ˘à˘dÉ˘˘H Ió˘˘MGh

¤EG Égó©H QÉ°üj OGƒŸG

≥˘˘ah ¢ü°ü◊G á˘˘aÉ˘˘˘°VEG

.áLÉ◊G

ΩGhódG øª°V ¢ü°ü◊G √òg Qó°üe ÚeCÉàH ≥q∏©àj Ée ‘ ÉeCG

í˘ª˘°ùj ,¢ü°üë˘∏˘d Ú©˘e â«˘bƒ˘J OÉ˘ª˘˘à˘˘YG ‘ IOqó˘˘©˘˘à˘˘e äGQÉ˘˘«ÿÉ˘˘a

Ωƒ«dG ¢ùjôµàHh á«fÉãdGh ¤hC’G Úà≤∏ë∏d kÉ«YƒÑ°SCG Úà°üM áaÉ°VEÉH

á÷É©e ‘ õ«cÎdG ¿CG ≈∏Y ;∂dP ÒZ hCG áãdÉãdG á≤∏ë∏d ¢SOÉ°ùdG

á˘«˘LÉ˘à˘fEG ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ó˘Jô˘j ±ƒ˘°S º˘Yó˘dG ±ƒ˘Ø˘°U ÈY ø˘˘jô˘˘NCÉ˘˘àŸG

.ájOÉ©dG ¢ü°ü◊G ‘ âbƒdG

¢ü°üM ∫ÓN ,¿ƒ©HÉà«a ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG ‘ IòeÓàdG ÉeCG

∫óÑc …õeQ ≠∏Ñe ójóëàH ¢SCÉH ’h ,kÉ°†jCG kÉ°UÉN kÉ›ÉfôH ,ºYódG

ò«ª∏àdG ádÉMEÉH ôjô≤àdG ¿CG ≈∏Y .áÑJÎŸG AÉÑYC’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d ¢UÉN ºYO

äGQƒ˘£˘J á˘©˘HÉ˘˘à˘˘eh ,¬˘˘H ¢UÉÿG è˘˘eÉ˘˘fÈdG ™˘˘e º˘˘Yó˘˘dG ±ƒ˘˘Ø˘˘°U ¤EG

∂dP πc ,èFÉàædGh º««≤àdG äÉ«dBG ≈∏Y ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’Gh ,¬YÉ°VhCG

»YÉªàL’G ó°TôŸGh IOÉŸG ≥°ùæe øe áf qƒµe á°UÉN áæ÷ ¤EG Oƒ©j

ÖcGƒ˘Jh ´ƒ˘Ñ˘°SCG π˘c á˘jQhó˘dG É˘¡˘JÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ó˘≤˘©˘˘J å«˘˘M ,ô˘˘jóŸGh

.kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T äGQ qƒ£àdG

Iô°û©H ºYódG ∞°U ‘ IòeÓàdG OóY ójó– øe Éæg óH ’h

.áÑ©°T øe ÌcCG øe Oó©dG Gòg πµ°ûàj ¿CG ≈∏Y ,≈°übCG óëc IòeÓJ

.πeCÉJh QòëH ¬«dEG ô¶æj ¿CG Öé«a äÉjƒà°ùŸGh ±ƒØ°üdG Oqó©J ÉeCG

kÉ˘«˘ª˘∏˘Yh kÉ˘jƒ˘æ˘©˘eh kÉ˘jOÉ˘e º˘Yó˘dÉ˘H ∞q̆∏˘µŸG º˘∏˘©ŸÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘˘g’G ¿EG

.¬àeôH »°SQóŸG ºYódÉH ΩÉªàg’G iƒà°ùe ¢ùµ©j kÉjƒHôJh

á«°SÉ°ù◊G øe »°SQóŸG ºYódG ´ƒ°Vƒe ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEG

á˘«˘Ñ˘∏˘J ø˘Y õ˘˘é˘˘©˘˘j É˘˘e á˘˘bó˘˘dGh

¢üî°T hCG º˘∏˘©˘e ¬˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe

¬˘JÈN âYƒ˘æ˘J É˘ª˘˘¡˘˘e ó˘˘MGh

lπ˘ª˘Y ¬˘fEG :¬˘à˘˘HôŒ â≤˘˘ª˘˘©˘˘Jh

»YÉªL ó¡Lh RÉ«àeÉH »≤jôa

ÚdÉÙG IòeÓàdG ¿EG .ó«cCÉàdÉH

áHÉãÃ ºg ºYódG ±ƒØ°U ¤EG

Oƒ˘˘¡÷G ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘J ⁄ Iò˘˘˘eÓ˘˘˘J

º¡JÉLÉ«àMG ÚeCÉJ øe ájOôØdG

º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘˘b ±É˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘cG hCG

™˘˘˘˘e º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eh

¢†jôŸÉ˘˘˘c √ò˘˘˘g º˘˘˘¡˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°VhCG

»∏NGO AGôLEG ¤EG êÉàëj …òdG

øe ≥jôØH áfÉ©à°SÓd Ö«Ñ£dG É¡©e ô£°†j áMGôL ÖLƒà°ùj ,ô°TÉÑe

.Ú«°UÉ°üàN’G

kÉ«æZ kGÈàfl πµ°ûJ ±ƒ°S »°SQóŸG ºYódG äÉ«∏ªY ¿EG ,kGÒNCG

É˘ª˘c ,É˘¡˘à˘eô˘H á˘°SQóŸG á˘HôŒ ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jEG ó˘JÎ°S »˘à˘dG ÜQÉ˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H

ΩÉ©dG π≤©dG π«µ°ûJ ‘ É¡éFÉàfhÉ¡JÉ«£©Ã äÉ«∏ª©dG √òg º¡°ùà°S

Iójó÷G äGRÉ‚E’Gh Q qƒ£àdG øe ójõe ƒëf á°SQóŸG Oƒ≤j …òdG

 áeqó≤àŸG¯

¢ûeGƒ¡dG

.äÉeÓ©dG ∫qó©Ÿ áÑ°ùædÉH IòeÓàdG iƒà°ùe zIôNCÉàŸG ,É«fódG ,≈£°SƒdG ,É«∏©dG {`H ó°ü≤j (1)

.á«YƒÑ°SC’G ¢ü°ü◊G ™jRƒJ èeGôH ¬H ó°ü≤j :èeGÈdG ‘ πjó©J (2)

 (3)

≈°übG óëc ò«eÓJ Iô°û©H »°SQóŸG ºYódG ∞°U ‘ ò«eÓàdG OóY ójó–
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh

ádB’G á¡HÉ› ∫GR Éeh â°†e Oƒ≤©d AÉHB’Gh ÚjƒHÎdG ºg ¿Éc

äQÉM å«M ,¿ƒjõØ∏àdG »gh ,º¡FÉæHCG á«HôJ ‘ º¡°ùaÉæJ »àdG

»ægòdG ºgƒ‰ ≈∏Y »HÉéjE’G hCG »Ñ∏°ùdG ÉgÒKCÉJ ÚH äÉ°SGQódG

º˘¡˘ª˘«˘b ‹É˘à˘dÉ˘Hh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G º˘¡˘à˘Ä˘°ûæ˘Jh á˘«˘MÉ˘f ø˘e »˘˘ª˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh

äÉ°SGQódG √òg øe á«dÉY áÑ°ùf ¿CG å«M .á«fÉK á«MÉf øe º¡cƒ∏°Sh

º«≤dGh ∞æ©dG Éªgh Ú«°SÉ°SCG ÚÑfÉL ‘ ¿ƒjõØ∏àdG ÒKCÉJ äócCG

äƒ°üdG ÚH êRÉªàdG ∂dP Égôaƒj á«HPÉL ¿ƒjõØ∏à∏∏a .á«YÉªàL’G

äÓ°ù∏°ùŸG ∫É£HCG É¡°Vƒîj »àdG äGÈÿGh .ácô◊Gh IQƒ°üdGh

πµ°ûH ∫ÉØWCÓd ôaƒJ »àdGh É¡fƒMô£j »àdG êPÉªædGh ΩÓaC’Gh

ºXÉ©àŸG ÒKCÉàdG äócCG äÉ°SGQódG º¶©e ¿EG PEG .á«©Lôe IÈN ¢UÉN

.kÉæ°S ô¨°UC’G ∫ÉØWC’G ≈∏Y

πØ£dG ¿ƒc á«fƒjõØ∏àdG ΩÓaC’G á«HPÉL ÒKCÉJ øe óëj Ée ¿CG ’EG

.’EG ¢ù«d kÉ«≤∏àe kÉ«Ñ∏°S É¡eÉeCG ™Ñ≤j

IQƒ£N πbCG √ÒKCÉJ Èà©j ÚjƒHÎdG øe ójó©dG π©L …òdG ôeC’G

.ÉfhÉ©J ¿EG ÚHôŸGh πgC’G πÑb øe ¬à¡HÉ› øµÁh

ÈcC’G á∏«°SƒdG íÑ°üàd ôJƒ«ÑªµdGh ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG â∏WCG ¿CG ¤EG

≈∏Y »cô◊Gh »YÉªàL’Gh »ægòdG ºgƒ‰h ∫ÉØWC’G ≈∏Y kGÒKCÉJ

ógÉ°ûj Óa .kÉ«≤∏àe kGógÉ°ûe ∞≤j ’ É¡«a πØ£dG ¿ƒc, AGƒ°S óM

äÉª∏c ∫ƒ≤Jh äGÈN ¢VƒîJh ¬eÉeCG ∑ôëàJ ∫É£HC’Gh êPÉªædG

ƒg Ωƒ≤j πH πYÉØàe πYÉa QhO É¡«a πØ£∏d ¿ƒµj É‰EGh ,¬æY kGó«©H

.π°ûØdG áÑ«N hCG QÉ°üàf’G á©àe ô©°ûà°ùjh π£Ñ∏d »°SÉ°SC’G QhódÉH

º˘gCG ø˘e ,á˘ª˘¡˘e á˘jƒ˘Hô˘J á˘∏˘«˘°Sh π˘˘µ˘˘°ûJ ¢SÉ˘˘°SC’É˘˘H ÜÉ˘˘©˘˘dC’É˘˘a

á˘«˘æ˘Z IÈN π˘Ø˘£˘∏˘d ô˘aƒ˘J É˘¡˘fƒ˘c,π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh á˘cQÉ˘°ûŸG É˘˘¡˘˘°üFÉ˘˘°üN

.¬°SGƒM πc É¡à°SQÉªŸ Ωóîà°ùjh ¬ØWGƒYh ¬∏≤©H É¡«a ¢ùª¨æj

ÚH ™ªŒ É¡fCG å«M ,kÉØYÉ°†e kGÒKCÉJ ôJƒ«ÑªµdG ÜÉ©dC’ ¿EÉa Gòd

,êPƒªædGh ácô◊Gh äƒ°üdGh IQƒ°ü∏d ø°VÉ◊G ¿ƒjõØ∏àdG á«HPÉL

ô°UÉæ©a .º∏©àdG á«∏ªY Rõ©J ô°UÉæY øe ¬∏ª– Éeh ÜÉ©dC’G á«HPÉLh

¢UÉN πµ°ûH ôJƒ«ÑªµdGh ΩÉY πµ°ûH ÜÉ©dC’G ÉgôaƒJ »àdG º∏©àdG

:‘ ¢üî∏àJ

.¬«a áÑZôdG IOÉjRh º∏©à∏d kÉWô°T πµ°ûj …òdG …óëàdG -1

.¢SGƒ◊G πµH IÈÿG ¢VƒN ‘ ¢SÉª¨f’Gh á«∏°ùàdG -2

-3á©bƒàŸG IÎØdG øY kGÒãc ójõJ á∏jƒW IÎØd √ÉÑàf’G ó°T

.∞bƒJ ¿hO øe ∫GƒW äÉYÉ°ùd óà“ ÉÃQ »àdGh ,∫ÉØWCÓd

-4äGQÉ¡ŸG πãe á«ægP äGQÉ¡e á«ªæàd äÉ«fÉµeEG øe ¬∏ª– Ée

™˘˘°Vhh ,π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh §˘˘Hô˘˘dGh π˘˘FÉ˘˘°ùŸG π˘˘Mh ,á˘˘«˘˘YGó˘˘HE’G

.äÉ«é«JGÎ°S’G

-5øe á«côM á«°ùM äGQÉ¡e á«ªæàd äÉ«fÉµeEG øe ¬∏ª– Ée

á˘Yô˘°Sh ó˘«˘dGh Ú©˘dG ÚH QRBÉ˘à˘˘dGh á˘˘jô˘˘°üÑ˘˘dG á˘˘¶˘˘MÓŸG Iƒ˘˘b

.ácô◊G

-6õ«Ø–h ±QÉ©e ÜÉ°ùàc’ äÉ«fÉµeEG øe ¬∏ª– Ée ∂dòch

.áaô©ŸG ≈∏Y

-7á˘˘dBÉ˘˘c Üƒ˘˘°SÉ◊É˘˘H ÌcCG á˘˘aô˘˘©˘˘e ÜÉ˘˘°ùcEG ∂dP ¤EG ∞˘˘˘°VCG

.¬©e »WÉ©àdG ádƒ¡°Sh ΩÉ¶æch

¢ùaÉ˘æ˘J á˘jƒ˘Hô˘J á˘∏˘«˘°Sh á˘«˘fhÎµ˘˘dE’G ÜÉ˘˘©˘˘dC’G í˘˘Ñ˘˘°üJ É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

»cô◊Gh »YÉªàL’Gh »ægòdG ƒªædG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh .áaÉc πFÉ°SƒdG

á«Ø«c ‘ ôKDƒj Éªc ,∫ÉØWCÓd »°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y ôKDƒj ÒÑc

.πYÉØàŸG πYÉØdG ,π£ÑdG ±ô°üJh Qƒ©°ûdGh ÒµØàdG

√ÉŒ’ÉH ÜÉ©dC’G √òg ÒKCÉJ Oóëj Ée ¿EÉa. iôNCG á∏«°Sh πµch

™°SGh ´ƒæJ ∑Éæ¡a .ÜÉ©dC’G √òg ¿ƒª°†e ƒg »HÉéjE’G hCG »Ñ∏°ùdG

.»Ñ∏°ùdG É¡æeh »HÉéjE’G É¡æe ,ÜÉ©dC’G √òg øe

á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ÜÉ˘©˘dC’G »˘g »˘HÉ˘é˘jE’G ÒKCÉ˘à˘dG äGP ÜÉ˘˘©˘˘dC’É˘˘a

''IQÉ°†◊G'' áÑ©d Égô¡°TCG øeh πFÉ°ùŸG πMh "Civilization",

Qƒ°ûH Ò°üf AÓ‚ .O

ájƒHÎdG IôFGódG

á«cÒe’G á©eÉ÷G

äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG :á«fhÎµdE’G ÜÉ©dC’G
ó©Hh ôJƒ«ÑªµdG  IQCÉa ≈∏Y §¨°†j ƒgh ¢ü∏≤àJ ¬Jó©e äÓ°†Yh ´QÉ°ùàJ ¬Ñ∏b äÉ°†Ñfh ¥ô©àj ôeÉ°S ∞c CGóH

.''¿B’G ≈àM kÓLQ Ú©HQCG â∏àb ,kÉ©«ªL º¡à∏àb ,º¡à∏àb'' :kÉé¡àÑe ìÉ°U ¿GƒK
.á∏°†ØŸG á«fhÎµdE’G ¬àÑ©d Ö©∏j ôeÉ°S ¿Éc
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
Iójó©dG á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’Gh,IOó©àŸG É¡JÉjƒà°ùeh É¡FGõLCÉH

á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ∂dòch ,á¨∏dGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ä’É› ‘

.É¡YGƒfCÉH

äÉ°SGQódG øe ójó©dG Ö°ùM »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG äGP ÜÉ©dC’G ÉeCG

øeh ,á«MÉf øe ∞æ©dÉH º°ùàJ »àdG ∂∏Jh á«Hô◊G ÜÉ©dC’G »¡a

''  ''IÒÑµdG ábô°ùdG'' á«°VÉŸG IÎØdG ‘ Égô¡°TCG"Grand Theft

 ''IOÉ°†ŸG áHô°†dG''h"Counter Strike"ÜÉ©dC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.Üƒ©°ûdG øe »Ñ∏°ùdG ∞bƒŸGh ∞æ©dÉH º°ùàJ »àdG

≈∏Y Ωó≤àŸG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ Ωƒ«dG ÚjƒHÎdG ΩÉªàgG õcÎj Éªæ«Hh

ó‚ ÉæfCG ’EG .á«fhÎµdE’G ÜÉ©dC’G äÉaBG ºgCG óMCÉc  ∞æ©dG á°SGQO

¢üNCG πµ°ûH É‰EGh ∫ÉÛG Gòg ‘ §≤a ¢ù«d Iô°TÉÑe Ú«æ©e Éæ°ùØfCG

Ée kGÒãc õ«ëàŸG ∞bƒŸG ¿CG å«M ,Üƒ©°ûdG øe õ«ëàŸG ∞bƒŸÉH

‘ ó‚ ’ ∞°SCÓd ÉæfCG ÒZ .Üô©c Éæ«dEG ¬Lƒàj

¿ƒjƒHôJ É¡H Ωƒ≤j »àdG ∂∏àc äÉ°SGQO ÉæfGó∏H

iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ´ÉªàLGh ¢ùØf AÉª∏Yh

.ÖfÉ÷G Gòg èdÉ©J

¢†©˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘©˘˘jô˘˘°S Iô˘˘˘¶˘˘˘f ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘eh

ø˘˘jò˘˘g ¿CG ó‚ ,É˘˘fOÓ˘˘H ‘ Iô˘˘°ûà˘˘æŸG ÜÉ˘˘©˘˘dC’G

ø˘˘˘e õ˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG ∞˘˘˘˘bƒŸGh ∞˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,ÚÑ˘˘˘˘fÉ÷G

.RôHC’G Éªg ,Üƒ©°ûdG

:∞æ©dG ÜÉ©dCG :k’hCG

á¡LGƒe ‘ ÚjƒHÎdG ºg ¿Éc ∞æ©dG ¿EG

ôJƒ«ÑªµdG ÜÉ©dCG äAÉL ºK ¿ƒjõØ∏àdG ÒKCÉJ

Éªc π˘Ø˘£˘dÉ˘a .∫hC’G º˘¡˘dG ¬˘∏˘©˘é˘à˘d ƒ˘jó˘«˘Ø˘dGh

‘ ô°üàæjh Üuò©jh πoà≤j ¬∏£H ógÉ°ûj ’ ÉfôcP

É‰EGh .¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ¬©e πKÉªàjh ΩÓaC’G

πH ,Üuò©jh πoà≤j …òdG π£ÑdG QhóH ƒg Ωƒ≤j

,ÌcCG kÉWÉ≤f íHôjh ÈcCG kÓ£H ¿ƒµ«d ∞æ©dG Ö«dÉ°SCG øe Qƒ£jh

π≤àæj kÉ«∏ªY ƒgh áÑ©∏dG ‘ ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG iƒà°ùe øe π≤àæj √GÔa

√òg ∫ÓNh .∞æ©dG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG ∞«æY iƒà°ùe øe

á≤«≤M É¡fCÉch π£ÑdG É¡H ôÁ »àdG äÓYÉØàdG ™«ªL Èàîj á«∏ª©dG

ÌcCG ôeC’G Gòg íÑ°üjh .∫É≤ŸG ájGóH ‘ ,ôeÉ°S ™e çóM Éªc á©bGh

á˘fhB’G ‘ äCGó˘˘H ÚM IQƒ˘˘£˘˘N ÌcCG ¬˘˘©˘˘e π˘˘Ø˘˘£˘˘dG π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘Jh kGÒKCÉ˘˘J

∂∏J É¡æe ¿ƒµàJ »àdG •ƒ£ÿGh á«fƒJôµdG Ωƒ°SôdG ∫ƒëàJ IÒNC’G

Éªc á«≤«≤M ¿Gó∏H ≈àMh Ú«≤«≤M ¢UÉî°TC’ Qƒ°U ¤EG ÜÉ©dC’G

πØ£dG øgP ‘ kGÒKCÉJ ÌcCG kÓeÉY ∞æ©dG π©L Ée .kÉ≤M’ ôcòæ°S

.¬cƒ∏°Sh

,ΩÉY πµ°ûH ∞æ©dG √ÉŒ kÉ°ù°ù– πbCG IÎa ó©H πØ£dG íÑ°üj h

ób É‡ .¬dƒM øe »©bGƒdG ⁄É©dG ≈∏Y ¬£≤°ùj ¿CG øµÁh ,¬°SQÉÁ ƒ¡a

''º˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘˘e'' ¿ƒ˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘HÎdG ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘˘e ¤EG …ODƒ˘˘˘˘˘j

"Mean World Syndrome"çóM ó≤d πH ,øµÁ ∂dòch

‘ áeóîà°ùŸG ∞æ©dG ≥FGôW Ghó∏b ∫ÉØWC’G øe ójó©dG ¿CG ,π©ØdÉH

í«ë°U .á«©bGƒdG º¡JÉ«M ‘ º¡eÓaCG ∫É£HCG ™e Gƒ∏©a Éªc ÜÉ©dC’G

øe äÉÄa ≈∏Y ÖfÉ÷G Gòg ÒKCÉJ ähÉØJ ∫ƒM k’óL ∑Éæg ¿CG

ähÉØàj ÒKCÉàdG Gòg ¿CG äÉ°SGQódG ¢†©H äô¡XCG å«M .∫ÉØWC’G

º˘˘¡˘˘ahô˘˘Xh º˘˘¡˘˘©˘˘bGh Ö°ùM ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G ÚH

 ∫ÉØWC’G ™e kGÒKCÉJ πbCG âfÉµa á«YÉªàL’G

.kÉfÉeCGh kGQGô≤à°SG ÌcC’G

¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ¿CG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ÚÑ˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c

¿ƒ∏Ñ≤j á«fGhó©dÉH º¡JÉ«°üî°T º°ùàJ øjòdG

≈∏Y ,∞«æ©dG Ö©∏dG ≈∏Y ºgÒZ øe ÌcCG

¿CG kÉ˘˘°†jCG ó˘˘cDƒ˘˘J äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ¿EÉ˘˘a ∫É˘˘˘M π˘˘˘c

∞æ©dÉH º°ùàJ ÉHÉ©dCG ¿ƒÑ©∏j øjòdG ∫ÉØWC’G

,ºgÒZ øe ÌcCG á«fGhóY QÉµaCG º¡jód ódƒàJ

≈∏Y ’ÉÑbEG πbCG º¡cƒ∏°S ‘ º¡fCG ÚÑJ Éªc

ø˘e Oó˘Y ó˘cCG É˘ª˘c .á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G Ió˘YÉ˘˘°ùŸG

Ö©˘˘∏˘˘dG ÚH kÉ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘JQG ∑É˘˘æ˘˘˘g ¿CG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

πH ,ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG ÚHh á«ØæY ÜÉ©dCÉH

¿CG øµÁ ∫ÉØWC’G ¿CG áãjóM äÉ°SGQO äócCG

áÑ©∏H Ö©∏dG ó©H ÊGhóY πµ°ûH Gƒaô°üàj

¿ÉæÑd ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW óMCG ôcòj Éªæ«Hh .∞æ©dÉH º°ùàJ

,á«fÉæÑ∏dG Üô◊G IÎa ∫ÓN …CG äÉ«æ«fÉªãdG πFGhCG ‘ ódh …òdGh

™bGƒdÉH É¡fQÉ≤f kÉªFGO øëæa Éæ«∏Y ôKDƒJ ’ É¡HÉ©dCGh ∞æ©dG ΩÓaCG ¿CÉH

√òg øµdh .√òÑæf øëfh AGóYC’G øe »JCÉj ∞æ©dG ¿CG Éæª∏Y …òdG

∞æ©∏d IójóL QÉµaCÉH Éæd »MƒJ É¡fCÉH ∂°T’ ÜÉ©dC’G hCG ΩÓaC’G

.kÉYGóHEGh kAÉcP ÌcCG
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
Üƒ©°ûdG øe õ«ëàŸG ∞bƒŸG : kÉ«fÉK

»àdGh ,á«Øæ©dGh á«Hô◊G ÜÉ©dC’G É¡æeh ÜÉ©dC’G øe ójó©dG ¿EG

É¡JÉ«W ‘ πª– ,É¡àÄ«Hh É¡JÉ«°üî°ûH á«©bGh ÜÉ©dCG ¤EG âdƒ–

Gòg ô¡¶jh .kGôNDƒe É¡æe á«Hô©dG Éª«°S’ Üƒ©°ûdG øe kGõ«ëàe kÉØbƒe

’CG .ÉfOÓH ‘ kGÒÑc kÉLGhQ óŒ ÜÉ©dCG á∏°ù∏°S ‘ ¢UÉN πµ°ûH

'' ''Öp∏ZGh óob'' »gh"Command and ConqueráØdDƒŸGh ,

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Üô˘ë˘H É˘¡˘˘æ˘˘e ∫hC’G CGó˘˘H .AGõ˘˘LCG á˘˘KÓ˘˘K ø˘˘e ¿B’G ≈˘˘à˘˘M

º°S’G â∏ªMh ,Éª¡d á«°VQCG áØ°U ’ ∫É«ÿG øe ÚHQÉëàe Ú≤jôah

ób''  ,''ôªMC’G QGòfE’G'' º°SÉH m¿ÉK AõL ÉgÓJ .''Öp∏ZGh óob'' ¬°ùØf

 ''2 Ö∏ZGh''"Red Alert, Command and Conquer II,

ÉeCG .IOQÉÑdG Üô◊G ¿ÉHEG äÉ«aƒ°ùdGh AÉØ∏◊G  »≤jôa ÚH ÜôM »gh

''ä’GÔ÷G'' ¿Gƒæ©H ,áæ°S øe ÌcCG òæe Qó°U …òdGh ,ådÉãdG Aõ÷G

 ''3Ö∏ZGh óob''"Generals, Command and Conquer III"

ÒeóJ ¤EG ±ó¡Jh .¥Gô©dG ‘ ÉgÉMQ QhóJ á«©bGh áÑ©d ¤EG âdƒ–

º°†J .ÜÉgQE’G øe ¥Gô©dG ¢ü«∏îJh á«WGôbƒÁO ¢VôØd OGó¨H

äGƒbh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh Ú°üdG :áKÓK ÚHQÉëàe AÉbôa

'' á«ŸÉ©dG ôjôëàdG"Global Liberation Army GLAπã“ »àdG

∫ó©dG'' »¡a äGƒ≤dG áª¡e hCG ádÉ°SQ ÉeCG . ''Ú«HÉgQE’G''h Üô©dG

Oƒæ÷G πàb Gòg πª°T óbh .kÓeÉc kGÒeóJ AGóYC’G ÒeóJh  ''»FÉ¡ædG

äGƒ≤dG √òg OGôaCG áÑ©∏dG ‘ ô¡¶jh .OGó¨H áæjóe ‘ ≥aGôŸG ÒeóJh

Qó¨dGh ΩDƒ∏dGh IhÉ°ù≤dG º¡fƒ«Y øe í°†æJ ,áØ«fl á«HôY íeÓÃ

 á«ŸÉ©dG ôjôëàdG äGƒb ô¡¶J áÑ©∏dG áeó≤e ¿CG πH ô≤ØdGhGLA,

,AGóàYEÓd ¢Vô©àJ »àdG OGó¨H øY ™aGóJ á«bGôY ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØŸG

√òg ¿CG ¢VÎØŸG øe øjòdG ,¢SÉædÉH è©j kÉjQÉŒ kÉbƒ°Sh kÉ«M ôeóJ

äGƒ≤dG ôeóJ å«ëH áÑ©∏dG Ò°ùJ ºK øeh .É¡°ùæL AÉæHCG øe äGƒ≤dG

óLÉ°ùŸGh ™fÉ°üŸG É¡«a ÉÃ ,ájOGó¨ÑdG ≥aGôŸG á«æ«°üdG hCG á«µjôeC’G

É¡JGôFÉW ó°ü– Éªæ«H ,Oƒµ°S ïjQGƒ°üd IóYÉbh ájôKC’G á«æHC’Gh

.É¡eÉeCG ∑ôëàj ¿É°ùfG πc É¡à«©aóeh

øe õ«ëàŸG ∞bƒŸG ™e ∞æ©dG èeóJ »àdG ÜÉ©dC’G √òg ¿EG

ƒd ≈àM º¡æe QÉ¨°üdG Éª«°S’ ÚÑYÓdG ≈∏Y kGÒKCÉJ ∑ÎJ Üƒ©°ûdG

GƒÑ©∏j ¿CG ¿ƒÑæéàj ,k’ÉØWCGh kÉHÉÑ°T ÚÑYÓdG iÔa .∂dP ¿ƒ©j GƒfÉc

Éª∏c ¿ƒé¡àÑj ¬°ùØf âbƒdG ‘h .»HÉgQÉc ô¡¶j ¬f’ »Hô©dG QhO

á«µjôeCG äGƒb …ójCÉH ƒdh kÉ«bGôY kÉ°üî°T Gƒ∏àb hCG ≈æÑe GhôeO

.¿hô°üàæj ºg ∂dòÑa ,á«æ«°Uh

ájCGh ? ÉædÉØWCG ‘ »ªæJ ¿CG ÜÉ©dC’G √ò¡d øµÁ ¢ùØædÉH á≤K …CG

?πÑ≤à°ùª∏d A»¡J øWGƒe …CG ºgC’G ∫GDƒ°ùdGh ? º«b

,É˘æ˘Jƒ˘«˘H ¤EG π˘∏˘°ùà˘J á˘«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG ΩÓ˘˘aC’É˘˘c ÜÉ˘˘©˘˘dC’G √ò˘˘g ¿EG

äÉgÉŒG º¡«a »ªæJh kÉeƒª°S ÉædÉØWCG ¢SƒØf ‘ åÑJh Éæ°SQGóeh

øWGƒe OÉéjE’  É¡«dEG ≈©°ùf »àdG á«HÎdG ±GógCG ™e ≈aÉæàJ á«cƒ∏°S

¬°ùØf âbƒdG ‘h ¬≤M øY ™aGójh ,¬FÉªàfGh ¬àaÉ≤Kh ¬æWƒH õà©j

.¬JGQóbh ¬∏≤Y »ªæj

√òg ÚHh ÉædÉØWCG ÚH ÓFÉM ∞≤f ¿CG Ö©°üdG øe ÉæfCG í«ë°U

 ÉeóæY §≤a ∂dP ÉææµÁ  ¬fCG ’EG .áHGò÷G ÜÉ©d’GÜGò÷G πjóÑdG ó‚

≥KGh ,Ωó≤àe π«L AÉæH ‘ ÉæaGógCGh Éæª«b ™e ≈°TÉªàj …òdG ∂dP ,ójôf …òdG

.¬©ªà› á«ªæàd ≈©°ùj èàæe øWGƒe , ¬àaÉ≤ãH õà©e ¬°ùØf øeÜƒ∏£ŸG Éægh

 ‹ÉŸGh …ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG ™e ,¢UÉÿGh »ª°SôdG ÚYÉ£≤dG »bÓJ¯

áÑ©∏dÉH ºµëàdG
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh

AÉ‰E’Gh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘˘HÎdG õ˘˘˘côŸG AÉ˘˘˘°ûfEG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ¿CG å«˘˘˘Mh

ï˘˘jQÉ˘˘J 2356 º˘˘bQ Ωƒ˘˘°SôŸG ÖLƒÃ ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘e ´ƒ˘˘˘°VƒŸG

™°Vh'' É¡ªgCG øeh IOó©àe ΩÉ¡e õcôŸÉH •ÉfCG ób 1971/12/10

º«∏©àdG ègÉæe á°SGQOh Égò«ØæJ áÑbGôeh ájƒHÎdG §£ÿG ™jQÉ°ûe

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG Ωób ,''... É¡fCÉ°ûH Ö°SÉæŸG ìGÎbGh

∞∏c …òdG AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N ´hô°ûe

πÑb øe á£ÿG QGôbEG q” óbh ´hô°ûŸG Gòg á°SGQO AGQRh Iô°ûY √QhóH

ÖLƒÃ 1994/8/17 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ¬à°ù∏L ‘ AGQRƒdG ¢ù∏›

ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› á°ù∏L ™FÉbh ô°†fi øª°V 94/15 º`bQ QGô≤dG

±GógC’G ¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N âæª°†J óbh .101

:á«JB’G á«°ù«FôdG

J -1»˘˘Mhô˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘f’Gh Ú«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG QÉ˘˘¡˘˘°üf’Gh AÉ˘˘ª˘˘à˘˘f’G õ˘˘jõ˘˘˘©

.Égôjƒ£Jh ègÉæŸG ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH ∂dPh ‘É≤ãdGh

J -2™e áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸÉH ójó÷G A¢ûædG ójhõ

ájô◊Éc á∏«°UC’G á«fÉæÑ∏dG ºn«≤dGh á«æWƒdG áÄ°ûæàdG ≈∏Y ójó°ûàdG

.∞æ©dG òÑfh íeÉ°ùàdGh á«WGô≤ÁódGh

 -3Ée á«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘ π«gCÉàdGh º«∏©àdG äÉjƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG

.á«©eÉ÷G πÑb

 -4º«∏©àdGh »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG º«∏©àdG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.‹É©dG º«∏©àdÉH Éª¡à∏°U ≥«KƒJh »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 -5,á˘¡˘˘L ø˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG ÚH π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dGh á˘˘eAÓŸG ≥˘˘«˘˘≤–

á˘¡˘L ø˘e »˘Hô˘©˘dGh ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°Sh ™˘ª˘àÛG äÉ˘LÉ˘˘Mh

.á«fÉK

 -6™e πYÉØàdG õjõ©Jh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG áÑcGƒe

.á«ŸÉ©dG äÉaÉ≤ãdG

´RƒàJh ,á«YÉªàLGh á«æWhh á«fÉ°ùfEGh ájôµa OÉ©HCG á£ÿG √ò¡d

:≈∏Y É¡J’É›

,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG ,á˘˘«˘˘°SQóŸG IQGOE’Gh á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG IQGOE’G -

,á«˘°SQóŸG á˘«˘æ˘HC’G ,º˘∏˘©ŸG ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ,»˘°SQóŸG ÜÉ˘à˘µ˘dG

,ájƒHÎdG äÉeóÿG ,á«°VÉjôdGh á«HÉÑ°ûdG äÉWÉ°ûædG ,¢üàıG º«∏©àdG

.ÚjƒHÎdG ΩÓYE’Gh ¬«LƒàdG

AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃ á£ÿG ≈`∏Y á≤aGƒŸG â“ ¿CG ó©Hh

ègÉæŸG OGóYEÉH AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG CGóH ,94/15 º`bQ

:á«JB’G áeÉ©dG ±GógC’Gh ôWC’G ∂dòd kÉ©°VGh á«ª«∏©àdG

 -1áeÉ©dG ±GógC’G Ωóîj ÉÃ (»ª«∏©àdG º∏°ùdG) º«∏©àdG á«æH ôjƒ£J

πÑb Ée º«∏©àdG ÚH §HôdG õjõ©J á¡÷ á°UÉN ,á£î∏d ájƒHÎdG

º«∏©àdG ÚH Ée »∏ª©dG ¿RGƒàdG ≥«≤–h ,‹É©dG º«∏©àdGh »©eÉ÷G

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG

 -2:ÉÃ á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ôjƒ£J

.Ús«æWƒdG QÉ¡°üf’Gh IóMƒdG õjõ©J Ωóîj -CG

 -Ü™ªàÛG äÉLÉMh ¬JÉ©∏£Jh OôØdG ÖgGƒe ™e ΩAÓàj

è˘gÉ˘æŸG §˘HQ ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘Ñ˘˘≤˘˘JôŸGh á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG

.É¡JGQƒ£Jh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉëH

.Égôjƒ£Jh ègÉæª∏d ôªà°ùŸG º««≤àdG ≈∏Y πª©dG -3

 -4.á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ÜÉ©«à°S’ á«ª«∏©àdG èeGÈdG ôjƒ£J

 -5(á«Ø°üdG) á«°SQóŸG äÉfÉëàe’Gh …ƒHÎdG º««≤àdG Ωƒ¡Øe ôjƒ£J

≈∏Y ójõj Ée òæe ôcòj Ò«¨J hCG πjó©J É¡°ùÁ ⁄ IóeÉL â«≤H ¿ÉæÑd ‘ á«ª«∏©àdG ègÉæŸÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ¿EG
á«ª«∏©àdG ègÉæŸG âJÉÑa ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG ´GƒfCG ∞∏àfl ‘ áª¡e äGQƒ£J äó¡°T á«æeR Ióe »gh ,¿ôb ™HQ
∫ÓN ⁄É©dG ìÉàLG …òdG ´QÉ°ùàŸG »ª«∏©àdG Qƒ£àdG ÖcGƒJ ¿CG É¡«∏Y π«ëà°ùŸG øeh »°VÉŸG ⁄ÉY ‘ á©bƒ≤àe ¿ÉæÑd ‘
Öéj …òdG QhódG á«ªgCG ¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG ∑QOCG Éæg øe .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe øjÒNC’G øjó≤©dG
øe ¬H §«ëj Ée ™e ò«ª∏àdG ¬ª∏©àj Ée ºé°ùæj å«ëH á«ªæàdG ácôM ‘ ''‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh'' ¬H ™∏£°†J ¿CG

.Égôjƒ£Jh ègÉæŸG ‘ ô¶ædG IOÉYEG á¡÷ ∂dP ¬«°†à≤j Éeh  ΩÓYEG πFÉ°Shh Qƒ£J

ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæÃ á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

Oƒ©°ùe Ú∏cÉL á«eÉÙG
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
≥ah á£°SƒàŸGh ájƒfÉãdG á°SGQódG »JOÉ¡°ûd IóFÉ©dG á«ª°SôdGh

.πª©dG ¥ƒ°Sh ‹É©dG º«∏©àdG äÉÑ∏£àe

äGAGôLE’G á«dBG …ƒHÎdG õcôŸG ™°Vh ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd

:»JB’ÉH ¢üî∏àJh É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«∏ª©dG

.Qƒ£àe »ª«∏©J º∏°S ™°Vh -

 -¢ùjQóJ IOÉe πµH á°UÉN ±GógCGh ègÉæª∏d IójóL ≠«°U ™°Vh

»ª«∏©àdG º∏°ùdG ‘ IOQGƒdG á«©eÉ÷G πÑb Ée á«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘

.ójó÷G

:Ωóîj ÉÃ ègÉæŸG äÉjƒàfi Úª°†J -

●ó˘«˘Mƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e »˘æ˘Wƒ˘dG QÉ˘¡˘°üf’Gh Ió˘Mƒ˘dG õ˘jõ˘©˘J

.á«fóŸG áÄ°ûæàdGh á«æWƒdG á«HÎdGh ïjQÉàdG »HÉàc

●á˘°SQÉ‡h »˘˘JGò˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IQÉ˘˘¡˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG

.»LƒdƒæµàdG Üƒ∏°SC’G

●á«ØjôdGh á«æØdGh á«Ä«ÑdGh á«ë°üdGh á«æWƒdG áaÉ≤ãdG õjõ©J

.á«°VÉjôdGh

●.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dÉH ΩÉªàg’Gh á«Hô©dG á¨∏dG õjõ©J

●á˘HqQóŸGh á˘°ü°üî˘àŸG á˘˘«˘˘∏ÙG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG OGó˘˘YEG

øeh ,⁄É©dG ‘ Iô°ûàæŸG á«æWƒdG äGÈÿG øe IOÉaE’Gh

ô˘ª˘à˘°ùŸG º˘«˘«˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘∏˘˘d ∂dPh á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äGÈÿG

.Égôjƒ£Jh ègÉæª∏d

●.¢üàıG º«∏©àdG π«¡°ùàH á∏«ØµdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ

●ègÉæŸG ¿ƒ˘ª˘°†Ÿ kÉ˘bÉ˘ah á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG OGô˘aCG ÖjQó˘J

‘ º˘˘¡˘˘æ˘˘e ∑QÉ˘˘°ûj ø˘˘e π˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh Ió˘˘jó÷G á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

¢SÉ«≤∏d áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G OÉªàY’ á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G

.º««≤àdGh

1995/10/25 ïjQÉJ 22 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃh

√òg øª°†àJh ¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dG ≈∏Y á≤aGƒŸG â“

:á«JB’G äÉjƒàÙG á«∏µ«¡dG

º«∏©àdG á«∏µ«gh ègÉæŸG :øgGôdG …ƒHÎdG ™bGƒdG -1
á«ª«∏©àdG ègÉæŸG -

Üô°ùàdGh Üƒ°SôdGh »°SGQódG ôNCÉàdG ,»°SQóŸG ¥Éëàd’G -

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG -

¢üàıG º«∏©àdG -

 -»æ¡ŸG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ Ióªà©ŸG á«ª«∏©àdG á«∏µ«¡dG

.»æ≤àdGh

 -2ègÉæª∏d áeÉ©dG ±GógC’G :¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dG
á«∏µ«¡dG º«¶æJh

¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡∏d áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG -

¿ÉæÑd ‘ º«∏©à∏d áMÎ≤ŸG Iójó÷G á«∏µ«¡dG -

á«ª«∏©àdG á«∏µ«¡dG Ωƒ¡Øe -

Iójó÷G á«∏µ«¡dG äGQÈe -

 É¡aGógCGh Iójó÷G ègÉæŸG äÉjÉZ -

.º«∏©àdGh á«HÎ∏d Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G -

 -3É˘¡›Gô˘Hh É˘¡˘JÉ˘Ø˘°UGƒ˘eh É˘¡˘aGó˘gCGh É˘¡˘Ø˘FÉ˘Xh :º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘MGô˘e
á«ÑjQóàdG

á°SQóŸG πÑb Ée á«HÎdG -

á«°SQóŸG á«HÎdG -

á«eÉ¶ædG á«HÎdG  - CG

á°VhôdG á∏Môe -

 -»°SÉ°S’G º«∏©àdG á∏Môe øe á«fÉãdGh ¤hC’G ¿Éà≤∏◊G

(á«FGóàH’G)

(á£°SƒàŸG) »°SÉ°S’G º«∏©àdG á∏Môe øe áãdÉãdG á≤∏◊G -

á«æ≤àdG ájƒfÉãdGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG á∏MôŸG -

á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG - Ü

ôªà°ùŸG »æ≤àdG π«gCÉàdG -

CGõÛG »æ¡ŸG ÖjQóàdG -

º««≤àdG ΩÉ¶f -

Ö≤JôŸG Qƒ£àdG -4

º«∏©àdG äGQÉ°ùe Oóëj …òdG ΩÉ©dG QÉWE’G ''º«∏©àdG á«∏µ«¡H'' ó°ü≤j

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdÉH »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG º«∏©àdG ábÓYh ,¬Yhôah ¬YGƒfCGh

±ÓàNG ≈∏Y º«∏©àdG •ÉÑJQGh ‹É©dG º«∏©àdÉH »©eÉ÷G πÑb Ée á∏°Uh

ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘àÛG äÉ˘LÉ˘Mh êÉ˘à˘fE’Gh π˘ª˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùH ¬˘˘JÉ˘˘LQOh ¬˘˘YGƒ˘˘fCG

‘ AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ™e ∑Î°TG óbh .á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ©∏£Jh

º«∏©àdG »YÉ£b ‘ ÚdhDƒ°ùŸG øe øµ‡ OóY ÈcG ´hô°ûŸG Gòg OGóYEG

äÉª¶æŸGh ¿ÉæÑd øe ÚjƒHÎdG AGÈÿG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉÿGh  »ª°SôdG
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe Éª«°S ’h á«dhódG

.(ƒµ°ù«fhC’G) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh

ºbQ Ωƒ°SôŸG Qó°U1997/5/8 ïjQÉàHh

ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ójóëàH ≥∏©àŸG 10227

á£ÿG ≈∏Y kGõµJôe É¡aGógCGh »©eÉ÷G πÑb Ée

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘°ùe äOó˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘˘jó÷G

ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÚH ∫É˘≤˘à˘f’G á˘∏˘¡˘°ùe ,¬˘˘Yhô˘˘ah

ΩóYh áfhôŸG ≈∏Y kÉXÉØMh .»æ¡ŸG º«∏©àdGh

Ωƒ˘˘°SôŸG Gò˘˘g RÉ˘˘LCG ,Oƒ˘˘ª÷G á˘˘dÉ˘˘ë˘˘H ´ƒ˘˘bƒ˘˘˘dG

âYO É˘ª˘∏˘c á˘«˘HÎdG ô˘jRh ø˘Y º˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘J QGó˘˘°UEG

‘ Ú«FÉ°üNC’G ¢ù∏› ìGÎbG ≈∏Y AÉæH áLÉ◊G

.õcôŸG

á¨∏dG è¡æe ,á°VhôdG á∏Môe è¡æe :»JCÉj Ée Ωƒ°SôŸG Gòg øª°†J óbh

è¡æe ,(á«fÉKh ¤hCG á¨d ) É¡HGOBGh á«°ùfôØdG á¨∏dG è¡æe ,É¡HGOBGh á«Hô©dG

,»HôY)äÉ«°VÉjôdG è¡æe ,(á«fÉKh ¤hCG á¨d ) É¡HGOBGh ájõ«∏µfE’G á¨∏dG

è¡æe ,(»°ùfôa ,…õ«∏µfEG ,»HôY) Ωƒ∏©dG è¡æe ,(»°ùfôa ,…õ«∏µfEG

äGQÉ°†◊Gh áØ°ù∏ØdG è¡˘æ˘e ,(»˘°ùfô˘a ,…õ˘«˘∏˘µ˘fEG ,»˘Hô˘Y) á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

,á«fóŸG áÄ°ûæ˘à˘dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘HÎdG è˘¡˘æ˘e ,(»˘°ùfô˘a ,…õ˘«˘∏˘µ˘fEG ,»˘Hô˘Y)

è¡æe ,(»∏«µ°ûJ øa ,ìô°ùe ,≈≤«°Sƒe) ¿ƒæØdG è¡æe ,É«aGô¨÷G è¡æe

(»°ùfôa ,…õ«∏µfG,»HôY) ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’G è¡æe ,á«°VÉjôdG á«HÎdG

.(»°ùfôa ,…õ«∏µfG,»HôY) É«LƒdƒæµàdG è¡æe

97/10227 ºbQ Ωƒ°SôŸG øª°†J ó≤a ègÉæŸG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

:á«JB’G ≥MÓŸG

1 ºbQ ≥ë∏ŸG -:.ègÉæª∏d áeÉ©dG ±GógC’G

 -2 ºbQ ≥ë∏ŸG:º«∏©à∏d ó©ŸG º«∏©àdG á«∏µ«g øe »ª«¶æàdG §£ıG

.»©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG

 -3 º˘˘bQ ≥˘˘ë˘˘∏ŸG:á«ª«∏©˘à˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d »˘Yƒ˘Ñ˘°SC’G ™˘jRƒ˘à˘dG ∫hGó˘L

.É¡°ü°üMh

 -á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d á˘°UÉÿGh á˘eÉ˘˘©˘˘dG ±Gó˘˘gC’G :4 º˘˘bQ ≥˘˘ë˘˘∏ŸG

.É¡égÉæeh

5 ºbQ ≥ë∏ŸG -:.ègÉæŸG ≥«Ñ£àd »æeõdG Ö«JÎdG

øe á«fÉãdG Iô≤ØdG 97/10227 ºbQ Ωƒ°SôŸG ¬æª°†J Ée RôHCG øeh

á°SGQódG ó«b á«ª«∏©àdG ègÉæŸG Èà©J'' :¬à«aôM Ée ≈∏Y â°üf »àdG 3 IOÉŸG

çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d …ƒ˘HÎdG õ˘côŸG π˘Ñ˘b ø˘e Iô˘ª˘à˘°ùŸG

™HQCG πc É¡«a ô¶ædG IOÉYEG …ôŒh AÉ‰E’Gh

ègÉæŸG É¡àé«àæH ∫ó©J ,πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S

.''∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah

á˘°SGQó˘dG ó˘˘«˘˘b »˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸÉ˘˘a

á˘«ÁOÉ˘cC’G á˘Ä˘«˘¡˘dG  ΩÉ˘°ùbCG π˘Ñ˘b ø˘˘e Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘ ácÎ°ûŸG

‘ Ió˘˘jó÷G è˘˘gÉ˘˘æŸG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘J âÑ˘˘˘cGh »˘˘˘à˘˘˘dG

ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ió˘˘˘e âÑ˘˘˘bGQh ¢SQGóŸG

ò«ª∏àdG πªY º««≤àdh ,É¡©e º∏©ŸGh πgC’Gh

ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J ¢SQGóŸG ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°SG âYRh

,ΩÉ©dG º«∏©à∏d Iójó÷G á«∏µ«¡dÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG

AGQBG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WÓ˘˘d ∂dPh äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’Gh º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M iô˘˘˘NCGh

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dò˘˘˘ch äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G ÚeÉ˘˘˘°†e ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

.≥«Ñ£àdG á«∏ªY ∫ÓN IóM ≈∏Y IOÉe πc äÉ«dÉµ°TEG

≈YôJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædGh ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódG ΩÉµMCÉH kÓªYh

áaÉc ó«æŒh ,ácQÉ°ûŸG CGóÑe ≥«Ñ£J øe óH ’ ,¿ÉæÑd ‘ …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG

¢UÉ˘°üà˘N’Gh äGÈÿG ÜÉ˘ë˘°UCÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’Gh äGAÉ˘Ø˘µ˘dGh äÉ˘bÉ˘£˘˘dG

á«HÎdG ∫É› ‘ ¬£«Ù Ihób ¿ÉæÑd ≈≤Ñ«d ègÉæŸG ôjƒ£J ±óg Æƒ∏Ñd

. º«∏©àdGh

á«ª°SôdG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG IƒYO ¤EG …ƒHÎdG õcôŸÉH GóM Ée Gòg

,…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH ≈æ©oJ »àdG äGQGRƒdG øY Ú∏ã‡h äÉHÉ≤ædGh á°UÉÿGh

»àdG ¢übGƒædGh π∏ÿG •É≤f ÚÑoJ á∏eÉ°T á°SGQO ™°Vh ‘ ∑GÎ°TÓd

ájƒHÎdG äGójóéàdG øª°†àJ äÉMGÎbG Ëó≤àdh á«dÉ◊G ègÉæŸG Üƒ°ûJ

.áaÉc OGƒŸGh πMGôª∏d

πÑb øe á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ôjƒ£J ´hô°ûe á°ûbÉæe øe AÉ¡àf’G ó©Hh

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘ ácÎ°ûŸG á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG ΩÉ°ùbCG

,∫ÉÛG Gòg ‘ á«dÉ©dG äGAÉØµdGh äÉ°UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG πÑb øeh

Ö«dÉ°SCG ¿ƒµJ Gòµgh 97/10227 ºbQ ègÉæŸG Ωƒ°Sôe πjó©J ºà«°S

Gòg ‘ á«HÎdG Ωƒ∏Y ¬«dEG â∏°UƒJ Ée çóMCG øe äóªàYG »àdG º««≤àdG

‹É˘à˘dÉ˘Hh ,π˘gC’Gh º˘∏˘©ŸGh ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ™˘˘aó˘˘dG π˘˘µ˘˘°û˘ ŏJ ∫ÉÛG

≈∏Y »ª∏©dG Qƒ£àdG áÑcGƒe ¬fÉµeEÉH íÑ°UCG …òdG ,ÊÉæÑ∏dG ™ªàéª∏d

áaÉc äÉjƒà°ùŸG¯
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh

ó©Hh ,»©eÉ÷G πÑb Ée ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ≥«Ñ£J q” ¿CG ó©Hh

¤hC’G á≤∏◊G ‘ á°UÉîHh ò«ØæàdG ™°Vƒe ójó÷G º««≤àdG ΩÉ¶f ™°Vh

øe íÑ°UCG ,ô q°ù«ŸG ™«aÎdG ΩÉ¶f óªàYG å«M »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe

áãdÉãdG áæ°ùdG ò«eÓàd »ª∏©àdG π«°üëàdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b …Qhô°†dG

…òdG Ωqó≤àdG ióe ójó– ¤EG k’ƒ°Uh ,º«∏©àdG Gòg øe á«°SÉ°S’G

ób âfÉch ,á«°SÉ°SC’G áq«ª∏©àdG äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG ∫É› ‘ RôMoCG

: »JB’Éc É¡°ü«î∏J øµÁ »àdG äÉ«dÉµ°T’G ¢†©H âMôW

 -»ª∏©àdG π«°üëàdG äÉjƒà°ùe øY á«aÉc äÉ«£©e ôaGƒJ ΩóY

 .»°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG ò«eÓàd

.ájQhO IQƒ°üH ¢SÉ«≤dG Gò¡H ΩÉ«≤dG ΩóY -

 -∞°üdG ‘ ô s°ù«ŸG ™«aÎdG øe ºZôdÉH Üƒ°SôdG øe á«dÉY áÑ°ùf

(%14^5) ¤EG áÑ°ùædG ´ÉØJQGh  (%6^5) »°SÉ°SC’G ådÉãdG

»°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG ‘(1)

ájƒHÎdG çƒëÑdG Öàµe ‘ §«£îàdG IóMh âeÉb ,∂dòd

áãdÉãdG áæ°ùdG ò«eÓJ π«°ü– äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b ∫hÉæàJ á°SGQO AGôLEÉH

»°SGQódG ΩÉ©∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ™HGôdG ∞°üdG ¤EG Gƒ©aoQ øjòdG

á«°SÉ°SC’G á«ÑæLC’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG OGƒe ‘ (2004-2003)

,äÉ«YÉªàL’Gh Ωƒ∏©dGh äÉ«˘°VÉ˘jô˘dGh (á˘jõ˘«˘∏˘µ˘fE’G hCG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG)

.ä’ÉÛG ∂∏J ‘ ò«eÓà∏d á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ‘h

:á°SGQódG á«é¡æe
èFÉàæ∏d π«∏– ™e ,kÉ«fGó«e ôNBGh kÉjô¶f kGQÉWEG óªà©J á«Ø°Uh »g

åë˘Ñ˘dG äGhOCG OGó˘YEGh äÉ˘æ˘«˘˘Y QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG »˘˘°†à˘˘≤˘˘j Gò˘˘gh ,á˘˘∏˘˘°üÙG

.ÉgÒ°ùØJh äÉ«£©ŸG π«∏–h äÉeƒ∏©ŸG áææµe ™e ,ÊGó«ŸG

:…ô¶ædG QÉWE’G -

»˘°SÉ˘°SC’G ådÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üdG è˘˘gÉ˘˘æ˘˘e á˘˘°SGQO ≥˘˘°ûdG Gò˘˘g ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

:á«JB’G á«°SÉ°SC’G äÉjƒà°ùŸG ‘ áeÉY ÇOÉÑe ≈∏Y IõµJôŸG

●.…ôµØdG iƒà°ùŸG

●.»æWƒdG iƒà°ùŸG

●.»YÉªàL’G iƒà°ùŸG

á«°üî°T AÉæH :Úaóg ≥«≤– ¤EG »eôJ ÇOÉÑŸG √òg ≈∏Y õµJôJ PEGh

»bÓNC’G ΩGõàd’Gh á«dhDƒ°ùŸG πª–h É¡JGP ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG OôØdG

á«fÉ°ùfE’G ácQÉ°ûŸGh ádhDƒ°ùŸG á«æWGƒŸG ìhôH øjôNB’G ™e πeÉ©àdGh

:á«JB’G øjOÉ«ŸG ‘ ∂dPh

●.(äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG) ‘ô©ŸG »ægòdG ¿Gó«ŸG

●.(∞bGƒŸGh º«≤dG) ÊGóLƒdG »ØWÉ©dG ¿Gó«ŸG

●.(∑ƒ∏°ùdG) »cô◊G ¿Gó«ŸG

.¬ØbGƒe øjƒµJ ‘ ájQhô°V º«bh äGQÉ¡e ¬HÉ°ùàcG ¤EG áaÉ°VEG

 ègÉæŸG áeóN ‘ »ªq∏©àdG π«°üëàdG ¢SÉ«b
º««≤àdG á«∏ªY ¿EÉa Gò¡d .º«∏©àdG πMGôe øe á∏Môe πc ™e kÉeRÓàeh ájƒHÎdG á«∏ª©∏d kÓªµe kGAõL ºq∏©àdG º««≤J πµ°ûoj

:á«JB’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ádÉ©a kGQGhOCG …ODƒJh iÈc á«ªgCG Ö°ùàµJ áYƒæàŸG É¡JGAGôLEÉH

.äÉÑ≤Yh πcÉ°ûe øe ¬°VÎ©j Ée ±É°ûàcGh ò«ª∏àdG ºq∏©J ¢ü«î°ûJ -

.º∏©àdG øe Ú©e ´ƒæd √OGó©à°SGh ¬à«∏HÉbh º∏©àŸG IQób áaô©e -

 .äGhOCGh äGõ«¡Œh πFÉ°Sh øe Ö°SÉæàj ÉÃ º«∏©àdG ó«°TôJ -

.áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥q≤– ióe áaô©e -

.ájOÉŸGh É¡æe ájô°ûÑdG ,ájƒHÎdG Iõ¡LC’G á«dÉ©a øY ∞°ûµdG -

.IOófi äGô°TDƒe ∫ÓN øe º«∏©àdG IOƒL ¢SÉ«b -

 -.(...Qó¡dG øe ó◊G ,Üô°ùàdG øe ó◊G ,Üƒ°SôdG øe ó◊G) º«∏©àdGh á«HÎdG ´É£b ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S º°SQ

iƒà°ùe ≈∏Y ¬°SÉ«b »¨Ñf Ée ìƒ°Vhh ábóH ¢ù«≤f »µd É¡FÉæH ‘ áª«∏°S ájô¶f ¢ù°SCG OÉªàYG øe º««≤àdG á«∏ª©d óH ’h

.¬WÉ‰CG hCG ¬dÉµ°TCGh º««≤àdG ÇOÉÑe ójó– »°†à≤j Gògh .º∏©àdG äÉLôfl

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

ájƒHÎdG çƒëÑdG Öàµe

§«£îàdG IóMh á°ù«FQ

ÉæM äƒdQÉ°T



2004 ÊÉãdG øjô°ûJ - 31 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG57

kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
:ÊGó«ŸG QÉWE’G -

.äGhOC’G OGóYEGh äÉæ«©dG QÉ«àNG πª°ûjh

‘ …ƒHÎdG AÉ°üME’G IôFGO äGAÉ°üMEG ¤EG kGOÉæà°SG ,áæ«©dG QÉ«àNG ”

.AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

»FGƒ°û©dG QÉ«àN’G á≤jô£H áæ«©dG QÉ«àN’ IóMƒc á°SQóŸG äóªoàYG

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ´É˘£˘˘b QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G Ú©˘˘H ò˘˘NCG …ò˘˘dG ,…Oƒ˘˘≤˘˘æ˘˘©˘˘dG »˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

øe %2 áæ«©dG â∏qµ°T óbh .â°ùdG äÉ¶aÉÙGh (¢UÉN/»ª°SQ)

…CG »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°üdG É¡à«∏µ«g …ƒà– »àdG ¢SQGóŸG ´ƒª›

Gòg øe IóMGh áÑ©°T QÉ«àNG kÉ«FGƒ°ûY q” ºK ,á°SQóe 44 ¤GƒM

.kGò«ª∏J 1167 áæ«©dG ò«eÓJ OóY ≠∏Hh á°SQóe πc ‘ ∞°üdG

OGó˘˘YE’ á˘˘«˘˘æ˘˘a ¿É÷ ™˘˘Ñ˘˘°S â∏˘˘µ˘˘ o°T ó˘˘≤˘˘a ,äGhOCÓ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

á˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘e ƒ˘°†©˘H â∏˘ã“ á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘J IOÉ˘˘e π˘˘µ˘˘d á˘˘æ÷ ,äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G

,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘ á«ª«∏©àdG IOÉª∏d á«ÁOÉcC’G

.»°SÉ°SC’G ådÉãdG »ª∏©e øe º∏©eh ,…ƒHÎdG ¢û«àØàdG øe ƒ°†Yh

É˘¡˘©˘°Vh ‘ äó˘ª˘à˘YG äGQÉ˘Ñ˘à˘NG á˘©˘Ñ˘°S á˘«˘æ˘Ø˘dG ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG âª˘ q̆ª˘˘ n°U

: á«JB’G ¢ù°SC’G

 -IOÉŸG á«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e á∏Ø≤ŸG ∞°üfh á∏Ø≤ŸG á∏Ä°SC’G OÉªàYG

.á«ª«∏©àdG

 -.á«ª«∏©J IOÉe πµd IóFÉ©dG º««≤àdG ádOCG ‘ áaƒ°UƒŸG äÉjÉØµdG

G - ∞«æ°üàd kÉ≤ah á«aô©ŸG äÉjƒà°ùŸ''Ωƒ∏H'' Bloom,ôqcòàdG :»gh

.»°üî°ûdG êÉàf’G º««≤J ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG ,≥«Ñ£àdG ,º¡ØdG

 -äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G äÉ˘˘eÓ˘˘Y π˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘˘J IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e

á˘«˘aô˘©ŸG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG ÚH ¿RGƒ˘˘à˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH

.√ÓYCG IQƒcòŸG

 -´ƒª› øe %80 `H ¿É≤JE’G áLQO ójó–

º««≤àdG CGóÑe ™e kÉeÉé°ùfG ,QÉÑàNG πc áª«b

,2000/Ω/666 ºbQ QGô≤dG ‘ OQGƒdG

 .2000/11/14 ïjQÉJ

:äGQÉÑàN’G
:á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe QÉÑàNG -160 ¬Jóe

 .á≤«bO

 :øjCGõL QÉÑàN’G Gòg øª°†J

 -AÉ¨°UE’G äÉjÉØc ∫É› ¢SÉ«≤d »¡Ø°T AõL

,¢üædG ∫ƒM á∏Ä°SCG ¬≤aGôj πé°ùe ¢üf øY IQÉÑY ƒgh ,º¡ØdGh

.QÉÑàN’G øe % 40 É¡àª«bh áà°S  ÉgOóY

 -∫ƒM á∏Ä°SCGh ∑ôfih Üƒàµe ¢üf øe ≥∏£fG ,»HÉàc ¿ÉK AõL

áà°S  ÉgOóY ,ÜGôYE’Gh ∞jô°üàdG ‘ á∏Ä°SCG ¤EG áaÉ°VEG ,¢üædG

.QÉÑàN’G øe % 60 É¡àª«bh

: á«°ùfôØdG á¨∏dG IOÉe QÉÑàNG -2.á≤«bO 60 ¬Jóe

: øjCGõL á«°ùfôØdG á¨∏dG IOÉe QÉÑàNG øqª°†J

 -Éªc ≥∏£fG ,º¡ØdGh AÉ¨°UE’G äÉjÉØc ∫É› ¢SÉ«≤d ,»¡Ø°T AõL

,¢üædG ∫ƒM á∏Ä°SCG ¬≤aGôj ,πé°ùe ¢üf øe á«Hô©dG á¨∏dG ‘

 .QÉÑàN’G øe % 40 Aõ÷G Gòg áª«bh áà°S ÉgOóY

 -¢üf øe kÉbÓ£fG ,áHÉàµdGh IAGô≤dG äÉjÉØc ¢SÉ«≤d ,»HÉàc AõL

,k’GDƒ°S ô°ûY óMCG ÉgOóY ,¢üædG ∫ƒM á∏Ä°SCG ¬≤aGôj Üƒàµe

øe §jô°T ≈∏Y AÉæH ,πª÷G ∞«dCÉJh ÒÑ©àdG ‘ á∏Ä°SCG ¤EG áaÉ°VEG

.QÉÑàN’G øe % 60 Aõ÷G Gòg áª«b .Ωƒ°SôdG

:ájõ«∏µfE’G á¨∏dG IOÉe QÉÑàNG -3.á≤«bO 60 ¬Jóe

:øjCGõL øe á«°ùfôØdGh á«Hô©dG Úà¨∏dG ‘ Éªc QÉÑàN’G Gòg ∞dCÉàj

 -øe % 40 ¬àª«b ,º¡ØdGh AÉ¨°UE’G äÉjÉØc ¢SÉ«≤d ,»¡Ø°T AõL

∫ƒM á∏Ä°SCG ¬≤aGôJ ,§jô°T ≈∏Y πé°ùe ¢üf øe ≥∏£æj .QÉÑàN’G

.á°ùªN ÉgOóYh ¢üædG

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘ º««≤àdG ¢TQh ióMG ∫ÓN
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
 -¬˘à˘ª˘«˘b ,ÒÑ˘©˘à˘dGh º˘¡˘Ø˘dGh IAGô˘≤˘dG äÉ˘jÉ˘Ø˘c ¢SÉ˘«˘≤˘d ,»˘HÉ˘à˘c Aõ˘˘L

á∏Ä°SCG ¬≤aGôJ Üƒàµe ¢üf øY IQÉÑY ƒgh ,QÉÑàN’G øe % 60

.ìƒàØŸG §ªædG øe É¡ª¶©eh á°ùªN ÉgOóY ,¢üædG ∫ƒM

:äÉ«°VÉjôdG IOÉe QÉÑàNG -4.á≤«bO 45 ¬Jóe

äÉjÉØc ¢SÉ«≤d k’GDƒ°S ô°ûY á©HQCG øe QÉÑàN’G Gòg ∞dCÉàj

: »gh áKÓK ä’É›

 -øe % 50 É¡àª«b á∏Ä°SCG á©Ñ°S :ájOóY á£°ûfCGh Oó©dG áaô©e

.QÉÑàN’G

 -ø˘e % 35^7 É˘¡˘à˘ª˘«˘b á˘∏˘Ä˘°SCG á˘°ùª˘N :á˘«˘°Só˘æ˘g á˘˘£˘˘°ûfCGh ¢SÉ˘˘«˘˘b

.QÉÑàN’G

 - .QÉÑàN’G øe % 14^3 Éª¡àª«b ¿ÉæKG ¿’GDƒ°S : πFÉ°ùŸG πM

á˘jõ˘«˘∏˘˘µ˘˘fE’G ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG çÓ˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dG ‘ QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G ≠˘˘«˘˘°U ó˘˘bh

,ÚYÉ˘£˘≤˘dG ¢SQGó˘e ‘ IOÉŸG º˘«˘∏˘©˘J á˘¨˘d ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘«˘d ,á˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dGh

.¢UÉÿGh »ª°SôdG

:Ωƒ∏©dG IOÉe QÉÑàNG -5.á≤«bO 45 ¬Jóe

äÉjÉØµdG ¢SÉ«≤d â¨«°U á∏Ä°SCG á«fÉªK øe QÉÑàN’G Gòg ¿ qƒµàj

  : áKÓK ä’É› ‘

 -øe %50 É¡˘à˘ª˘«˘b á˘∏˘Ä˘°SCG á˘©˘HQCG :á˘Ñ˘°ùà˘µŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG

.QÉÑàN’G

(.QÉÑàN’G øe %37^5) ¿ÉæKG ¿’GDƒ°S :»ª∏©dG ÒµØàdÉH ¢SôªàdG -

 -(.QÉÑàN’G øe %12^5) óMGh ∫GDƒ°S :π°UGƒàdG äÉ«æ≤J ∑ÓàeG

ìô£j É‡ ,kÉ«∏ªY ¬fƒµd ÜQÉéàdG AGôLEG äÉ«æ≤J ∑ÓàeG ∫É› ó©Ñà°SG

.kÉjô¶f ¬°SÉ«b ‘ iÈc áHƒ©°U

á˘jõ˘«˘∏˘µ˘fE’G ,á˘«˘Hô˘©˘dG çÓ˘ã˘dG äÉ˘¨˘∏˘˘dG ‘ QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’G n≠˘˘«˘˘°U ∂dò˘˘c

á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ¢SQGóŸG ‘ IOÉŸG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J á˘˘¨˘˘d ™˘˘e kÉ˘˘«˘˘°TÉ“ ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dGh

.á°UÉÿGh

:É«aGô¨÷G IOÉe QÉÑàNG -6.á≤«bO 45 ¬Jóe

äÉjÉØµdG ¢SÉ«≤d â¨«°U á∏Ä°SCG Iô°ûY øe QÉÑàN’G Gòg ∞dCÉàj

: áKÓK ä’É› ‘

(.QÉÑàN’G øe %30) É¡àª«b á∏Ä°SCG áKÓK :äÉgÉŒGh ™bGƒe ójó– -

(.QÉÑàN’G øe %30) É¡àª«b á∏Ä°SCG áKÓK :äGóæà°ùe ∫Éª©à°SG -

 -øe %40) É¡àª«b á∏Ä°SCG á©HQCG :º«gÉØeh äÉë∏£°üe ∫Éª©à°SG

(.QÉÑàN’G

%40 :»JB’Éc ´RƒàJ »¡a á«aô©ŸG äÉjƒà°ùª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

(.Ö«cÎdGh π«∏ëà∏d %40) h ≥«Ñ£à∏d %20 ,º¡Ø∏d

:á«fóŸG áÄ°ûæàdGh á«æWƒdG á«HÎdG IOÉe QÉÑàNG -7.á≤«bO 45 ¬Jóe

äÉjÉØc ≈∏Y áYqRƒe á∏Ä°SCG á°ùªN øe QÉÑàN’G Gòg ∞dCÉàj

:»gh áKÓK ä’É›

 -É˘ª˘¡˘à˘ª˘«˘b ¿’GDƒ˘°S :ÒHÉ˘©˘Jh äÉ˘ë˘∏˘£˘°üeh äGOô˘Ø˘e ∫É˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG

(.QÉÑàN’G øe %40)

 -(.QÉÑàN’G øe %40) Éª¡àª«b ¿’GDƒ°S : äGóæà°ùŸG IAGôb

 -%20) ¬àª«b óMGh ∫GDƒ°S  :»HÉéjEG ∞bƒe PÉîJGh §«ÙG áÑbGôe

(.QÉÑàN’G øe

,º¡Ø∏d %40 áÑ°ùæH á«aô©ŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg âYRh

.Ö«cÎdGh π«∏ëà∏d %40 h ≥«Ñ£à∏d % 20

OGó˘YEÉ˘H á˘°UÉÿG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ó˘«˘≤˘à˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG ¿É˘é˘∏˘dG âdhÉ˘˘M ó˘˘bh

¬Ñ°T hCG á∏Ø≤e á∏Ä°SCG áZÉ«°U …CG πµ°ûdG å«M øe ,äGQÉÑàN’G

øe ∂dòc .‹B’G RôØdG á«∏ªYh Ú«æ≤àdG á«∏ªY π¡°ùj É‡ ,á∏Ø≤e

kÉ≤ah á«aô©ŸG äÉjƒà°ùŸG º∏°S ‘ á∏Ä°SC’G êQóJ …CG ,¿ƒª°†ŸG å«M

 ∞«æ°üàd''Ωƒ∏H''äÉjƒà°ùŸG √òg ≈∏Y QÉÑàNG πc áª«b ™jRƒJh  .

.É«∏©dG á«aô©ŸG äÉjƒà°ùŸG πª¡oJ ’ å«ëH ,áHQÉ≤àe Ö°ùæH

É˘¡˘LGô˘î˘à˘°SG ø˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’G Qƒ˘˘a ô˘˘°ûæ˘˘à˘˘°ùa á˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f É˘˘eCG

πÑb ,á«ÑjôŒh ¤hCG á∏Môe á°SGQódG √òg QÉÑàYG øµÁh .É¡∏«∏–h

IóMh Ωƒ≤J ,»ª∏˘©˘à˘dG π˘«˘°üë˘à˘∏˘d á˘æ˘æ˘≤˘e äGQÉ˘Ñ˘à˘NG ô˘jƒ˘£˘Jh ™˘°Vh

¢ù°SCG ≥ah É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘dÉ˘H á˘jƒ˘HÎdG çƒ˘ë˘Ñ˘dG Öà˘µ˘e ‘ §˘«˘£˘î˘à˘dG

‘ äGhOC’G √òg ΩGóîà°SG øµÁ .á«æ≤Jh ájƒHôJ ,á«ª∏Y ,á«Yƒ°Vƒe

™«ªL ∫hÉæàÃ ¿ƒµJh ,ôªà°ùe πµ°ûHh ÉjQhO Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG

≈∏Y AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ™bƒe ÈY ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG

 âfÎf’G¯

:™LôŸG
AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG 2002-2001 ÊÉæÑ∏dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äGô°TDƒe -
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Qó°U º«∏©àdG ‘
 Ωóîà°SG Qƒ°üe ÜÉàc ∫hCG ¿EG

''á«°ù◊G Qƒ°üdG ÜÉàc'' ¬fGƒæY ¿Éch 1658 ΩÉ©dG ‘

(Orbis Sensualium Pictus)

Èà©j ƒgh

Qƒ°üdÉH ¢Uƒ°üædG ¬«a âfÎbG »ª«∏©J ÜÉàc ∫hCG

. ¢Uƒ°üædG ¿ƒª°†e ìô°ûd á∏«°Sƒc âeóîà°SG »
àdG

''¢Sƒ«æ«eƒc'' ¿Égƒj ƒ¡a ÜÉàµdG Gòg ™°VGh º°SG ÉeCG

ƒg Üô©dG óæY ‹É©dG º«∏©à∏d »ª∏Y ó¡©e ∫hCG ¿EG
‘ ¿ƒeCÉŸG »°SÉÑ©dG áØ«∏ÿG  ¬°ù°SCG …òdG ''áªµ◊G â«H''

øeh ,(Ω 830) ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G å∏ãdG ‘ OGó¨H

»°VÉ˘jô˘dGh »˘µ˘∏˘Ø˘dG ⁄É˘©˘dG ¬˘«˘a º˘«˘∏˘©˘à˘dG Gƒ˘°SQÉ˘e ø˘jò˘dG ÚH

ÚeCG áØ«Xh kÉ°†jG π¨°T …òdG ƒgh »eRQGƒÿG Qƒ¡°ûŸG

∂∏ØdGh á°Sóæ¡dG º°†j ó¡©ŸG Gòg è¡æe ¿Éch .¬«a áÑàµŸG

≥˘£˘æŸGh äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG ‘ ¢Shó˘«˘∏˘bGh ¢Sƒ˘ª˘«˘˘∏˘˘£˘˘H QÉ˘˘µ˘˘aCGh

''áªµ◊G â«H'' Èà©jh . kÉª«¶Y kÉ«µ∏a kGó°Uôe º°†j ¿Éch

πªM ó≤a áãjó◊Gh ≈£°SƒdG ¿hô≤dG ‘ m∫ÉY ó¡©e ∫hCG

∂dPh kÓjƒW kÉæeR áªLÎdGh åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG π©°ûe

OQƒ˘˘Ø˘˘°ùcGh ÆGô˘˘Hh ¢ùjQÉ˘˘˘Hh É˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘dƒ˘˘˘H äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L π˘˘˘Ñ˘˘˘b
.êójÈeÉch

 ''É«ÁOÉcCG'' áª∏c ¿EG

(Akademy)

á«fÉfƒj »g±ƒ˘˘°ù∏˘˘«˘˘Ø˘˘dG ¿É˘˘c …ò˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d Oƒ˘˘˘©˘˘˘Jh π˘˘˘°UC’G

¢SQÉÁ (Ω .¥ ™HGôdG ¿ô≤dG) ¿ƒWÓaCG Ò¡°ûdG »≤jôZE’G

â«˘ª˘°S ¿ƒ˘WÓ˘aCG äƒ˘e ó˘©˘Hh .¬˘«˘˘a ¬˘˘Jò˘˘eÓ˘˘J º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J

º°SEÉH ¬JòeÓ˘Jh ¬˘YÉ˘Ñ˘JG É˘¡˘ª˘¶˘f »˘à˘dG á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dG á˘°SQó˘e

É¡«a º∏©j ¿Éc »àdG á°SQóŸG â«ª°S ∂dòc .''É«ÁOÉcCG'') º°SÉH ƒ£°SQG

Lyceum

kÉ«dÉM ±ô©j Ée »gh (
''¬«°ù«∏dG'' áHô©ŸG áª∏µdÉH hG á°SQóŸÉH

:á«fÉæÑ∏dG á«fÉÛG ¢SQGóŸG ΩCG »g ábQh ÚY á°SQóe¿Ghô°ùc - É£°SƒZ Ió∏H ‘ ábQh ÚY á°SQóe ™≤Jº«∏©àdG Ωó≤J ¿ÉæÑd ‘ ájƒHôJ á°ù°SDƒe ∫hCG  »gh ìƒ`àØdGó¡©ŸG ΩÉ¶æH á≤∏©àŸG á≤«KƒdG ‘ OQh óbh ò«eÓà∏d ÊÉÛG : »∏j Ée 1789/ ÊÉãdG ¿ƒfÉc/14 ïjQÉàH …QGOE’GÚY - ¢Sƒ«fƒ£fG QÉe ôjO ¥GRQG ¢ü°üîJ ¿CG ÖéjÖZQ GPEG ’EG ÊÉÛG º«∏©àdG ±ó¡H ∂dPh ó¡©ŸG ™jôd ábQh≈Ø©j mòÄæ«Mh ºgO’hCG ≈∏Y ¥ÉØf’G ‘ ò«eÓàdG ¢†©H AÉ«dhCGÚY á°ù°SDƒe ¿ƒµJ Gòµgh.GhDhÉ°T GPG ,QòædG øe A’Dƒg‘ ÊÉÛG º«∏©àdG âaôY »àdG ¤hC’G á°ù°SDƒŸG »g ábQhá˘˘«˘˘fÉÛG ¢SQGóŸG ΩG »˘˘g ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘˘Hh ,åjó◊G ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J

.á«fÉæÑ∏dG

¤EG ™LôJ ájƒHôJ á«bÓNCG á«YÉªàLG áØ°ù∏a »g á«°Sƒ«°TƒØfƒµdG ¿EG»∏ªY »bÓNCG ΩÉ¶f ¢ù°SDƒe ƒgh (Ω.¥ 478-550) ''¢Sƒ«°TƒØfƒc''òæeh . ádhódGh á∏FÉ©dG á£°SGƒH Ú°üdG ‘ Oôa πµd ¬æ«≤∏J ºàj ¿Éc »©Øføjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ≈àMh OÓ«ŸG πÑb ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘ √ó¡Yá˘«˘°SÉ˘°SC’G ™˘«˘°VGƒŸG »˘g ¢Sƒ˘«˘°Tƒ˘Ø˘fƒ˘c ¤EG á˘Hƒ˘°ùæŸG äÉ˘HÉ˘à˘µ˘dG âfÉ˘˘c‘ äÉHÉàµdG √òg â°ü°üN óbh á«æ«°üdG ¢SQGóŸG ™«ªL ‘ á°SGQó∏døe ±ôX πµH á≤∏©àŸG ±ô°üàdGh ∑ƒ∏°ùdG π«°UÉØJ ¢Vô©d É¡ª¶©e.¢†©H ™e º¡°†©H ¢SÉædG äÉbÓYh IÉ«◊G ±hôXΩÉ˘¶˘æ˘dGh ∞˘jô˘°ûdG ¢û«˘©˘dG ∫ƒ˘M ¢Sƒ˘«˘°Tƒ˘Ø˘fƒ˘c º˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘J õ˘˘µ˘˘Jô˘˘Jh:»g á«°SÉ°SCG äÉbÓY ¢ùªN áª«b ≈∏Y ócDƒJh ¥ÓNC’Gh ÖLGƒdGhÚH ábÓ©dG ,øH’Gh ÜC’G ÚH ábÓ©dG ,ΩƒµÙGh ºcÉ◊G ÚH ábÓ©dG≥˘˘jó˘˘˘°üdG ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ,ñC’Gh ñC’G ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ,á˘˘˘Lhõ˘˘˘dGh êhõ˘˘˘dG.áYÉ£dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉbÓ©dG √òg Ωƒ≤Jh ≥jó°üdGhπc øe ò«eÓàdG ¬«dEG ÜòL kGRÉà‡ kÉª∏©e ¢Sƒ«°TƒØfƒc ¿Éc ó≤d¬˘≤˘FGô˘W ¬˘Ñ˘°ûJh A’ƒ˘˘dGh ¢UÓ˘˘NE’G ø˘˘e §˘˘HGhô˘˘H ¬˘˘H Gƒ˘˘£˘˘Ñ˘˘JQGh Üƒ˘˘°U.ïjQÉàdG ∂dP øe Úfôb ó©H •Gô≤°S É¡∏ª©à°SG »àdG ≥FGô£dG
:¬dGƒbCG ºgCG øe''ô£N º∏©J ¿hO øe ÒµØàdGh ™FÉ°V πªY ÒµØJ ¿hO øe º∏©àdG''Ió«°üb ájÉªKÓK ™ª°ùjh ßØëj ¿CG ¿É°ùfE’G áYÉ£à°SÉH ¿ƒµj ób''''?¬∏ªY ™Øf Éªa ,∂∏°ùj hG ±ô°üàj ∞«c ±ô©j ’ ¬æµdhób ¬àaô©e ¿ÉH …Qój øªa ,ΩGÎM’ÉH ôjóL Ò¨°üdG ò«ª∏àdG ¿EG''

''»àaô©Ÿ ájhÉ°ùe πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿ƒµJ

gπJ©∏º
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GMü°ÉAGäJôHƒjá
GMü°ÉAGäJôHƒjá

GMü°ÉAGäJôHƒjá
GMü°ÉAGäJôHƒjá

õcôŸG ‘ Éæc ÉŸh .´ƒ°VƒŸG Ö°ùM É¡aGógGh É¡dÉµ°TGh ÉgQOÉ°üe ´ƒæàJh ,ΩÉY πµ°ûH áaô©ŸG øjƒµJ ‘ kÉª¡e kGQhO äGAÉ°üM’G Ö©∏J

Úªà¡ŸGh ÚjƒHÎdG ≈∏Y äGAÉ°üM’G √òg º«ª©J á«ªg’ kGô¶fh .ôªà°ùe πµ°ûH ájƒHÎdG äGAÉ°üM’G OGóYÉH Ωƒ≤f AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG

πc ‘ ô°ûæf ±ƒ°S .…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG OôÛ hG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdG º°SQ hG AGO’G Ú°ù– ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH

.Ú©e …ƒHôJ ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ kÉÑ°ùfh ΩÉbQG áYƒª› hG áWQÉN hG k’hóL ájƒHÎdG á∏ÛG OGóYG øe OóY

ÚÑj …òdG »FÉ°üM’G ∫hó÷G Gòg ô°ûæf .πgCÉc hG ÚjƒHÎc ÉæJÉeÉªàgG øe kÉª¡e kGõ«M πà– á«ÑæL’G äÉ¨∏dG º«∏©J ádCÉ°ùe âfÉc ÉŸh

.äÉ¶aÉÙG ≈∏Y º¡©jRƒJh ò«eÓàdG OóY Ö°ùM ájõ«∏µf’Gh á«°ùfôØdG Úà¨∏dG ÚH ,á«fÉæÑ∏dG ¢SQGóŸG ‘ ¤h’G á«ÑæL’G á¨∏dG OÉªàYG Ö°ùf

%4
8%

%54,3

14% %10,2

12%

Üƒæ÷G á¶aÉfi ‘ ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ¿G ó‚ Éªæ«H á«°ùfôØdG á¨∏dG óªà©J ∫Éª°ûdG á¶aÉfi ‘ ¢SQGóŸG á«ÑdÉZ ¿G ∫hó÷G Gòg ∫ÓN øe ÚÑàj

:á«JB’G Ö°ùædG Ö°ùM ∂dPh á«£ÑædGh ´É≤ÑdGh ¿ÉæÑd πÑL äÉ¶aÉfi ‘ ∂dòch ájõ«∏µfE’G ≈∏Y á«°ùfôØdG Ωó≤ààa ähÒH ‘ ÉeG .á«ZÉ£dG »g

GMü°ÉAGäJôHƒjá
GMü°ÉAGäJôHƒjá

9.2%

%43,428%

74.3%

GMü°ÉAGäJôHƒjá
%13
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:∫Gƒ``bCG

''Égó°ùØj ≈àM ¿É°ùfE’G É¡«a πNóàj ¿G Ée øµdh ,á∏«ªL AÉ«°TC’G ¬∏dG ≥∏îj''

,¿É°ùfÉc ¬àª«b ¬ªq∏©J ’h ,á◊ÉWh á◊É°U øe äÉeƒ∏©ŸG ∞∏àîÃ ò«ª∏àdG ÆÉeO ƒ°û– á°SQóe ¿EG''

±ô©j ’h äGOÉ¡°ûdG ºî°VCÉHh ¢SQGóŸG ≈∏YCG ‘ êôîàj kÉÑdÉW ¿Gh .øé°ùdG ÚHh É¡æ«H ¥ôa ’ á°SQóŸ

''ÜGÎdG ‘ ¬JÉ«M øe ô£°T πªLG øaO ÖdÉ£d ¢SÉædG áª«bh ¬°ùØf áª«báª«©f π«FÉî«e

,AÉ£°ùÑdG ¢SƒØf É¡aÎ≤J’ ,ôFÉÑµdG º¶YGh ,ºFGô÷G ô°T ¿EG''

''á«HÎdG É¡Jó°ùaCG »àdG ájƒ≤dG ¢SƒØædG πH
¿ƒ`WÓaCG

ƒ°ShQ ∑ÉL ¿ÉL

äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨j ’ ÒeC’G

∫ƒ≤jh ''¢û¨dG áª¡J øe A…ôH …QÉg Òe’G'' ¿GƒæY â– kGÈN á«ŸÉ©dG AÉÑfC’G ä’Éch â∏≤f

CÉ÷ ¬fG ≈Øf ób ÉfÉjO á∏MGôdG IÒeC’Gh õdQÉ°ûJ ÒeCÓd ÊÉãdG øH’G ƒgh …QÉg ÒeC’G ¿G ÈÿG

.2004 ΩÉ©dG ‘ äÉfÉëàeÓd ¬eó≤J ∫ÓN ¿ƒæØdG IOÉe ‘ ∫h’G iƒà°ùŸG ¿ÉëàeG ‘ ¢û¨∏d

. ÊÉ£jÈdG ™ªàÛG IƒØ°U  º°†J »àdG ¿ƒàjG á«∏c ‘ ¬à°SGQO …QÉg Òe’G ™HÉàjh

‘ »µ∏ŸG ô°ü≤dG Qó°UG ôª©dG øe øjô°û©dG ≠∏Ñj …òdG Òe’G øY ¬YÉaO ¢Vô©e ‘h

ºYGõe É¡∏c √òg ,¬JÉfÉëàeG ‘ ¢û¨dG ¤G CÉ÷ …QÉg ¿G kÉë«ë°U ¢ù«d'' : ¬«a AÉL kÉfÉ«H É«fÉ£jôH

äô°ûf ób áª∏©ŸG âfÉch ''á°SQóŸG IQGOG øe áéYõæe áª∏©e É¡à≤∏WG áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SG ’

πH ó◊G Gòg óæY ôeC’G ¬àæj ⁄h .''¬∏ªY AÉ¡f’ …QÉg Òe’G IóYÉ°ùe πLG øe äÉª«∏©J â≤∏J É¡fG'' : âdÉbh á°SQóŸG øe ÉgOôW ó©H ÈÿG

ájG óLƒJ ’ ¬fG ócG á°SQóŸG ‘ Úëë°üŸG ÒÑc ¿G ’G .áª∏©ŸG ºYGõe áë°U øe ócCÉà∏d ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ≥«≤– AGôLG »µ∏ŸG ô°ü≤dG Ö∏W

IOhô£ŸG áª∏©ŸG ¿G √OÉØe »FÉ¡f êÉàæà°SG ¤G á«°†≤dG â¡àfGh . í«ë°üàdG AÉæKG ò«ª∏àdG º°SG ±ô©j ’ íë°üŸG ¿Gh á°UÉN ¢û¨dG ≈∏Y ádOCG

?¢û¨dÉH Òe’G Ωƒ≤j ¿G π≤©j π¡a ,kÉ©ÑW .É¡d áæ«©e äÉ°†jƒ©J ™aO ≈∏Y á°SQóŸG ΩÉZQ’ ºYGõŸG √òg â≤∏àNG

GbƒG∫
GbƒG∫ GbƒG∫

GNÑÉQ
WôGF∞

GNÑÉQ GNÑÉQ

…QÉg ÒeC’G

WôGF∞WôGF∞
GNÑÉQ

WôGF∞

GNÑÉQ

GbƒG∫

GbƒG∫

GbƒG∫
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»àdGh âfÎfE’G ≈∏Y ájƒHÎdG ™bGƒŸÉH á°UÉÿG áëØ°üdG √òg Oó©dG Gòg ‘ íààØf

áeÉY äÉeƒ∏©eh á«ª«∏©Jh ájƒHôJ OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Úª∏©ª∏d á«aÉ°VEG á∏«°Sh Égójôf

.iôNCG á¡L øe á«Ø°UÓdG hG á«Ø°üdG äÉWÉ°ûædG ºYód hCG á¡L øe á«aÉ≤Kh

™˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘c âfÎfE’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°ü°üî˘˘˘àŸG ™˘˘˘bGƒŸG ÖfÉ˘˘˘L ¤EG

www.google.comÉe ÚeCÉàd ºcóYÉ°ùj ¿G øµÁ …ƒHôJ ™bƒe ∑Éæg ,√ÒZ hCG

»ãëÑdG ∑ôÙG Gòg áæ«©e IOÉe ‘ ¢ShQO hCG äÉeƒ∏©e øe ¬fƒÑ∏£J

(SEARCH ENGIN,MOTEUR  DE RECHERCHE)™bƒª∏d ™Ñ˘à˘j

: ƒgh ÊƒaƒµfôØdG ⁄É©dG ‘ ±hô©ŸG …ƒHÎdG

 http: // cursus.cursus.edu(1 ºbQ IQƒ°U)

 / ƒg  ™bƒŸG Gògresult.asp http://cursus.cursus.edu

(2 ºbQ IQƒ°U) : »JB’Éc ¤hC’G áëØ°üdG  Ghóéàd ™bƒŸG Gòg ¤EG Gƒ∏NOG

iƒà°ùŸG hG ™«°VGƒŸG GhOóM ºK øeh É¡æY åëÑdG OGôŸG á∏ª÷G hG áª∏µdG GƒÑàcG

... ïdG IOÉŸG hG ´ƒædG hG

 QõdG ≈∏Y Gƒ£¨°VG ºK Recherche.åëÑdG á«∏ªY ¥ÓW’

¢SQGóŸG ‘ º¡JÉWÉ°ûfh º¡dÉªYG áaÉc á©HÉàeh »ª∏©dG º¡FÉæHG π«°ü– ≈∏Y ±Gô°TE’G øe áÑ∏£dG QƒeG AÉ«dhCG Úµ“ ¤G á«æ≤àdG √òg ±ó¡J

.á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G hG IQôµàŸG äGQÉjõdG ¤G áLÉ◊G ¿hO ⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG øeh âbh …CG ‘h »eƒj πµ°ûH á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh

.á°SQóŸGh πg’G ÚH π°UGƒàdG π¡°ùJh »æ≤àdG Ωó≤àdG ô°üY ÖcGƒJ ájQÉ°†M áeóN É¡fG

âfÎf’G  ¢SQGóe

ÚjQGOGh IòJÉ°SGh ÚHQóe ÖjQóJ ¤G áaÉ°VG ,áaÉc ¢SQGóŸG ‘ Égó«MƒJh ôJƒ«Ñªµ∏d äÉ«›ÈdG çóMG ΩGóîà°SÉH ¥ÉØJ’G »°†≤j

õcôŸGh ájƒHÎdG IQGO’Gh á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷Gh á«ª°SôdG äÉ«æ¡ŸGh äÉjƒfÉãdGh ¢SQGóŸG πc ¥ÉØJ’G Gòg øe ó«Øà°ùjh .É¡eGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y

√ògh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ πb’G ≈∏Y ôJƒ«Ñªc RÉ¡L 6500 ¤GƒM ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Ωóîà°ùJh .AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG

Rhóæjh ΩÉ¶æH IOhõe Iõ¡L’G(Windows) ¢ù«ahG âaƒ°ShôµjÉe èeGôHh(Microsoft office)IOÉjR IQGRƒdG Ωõà©J Éªc ,

,¢SQGóŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºà«°S 2004 áæ°S RÉ¡L ±’G áà°S AGô°T ájÉ¨dG √ò¡d ” óbh . ájƒHÎdG IQGO’Gh ¢SQGóŸG ‘ ôJƒ«ÑeƒµdG Iõ¡LG

.áeOÉ≤dG áKÓãdG ΩGƒY’G ∫ÓN ¢SQGóŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L ±’G Iô°û©dG ¤GƒM AGô°T ºà«°S Éªc

ôJƒ«Ñªcâaƒ°ShôµjÉeh á«HÎdG IQGRh ÚH »ÁOÉcG ¥ÉØJG

COMPUTER
COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER
COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER
COMPUTERCOMPUTER

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG á≤jôW

âfÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG º°SG
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¿Ó`````YEG

 ‘ ácQÉ°ûª∏d IƒYO''áæµ‡ áØ∏c πbCÉH ájƒHÎdG πFÉ°SƒdG'' ¢Vô©e

,(I)ΩÎÙG (I)ôjóŸG Iô°†M
º«ª©àH â°UhCGh ,á«ªq∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ¬æe â∏©éa º∏©àŸG QhO ≈∏Y ájƒHÎdG ègÉæŸG äõ qcQ

 á£°TÉædG ≥FGô£dG.äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG ¬«∏Y π q¡°ùj kÉªFGO kÉé¡f ¬LQÉNh ∞°üdG ‘
 Ö°ùàµJ ,QÉWE’G Gòg ‘ájƒHÎdG πFÉ°SƒdG∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,IójóL á«Yô°T É¡YƒæJh É¡aÓàNG ≈∏Y
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