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.áÑ«£dG Ió∏H øe

º¡∏à°SG ó≤a .IóY áq«æa Ö«dÉ°SCG ‘ ¬∏ëf ¬«Lh êQóJ

GkQôëà˘e,á˘«˘∏˘«˘µ˘°ûà˘dG ¬˘JGAÉ˘£˘Y äÉ˘jGó˘H ‘ »˘Hô˘©˘dG §ÿG

√nQÉ°ùe ¢ù°SCG …òdG »YÉÑ£f’G √ÉŒ’G Oƒ«b øe ∂dòH

ô˘ª˘Y ¿É˘æ˘Ø˘dG ±Îfi ≈˘∏˘Y √OOô˘J ∫Ó˘N ø˘e »˘∏˘«˘µ˘°ûà˘dG

§ÿG áq«KGÎd É k̆«˘∏˘«˘é˘°ùJh É k̆æ˘«˘eCG π˘X ¬˘∏˘ë˘f ø˘µ˘d .»˘°ùfC’G

®ÉØ◊G ∫hÉëa  ,á«æ≤àdG ¬JÉ÷É©e ¿ô°üY ¿EGh ,q»Hô©dG

.á«dÉª÷G É¡JÉØ«dƒJh á«Hô©dG áHÉàµdG äÉª°S ≈∏Y

‘hô◊G √ÉŒ’G …ójôe øe ¬fGôbCG ™e âÑKCG ó≤d

,á˘Ñ˘°üN á˘«˘∏˘«˘µ˘°ûJ GkOÉ˘©˘HCG »˘Hô˘˘©˘˘dG §˘˘î˘˘∏˘˘d ¿CG ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ï˘jQÉ˘à˘dG »˘æ˘°†M ‘ á˘«˘dÉ˘ª˘˘L º˘˘«˘˘b ó˘˘«˘˘dƒ˘˘J âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG

∞°ûàcG ,π«YôdG Gòg øe ójó©dÉH Iƒ°SCG ,¬æµd .IQÉ°†◊Gh

ïjQÉàdG ºMQ ¤EG §≤a »ªàæJ ’ »Hô©dG §ÿG ájójôŒ ¿CG

ä’óÑàdG ™e ≥aGƒàJ ¿CG ™«£à°ùJ É¡fEG πH ,É«Lƒdƒ«àdGh

¤EG ≥˘˘∏˘˘£˘˘fG ∂dò˘˘d .á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûà˘˘˘dG ä’ÉÛG ‘ á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G

,‘hô◊G √ÉŒ’G ™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NCG äÉ˘˘˘˘gÉŒG

á¡éàŸGh ,áeQÉ°üdG É¡à«FÉæH øY á«∏îàŸG á«Wƒ£ÿGh

¿ÉæØdG ≈∏îàj ¿CG ¿hO øe É¡JÉ«eÉæjOh É¡à«côM Üƒ°U

¬«Lh êQóJ Éæg øe .É¡à«fÓ≤Yh á°Sóæ¡dG á«≤£æe øY

√ÉŒ’G π˘NGO á˘æ˘eÉ˘µ˘dG á˘«˘Wƒ˘£ÿG Ió˘YÉ˘b ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘∏˘˘ë˘˘f

´É≤jEGh á«côMh áq«fƒd áq«LQóJ øe √õæàµJ Éeh ,‘hô◊G

.Êƒdh »∏µ°T

ÚH êhGõ˘j ¿CG π˘ª˘©˘dG Gò˘g ‘ ¬˘∏˘ë˘f ´É˘£˘˘à˘˘°SG ó˘˘≤˘˘d

äÉ˘«˘£˘©˘e ¤EG ó˘æ˘à˘°ùJh ,á˘«˘FÉ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e â∏˘Ø˘à˘˘J á˘˘jó˘˘jôŒ

á˘«˘FÉ˘æ˘Z ÚHh ,‘ƒ˘°üdG √É˘˘ë˘˘æ˘˘e ‘ ‘hô◊G π˘˘«˘˘dó˘˘à˘˘dG

¿CGh ,πØ°SC’Gh ≈∏YC’G ÚH k’É°üJGh k’É¡àHGh Ék≤ªY ¿õàîJ

ΩÉ˘°ThCGh º˘°SÓ˘W ÚHh á q̆«˘Lô˘©˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘˘dƒ˘˘∏˘˘dG ÚH êõÁ

≈˘MhCÉ˘a -á˘Mƒ˘∏˘dG - á˘°TÉ˘ª˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y â°û≤˘˘f á˘˘«˘˘fGQƒ˘˘fh

∞˘°ûà˘µ˘j ∂dP º˘ZQh .≥˘∏ÿG ô˘°S ø˘Y »˘FÉ˘¡˘f ’ ¢û«˘à˘˘Ø˘˘à˘˘H

≥fÉ©àJ á«dÉjQƒ°S á«FÉ°†ØH »MƒJ »àdG ájó¡°ûŸG »FGôdG

ø˘e ™˘dÉ˘£˘dG Aƒ˘°†dG ™˘eh ,¬˘˘JÉ˘˘LQó˘˘Jh ¥QRC’G ≥˘˘ª˘˘Y ™˘˘e

‘ á©HÉ≤dG ΩÓMC’G ájó¡°ûe É¡fEG .∫ƒ¡ÛG äÉë£°ùe

ø˘Y RÉ˘ë˘æ˘jh ô˘YÉ˘°ûŸG á˘q«˘d’O ™˘e º˘ZÉ˘æ˘˘à˘˘j q…ô˘˘°S ≥˘˘ª˘˘Y
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,»ª«∏©àdG RÉ¡÷G √óMh ƒg ¿Éc .OôØæe º∏©e á©«°†dG ‘ Éæª∏©j ¿Éc Ωƒj ,äÉæ«°ùªÿG ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ k’ÉØWCG Éqæc

É¡HGƒHCG ≈∏Y â q°üæàj ,ÉæJƒ«H ≈∏Y Qhój øe kAÉ°ùe π°Sôjh ,kGQÉ¡f ÉfÉYôjh Éæª∏©j ¿Éc PEG ,kÉ°†jCG áHÉbôdG RÉ¡Lh ,…QGOE’G RÉ¡÷Gh

hCG ,Ö©∏dÉH ™àªà°ùj kÉ«g’ É¡∏c Iô¡°ùdG »°†≤j …òdG øeh ,á«°SQóŸG ¬JÉÑLGƒH Éæe Ωƒ≤j …òdG øe ,iôj hCG ™ª°ù«d ,É¡µ«HÉÑ°Th

.‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ ¬HÉ°ùM ≈≤∏«a ,ºgQOGƒfh zIÒq¡°ùdG{ åjOÉMCÉH

ÉæH QƒÑ©dGh ,ÉæYÉ≤jEG §Ñ°V ¬aóg ¿Éc πH ,Éæe óMC’ ô°ûdG ôª°†j ,Éæ«∏Y É¡°SQÉÁ »àdG áHÉbôdÉH ,‹É°SôdG º∏©ŸG ∂dP øµj ⁄

kÉ©ÑJ ¿Éc πH ,√óæY x∞°ûJ IGOCG ,Éæe Ú©FÉ°üdG hCG ¤É°ùµdG Oƒ∏L ¬H ï∏°ùj …òdG ¿ÉeôdG Ö«°†b øµj ⁄h .É«∏©dG ÖJGôŸG ¤EG

.±Gôëf’G hCG Dƒµ∏àdG øe Éæ°SƒØf Éæd ¬dƒ q°ùJ ÉªY ÉæYOQh ,ÉæLÉLƒYG Ëƒ≤àd ≈∏°†ØdG ¬à∏«°Sh ,âbƒdG ∂dP Ωƒ¡ØŸ

,á©HÉàŸG è¡f ÒZ áHÉbôdÉH º¡Øf ’ ÉæfCG ’EG ,IÉ«M ¢UÉ°ü≤dG ‘ º¡d øjòdG ,ÚÑfòŸG AGõL ÜÉ≤©dG ¿CÉH ≥∏£ŸG ÉfQGôbEG ™eh

kÉ°UôMh ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y kGô¡°Sh ,ÜGƒ°ü∏d ájGógh ,CÉ£î∏d kÉÑ«æŒ ,ôjƒ£àdGh ,Ú°ùëàdGh ,Öjƒ°üàdGh ,ájÉYôdGh

.QÉÑàYG πc ¥ƒa ÉfóæY »g »àdG áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y

õjõ©dG πØ£dGh .ÉgQÉªãà°SG ø°ùëæd ÉgÉYôfh Égƒ‰ ÖbGôf ,É¡°Sô¨f »àdG á◊É°üdG á°Sô¨dGh ,É¡YQõf »àdG áÑ«£dG IQòÑdÉa

≈∏Y Éæe kÉ°UôM ,¬JÉaô°üJ πch ¬cƒ∏°Sh ,¬ª«∏©Jh ,¬°ùÑ∏eh ,¬Hô°ûeh ,¬∏cCÉe ÖbGôf πH ,√Ò°üŸ ¬cÎf ’ ,Éæd ¬∏dG ¬Ñ¡j …òdG

kÉ«NƒJ √AGO èdÉ©«a ,¬àjÉæY Ú©H √òNCÉj ,¬°Vôe Ö«Ñ£dG ÖbGôj …òdG ¢†jôŸGh .¬aGôëfG ΩóYh ,¬à«HôJ ø°ùMh ,√ qƒ‰ áeÓ°S

,√AÉ£NCG íë°üjh ,√ó°Tôjh ¬¡Lƒj ±ô°ûe PÉà°SCG ±Gô°TEÉH ¬ãëH ó©j É‰EG ,ádÉ°SQ hCG kÉãëH ó©j …òdG åMÉÑdG ÖdÉ£dGh .¬FÉØ°ûd

,ÜGƒ°üdG ¤EG ºgó°TÒa ,¬«°ShDhôe ∫ÉªYCG ÖbGôj ,πª©dG hCG IQGOE’G ‘ »∏°ù∏°ùàdG ¢ù«FôdGh .π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG ¬ãëH ‘ ¬jó¡jh

.Ö°SÉëj ºK ,CÉ£ÿG øY ºgÉ¡æjh

óæY ∞≤«a ,káÑZQ ÚaQÉ©dÉH ó°TÎ°ùjh ,kÉYƒW ¬°ùØæd IQƒ°ûŸG Ö∏£«a ,¬JGP ÖbGôj …òdG ƒg ,»YGƒdG πbÉ©dG ¿É°ùfE’G ¿EG

¬∏ªY ≥jôa ≈∏Yh ¬°ùØf ≈∏Y ¢SQÉÁ Éªc .É¡æY ™∏≤«a √AÉ£NCG ∞°ûàµjh ,É¡Ñæéà«a ¬JGƒØg ó°UÒd ,¬∏ªYh ,¬cƒ∏°ùH º¡jCGQ

¬fCÉH ÉfQòfCGh ,¬àHÉbQ Éæ«∏Y ¬∏dG ∫ó°SCG ó≤a ,Aƒ°ùdÉH IQÉqeCG ¢ùØædG âfÉc ÉŸh ...,¬JÉaô°üJh ¬JÉYÉæb ‘ ô¶ædG ó«©«a ,kÉ«JGP kGó≤f

ÉæàHÉbQ É¡H πãªàJ ,á«M ôFÉª°V ÉæHƒ∏bh Éædƒ≤Y ‘ ´QR Éªc .ójQƒdG πÑM øe Éæ«dEG ÜôbCG ƒgh ,Éæ°SƒØf ¬H ¢Sƒ°SƒJ Ée º∏©j

.É¡∏c Qhô°ûdG π©a øY ™æà‰h ,¬∏c ÒÿG πª©f »µd ,ÉædÉªYCG ≈∏Yh ,Éæ°ùØfCG ≈∏Y á«JGòdG

É¡«£©f »àdG ¢ShQódG Qƒ°†◊ ÚjƒHÎdG Ú°ûàØŸG ÉæJƒYóH ≈gÉÑàf Éæch ,º«∏©àdG πMGôe ™«ªL ‘ Úª∏©e Éæc ó≤d

óMGh »ÑW ôjô≤J øe ÉæJOÉØà°SG Ωó©H ≈gÉÑàf Éæc Éªc .É¡≤≤ëf »àdG ÉæéFÉàfh ,ÉæMÉ‚h ,ÉæJAÉØc ≈∏Y ºgó¡°ûæd ,Éfò«eÓàd

óbh ,º¡JÉeóN â«¡fCG ,AÉ«≤fCG Úª∏©e äÓé°S íØ°üàf Éæ°ùdÉ› ‘ Éqæch .á≤MÓàe ΩGƒYCG á©°†H hCG ,πeÉc »°SGQO ΩÉY ∫ÓN

.áHƒ≤Y É¡«∏Y âÑJôJ áØdÉfl ájCG øe Égƒ∏îH ∂«gÉf ,¿Éc ¿GƒæY …CG â– ÜÉ«Z øe º¡JÉØ∏e â∏N

á`«MÉà`àaE’G

á«HÎdG Òª°V …ƒHÎdG ¢û«àØàdG
≈æØj ’ õæc áHÉbôdGh
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»g ’h ,ÉæJhóY â°ù«d ,É¡Mƒ°Vhh É¡àMGô°U ≈∏Y ,É¡«∏Y º≤æfh É¡gôµf hCG ,É¡Ñæéàf hCG ,É¡æe qôØf »àdG áHÉbôdG ¿EG

,ΩÉ©dG ídÉ°üdG ÒZ É¡d ±óg ’h ,áeÉ©dG Éæàë∏°üe IÒ°üfh ,ÉæàgGõf á≤jó°Uh ,ÉæàeÉ≤à°SG áØ«∏M É¡fEG .kGô°T Éæe óMCÉH ¢ùLƒJ

.ΩÉ©dG ÒÿGh

ôeòàdG ä’ÉM ¤EG ÉfOƒ≤J »àdG áæØ©dG AGƒLC’G Éªc ,á≤£æŸG ìÉàŒh ⁄É©dG qº©J »àdG ,áµdÉ◊G AGOƒ°ùdG ±hô¶dG √òg ‘h

?√òg πeC’G áë°ùa Éfó≤a ƒd GPÉªa .…ƒHÎdG ´É£≤dG ‘h ,á«HÎdG ‘ ’EG πeCG ¢ü«°üH Éæd ≈≤Ñj ’ ;•ÉÑME’Gh ¢SCÉ«dGh

≥«£J ’ á«HÎdÉa ?º«≤à°ùŸG ∞«¶ædG ÜOC’Gh ,áë«ë°üdG Ωƒ∏©dGh ,áë«ë°üdG IAGô≤dGh ,áë«ë°üdG á¨∏dG ÉfO’hCG ºq∏©f ’CG

.óMCG ≈∏Y ≈ØîJ ’ º∏©dG ábô°S øµd ,¬àbô°S »Øîj ¿CG ∫ÉŸG ¥QÉ°S ™«£à°ùj PEG .ìƒ°†Øe í°VGh ÉgPGƒ°ûa .kGPhò°T hCG ,kGPGƒ°T

¢†FÉah .ìƒ£°ùdG ¥ƒa π«°ù¨dG ô°ûæj Éªc ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ∞ë°üdG Égô°ûæJ á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ‘ ìÉéædG Ö°ùæa

É¡«∏ZÉ°T ¢ShDhQ ≈∏Y QÉ«¡f’ÉH Oqó¡àJ »àdG á«ª°SôdG á«°SQóŸG á«æHC’Gh .ÊGódGh »°UÉ≤∏d Ωƒ∏©e ¢SQGóŸG ¢†©H ‘ Úª∏©ŸG

øeÉµe ±ô©jh ,™«ª÷G É¡aô©j QÉ°U Iójó÷G ègÉæŸGh .¬FÉj ¤EG ¬ØdCG øe Ahô≤e »æWƒdG »°SQóŸG ÜÉàµdGh .IOhó©eh áahô©e

...§ÑîàJ ∞«ch øjCGh ,É¡Ø©°Vh É¡Jƒb

¢û«àØàdG ¿EÉa ,∂dòd ,øjóHB’G óHCG »ëq“ ’ ïjQÉàdG É¡∏é°ùj »àdG ⁄É¶ŸGh ,πªàëj ’ kÓJÉb ¿É°ùfE’G óæY º∏¶dG ¿Éc ÉŸh

âÄL Ée ÉfCG{ :í«°ùŸG ó«°ùdG ∫ƒ≤H kÉæª«J ,º«∏©J ∞Xƒe hCG á°SQóe ôjóe hCG kÉª∏©e ,kGóMCG º∏¶j ¿CG ¬°ùØæd íª°ùj ’ …ƒHÎdG

á°SQóe hCG ,¬dÉªgEÉH kGò«ª∏J º∏¶j ¿CG º∏©Ÿ ¢û«àØàdG íª°ùj ødh ’ ,¬æ«Y âbƒdG ‘ Éªæµd z...¢ü∏NC’ âÄL πH ,øjOC’

É¡àjGQ ¤EG IAÉ°SE’ÉH ájƒHôJ ádÉ°SQ hCG ,É¡«a ¬d á©æ°U ¬æ¡àeG …òdG º«∏©àdG ÖLGƒd ôµæàdÉH á«ª«∏©J á«∏ªY hCG ,É¡æY óª©àŸG ÜÉ«¨dÉH

.z¬ª∏X AGõL ∫Éæj ±ƒ°ùa ⁄É¶dG ÉeCG{ :kÉ°†jCG í«°ùŸG ó«°ùdG ∫ƒ≤H kÉæª«Jh ,kÉ≤∏£e ∂dòH íª°ùj ød .kÉ©«ªL É¡©aôf »àdG

,¥ÓNC’G ¢SÉ°SCG á«HÎdG ¿CÓa

,·C’Gh ¿ÉWhC’G Iõ«cQ ¥ÓNC’G ¿C’h

,º«≤dGh ¥ÓNC’G ´RGh ƒg Òª°†dGh

,¬∏c Gò¡d

,øWƒdGh Éæ©ªà›h Éæ∏gC’ Éæe kAÉahh

,√Òª°V á«HÎdG ‘ óMCG ™«Ñj ’ ≈àMh

,á«HÎdG Òª°V …ƒHÎdG ¢û«àØàdG ≈≤Ñ«°S

,á«ª°SôdG á°SQóŸG øY º∏¶dG ™aQ ≈∏Y ¬©°SƒH Ée kÓeÉY ,É¡∏c á«HÎdG ¢ùdÉ› ‘ kGô°VÉM ,kÉ¶≤j kÉ«M Òª°†dG Gòg ≈≤Ñ«°Sh

.»ª°SôdG º«∏©àdGh

...≈æØj ’ …òdG õæµdG Éfô¶æH áHÉbôdG ≈≤Ñà°Sh…ƒHÎdG ΩÉ©dG ¢ûàØŸG

IOÉ©°S É°VQ QƒàcódG

á«MÉààaE’G
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

Qóæµ°S’G á∏ªM - ïjQÉJ .1

:áæ˘°ùdG ¯è˘¡˘æŸG ≥˘ah á˘£˘°Sƒ˘àŸG ¤hC’G á˘æ˘°ùdG) á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG

14528 ºbQ Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG »ª°SôdG(1)14529h(2) .

:QƒÙG ¯¿Éfƒ«dG

 ¯ : Ió``ŸG¿Éà°üM

 ¯:á«ª∏©àdG ±GógC’G

-á£jôN ∫ÓN øe ¥ô°ûdG ≈∏Y Qóæµ°S’G á∏ªM ºq∏©àŸG ™Ñààj

.á∏ª◊G √òg QÉ°ùe πã“

 -Ωƒ˘˘°SQ ∫Ó˘˘N ø˘˘e Qó˘˘æ˘˘µ˘˘°S’G á˘˘∏˘˘ª˘˘M ìÉ‚ º˘ q̆∏˘˘©˘˘àŸG è˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘˘°ùj

.á«ë«°VƒJ

.Qóæµ°S’G á∏ª◊ Qƒ°U áehÉ≤e á«Ø«c ºq∏©àŸG èàæà°ùj -

-∫Ó≤à°S’G π«Ñ°S ‘ ¢VQC’G øY ´ÉaódG á«ªgCG ºq∏©àŸG Qqó≤j

.ájqô◊Gh

 ¯: É¡cÓàeG º∏©àŸG øe Üƒ∏£ŸG äGQó≤dG

 -¥É˘«˘°ùdG ‘ á˘«˘î˘jQÉ˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG

,Qóæµ°S’G ájQƒWGÈeEG ,Qóæµ°S’G á∏ªM :Ö°SÉæŸG

...äÉjQóæµ°SE’G

- á«ë«°VƒJ Ωƒ°SQh Qƒ°Uh §FGôN : á«îjQÉàdG äGóæà°ùŸG IAGôb

...¢Uƒ°üf ,á«îjQÉJ

 ¯ :á£°ûfC’G OóY3

:á«ª«∏©àdG ≥FGô£dG ¯.á«LÉàæà°S’G - á«FGô≤à°S’G

 ¯:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG

.¥ô°ûdG ≈∏Y Qóæµ°S’G á∏ªM πã“ á£jôN -

 -á˘«˘fÉ˘fƒ˘«˘dG) á˘jô˘µ˘°ù©˘dG iƒ˘≤˘dG ¿Gõ˘«˘e ô˘¡˘¶ ŏj »˘ë˘«˘°Vƒ˘J º˘˘°SQ

.(á«°SQÉØdGh

.á«fhó≤e ájôµ°ùY áÑ«àc á∏«µ°ûJ πãÁ º°SQ -

.á«îjQÉJ ¢Uƒ°üf -

●.Qóæµ°S’G IÉah ≈àMh É¡bÓ£fG ¿Éµe øe á∏ª◊G Ò°S §N á£jôÿG ≈∏Y ™HÉJoCG

 ¯:¢SQódG á«dÉµ°TEG

.…ƒb ¢û«Lh »© t°SƒJ ´hô°ûe ¿Éfƒ«dG ¢TôY ácôJ ‘h ,√ódGh ∞∏N ÚM ,√ôªY øe øjô°û©dG ‘ Qóæµ°S’G ¿Éc

zºµ©e ¬≤≤MC’ ÒÑc πªY …CG …ódGh ‹ ∑Îj ⁄{

 íª£j ¿Éc ÒÑc πªY t…CG .¿Éfƒ«dG OÓH ‘ ¢ùtÑ«∏«a √ódGh äGQÉ°üàfG QÉÑNCG √OôJ âfÉc ÉeóæY ,¬bÉaQ ΩÉeCG kGQGôe Êhó≤ŸG Qóæµ°S’G ÉgqOOQ IQÉÑY

 ? .Ω.¥ 336 áæ°S ºµ◊G ΩÉeR ¬ª∏°ùJ ó©H ¿Éfƒ«∏d Qóæµ°S’G ≥≤M GPÉeh ?¬«dEG

Plutarque-vie d'Alexandre

 Qóæµ°S’G á∏ªM - 1 •É°ûædG(á≤«bO 30)

.Ω 125 áæ°S ¤GƒM -
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

á``∏ª◊G ¥Ó£fGá``∏ª◊G ájÉ¡f

:áæjóŸG º°SG:áæjóŸG º°SG

:á©WÉ≤ŸG º°SG:OÓ`ÑdG º°SG

:á````æ°ùdG:á````æ°ùdG

¯OuóMoCG.É¡àjÉ¡fh á∏ª◊G ¥Ó£fG ¿ÉeRh ¿Éµe

¯Ö°ùàMCG.á∏ªë∏d á«æeõdG IóŸG 2

¯ ,á£jôÿG ≈∏Y OÉªàY’ÉHπué°SoCG.É¡îjQGƒJh Qóæµ°S’G ∑QÉ©e RôHG AÉª°SCG »æeõdG §ÿG ≈∏Y

.(IóMGh áæ°S πãÁ »æeõdG §ÿG ≈∏Y Îª«àæ°S πc ¿CG ¤EG Ò°ûf)

3

1

¥ô°ûdG ≈∏Y Qóæµ°SC’G á∏ªM

(‹ƒ>Éf - »æWƒdG ∞ëàŸG) .Ω.¥ ∫hC’G ¿ô≤dG ,∂«jGRƒe - ácô©ŸG ‘ Qóæµ°SC’G
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

¯,ßM’oCG ,±QÉ©e øe kÉ≤HÉ°S oâÑ°ùàcG Ée ¤EG OÉæà°S’ÉHh .Qóæµ°S’G É¡∏àMG »àdG á©°SGƒdG »°VGQC’G ,É«fhó≤e áMÉ°ùe ™e ¿QÉbCGÖ«LoCG:

?Qóæµ°S’G É¡eõg áª«¶Y ájQƒWGÈeEG …CG -

¯OuóMoCG:í«ë°üdG É¡fÉµe ‘ √ÉfOG äGOôØŸG •É≤°SEÉH »°VGQC’G √òg OGóàeG

.Qóæµ°S’G ájQƒWGÈeEG - ¿Éfƒ«dG - ô°üe - iô¨°üdG á«°SBG - óæ¡dG OÓH

4

kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ...............≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘M kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z ...............h...........h ..............ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ...............äó˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eG

¯.äÉjQóæµ°SE’ÉH âaôoY ÊÉfƒ«dG RGô£dG ≈∏Y IójóY kÉfóe É¡∏àMG »àdG »°VGQC’G ‘ Qóæµ°S’G ¢ù s°SCG

 -ô u£°SoCGájQóæµ°SE’G º°SG πª– IQÉÑY πc â– á£jôÿG ≈∏Y

 -o™°VnCG:áÑ°SÉæŸG áfÉÿG ‘ (*) áeÓYí°UCÉ£N

.á£jôÿG ≈∏Y óMGh ¿Éµe ‘ äÉjQóæµ°SE’G ™ªéàJ¯̄¯̄
.áaÉc ájQƒWGÈeC’G AÉLQCG ‘ äÉjQóæµ°SE’G ô°ûàæJ¯̄¯̄

¯ ,á«dÉµ°TE’G ¢üf ¤EG IOƒ©dÉHh ,á£jôÿG ≈∏Y OÉªàY’ÉHOuóMoCG.¬°TÉY …òdG ôª©dGh Qóæµ°S’G IÉah ¿Éµe

 É¡îjQGƒJh çGóMC’G ¬«∏Y â∏ué o°S …òdG »æeõdG §ÿG ¤EG IOƒ©dÉH - OuóMoCG.Qóæµ°S’G ºµM Ióe

.á«°üî°ûdG Qóæµ°S’G äÉØ°U øe kÉ°†©H èàæà°SnCG ,Qóæµ°S’G πãÁ …òdG ∂«jGRƒŸG á¶MÓeh •É°ûædG Gòg øjQÉ“ RÉ‚EG ó©H -

6

7

(.Ω.¥ ™HGôdG ¿ô≤dG) Qóæµ°S’G ¢ShhÉf ≈∏Y ¢Tƒ≤ædG ¢†©H :1 óæà°ùŸG

Êhó≤e ∫Éq«NÊhó≤e IÉ°ûe …óæL »°SQÉa …óæL

●¢SQOCGQóæµ°S’G ¢û«L äGóæà°ùŸG ∫ÓN øe

 ájôµ°ù©dG iƒ≤dG - 2 •É°ûædG(á≤«bO 30)

5

 ,∑QÉ©ŸG ‘ ¬J’ƒ£H Qóæµ°S’G ¢ShhÉf ¢Tƒ≤f äó∏N:ôcPnCG
.óæà°ùŸG ‘ øjRQÉÑdG ∫Éà≤dG q‘ôW -

.á«fÉfƒ«dG ájôµ°ù©dG ¥nôpØdG -

:1 óæà°ùŸG



2004 ∫ƒ∏jCG - 30 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG7

¯:OuóMoCG
.»eƒé¡dG ìÓ°ùdG ´ƒf -

 -.¿É°ùfE’G º°ùL ájÉª◊ Ωóînà°ùoJ ,IóMGh IGOCGh »Hô◊G ¢SÉÑ∏dG øe ´GƒfCG áKÓK

…ƒHôàdG ∞∏ªdG
á«fhó≤e áÑ«àc á∏«µ°ûJ  :2 óæà°ùŸG

(kGô°üæY 256 º°†J á°UGÎe áYƒª›)
.ô°ü©dG ∂dP ‘ ÊÉfƒ«dG ¢û«÷G ¬H nOsôØJ º«¶æJ

IGOC’G / ¢SÉÑ∏dG ´ƒf(¿É°ùfE’G º°ùL AGõLCG ójó–) ájÉªM

...............................-1...............................-1

...............................-2...............................-2

...............................-3...............................-3

...............................-4...............................-4

¯:Ö«LoCG
?á«fhó≤ŸG áÑ«àµdG á∏«µ°ûJ ∞dCÉàJ ô°üæY ºc øe -

?¬àØ«Xh »g Éeh ?§FÉ◊G Gòg πµ°ûj ìÓ°ùdG øe ´ƒf …CG .áÑ«àµdG √òg Ωó≤àj kÉjójóM kÉ£FÉM ¿EG ∫É≤oj -
.∂àHÉLEG πu∏Y ?É¡aƒØ°U ¥GÎNÉH íª°ùJ Ée Iô¨K óŒ πg -

IPƒN

…õfhôH ¢SôJ

∞«°S

…õfhôH ´QO

íeQ

ájõfhôH áq«bÉ°S

:2 óæà°ùŸG1

2

ÊÉfƒj …óæL



ájôµ°ù©dG iƒ≤dG ¿Gõ«e  :3 óæà°ùŸG
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¢SôØdG ídÉ°üd óæà°ùŸG Gòg ‘ ¿Gõ«ŸG áØc π«“

?∞«ch ?¬◊É°üd É¡ë«LôJ Qóæµ°S’G ´É£à°SG á∏«°Sh ájCÉH

?GPÉŸh ?á«ªµdG ΩCG á«YƒædG :ácô©e Ö°ùµd øª°VCG Éª¡qjCG ,∂jCGôH -

  ●.É¡∏ªYh äÉYƒªÛG : ¤hC’G Iƒ£ÿG

O qhõjh ;(Ü) áÄØdG äÉYƒª›h (CG)áÄØdG äÉYƒª› : (IóMGƒdG áYƒªÛG ‘ ò«eÓJ 7 hG 6) äÉYƒª› ¤EG ∞°üdG ‘ ò«eÓàdG º∏©ŸG ´qRƒj

.É¡«∏Y q́Rh …òdG óæà°ùŸG ≈∏Y πª©dG áYƒª› πc ¤ƒàJh .(2)ºbQ óæà°ùŸÉH (Ü)áÄØdG äÉYƒª›h (1)ºbQ óæà°ùŸÉH (CG) áÄØdG äÉYƒª›

  ●.äGóæà°ùŸG QÉªãà°SG : á«fÉãdG Iƒ£ÿG

CGôbCG.≥u∏YoCGh »îjQÉàdG ¢üædG

¯?á«≤«æ«ØdG ¿óŸG ÚH Qƒ°U áfÉµe ≈∏Y ∫óJ »àdG IQÉÑ©dG Ée

¯.áHÉLE’G πu∏Y ?§≤a IQÉéàdG ≈∏Y óªà©J Qƒ°U IhôK âfÉc πg

¯?ájôëÑdG Qƒ°U ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Qóæµ°S’G É¡eóîà°SG »àdG á∏«°SƒdG Ée

¯.áHÉLE’G í u°VhoCG ?zäQÉµ∏e{ óÑ©e ∫ƒNO É¡∏gCG ¢†aQ ÖÑ°ùH ƒg Qƒ°U ÒeóJ ≈∏Y Qóæµ°S’G º«ª°üJ ¿CG iôJ πg

CGôbCG.≥u∏YoCGh »îjQÉàdG ¢üædG

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

¯â°ù°SCG å«M É«≤jôaCG ∫Éª°T ¤EG ÉgPƒØf óàeG .§°SƒàŸGôëÑdG ÜƒæL IQÉŒ ≈∏Y ô£«°ùJ ,z»≤«æ«ØdG ÅWÉ°ûdG Ió«°S{ ,Qƒ°U âfÉc

âªcGÎa ,zäQÉµ∏e{ ¬dE’G πµ«g ¤EGh Qƒ°U ΩC’G áæjóŸG ¤EG ÉjGó¡dG π°SôoJ äGôª©à°ùŸG âfÉc .záLÉWôb{ h zÉµ«JhG{ πãe äGôª©à°ùŸG

.áeÉg äGhôK É¡«a

¯¿óŸG ÚH øe ÉgóMh .ájôëÑdG á«Hô◊G äGOGóeE’ÉH ¢SôØdG óYÉ°ùJ âfÉch ,§°SƒàŸG ‘ …ôëH ∫ƒ£°SCG iƒbCG ∂∏à“ Qƒ°U âfÉc

¬dEÓd á«ë°VC’G Ëó≤àd (Iôjõ÷G) ájôëÑdG Qƒ°U Qóæµ°S’G πNój ¿CG É¡∏gCG ¢†aQh ,Êhó≤ŸG —ÉØdG ¬Lh ‘ É¡HGƒHCG äsó°S ,á«≤«æ«ØdG

É¡°VÉ≤fCÉH ôëÑdG ΩOQh ájqÈdG Qƒ°U ôqeóa ,Iƒ≤dÉH Qƒ°U ´É°†NEG ≈∏Y Qóæµ°S’G sô°UCG .§≤a º¡cƒ∏e ¥ƒ≤M øe ∂dP ¿’ ,zäQÉµ∏e{

.Iôjõ÷G Qƒ°üH ¬∏°Uƒj kGô‡ ≈æHh

1

2

3

4

¯,záLÉWôb{ ¤EG º¡dÉØWCGh ºgAÉ°ùfh º¡Nƒ«°T É¡fÉµ°S π°SQCG ,Iôjõ÷ÉH ájÈdG Qƒ°U π°Uƒj …òdG ôªŸG ‘ Qóæµ°S’G Ωó≤J óæY

.áæjóŸG QGƒ°SCG øY ´Éaó∏d ∫ÉLôdG ÖgCÉJh

:3 óæà°ùŸG

 Qóæµ°S’G ΩhÉ≤J Qƒ°U - 3 •É°ûædGäÉYƒª› πªY - (á≤«bO 50)

:1 óæà°ùŸG

:2 óæà°ùŸG
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¯:Éªg º¡àæjóe ájÉª◊ Éª¡«∏Y OÉªàY’ÉH Qƒ°U ‹ÉgC’ íª°ùJ Úà∏«°Sh OƒLh ¤EG Ò°ûj Ée ¢üædG ‘

.....................................12.........................................

¯?áæjóŸG ¿Éµ°S - : á¡÷ º¡àæjóe øY ´Éaó∏d Qƒ°U ‹ÉgCG É¡«dEG CÉ÷ »àdG ∞bGƒŸG Ée

?Oƒª°üdGh áehÉ≤ŸG äGhOCG -

?ºYódGh IófÉ°ùŸG πFÉ°Sh -

¯.Ióªà©ŸG á«Hô◊G á≤jô£dG ´ƒf - :Qƒ°U •É≤°SE’ Qóæµ°S’G á«é«JGÎ°SG OqóMCG

.ºYódGh IófÉ°ùŸG ´ƒf -

.á«æeõdG IóŸG -

¯?Qƒ°U πgCG Ò°üe ¿Éc Ée

  ● : áãdÉãdG Iƒ£ÿG.∞°üdG »ª∏©àe ™«ªL ácQÉ°ûe - äÉYƒªÛG πªY RÉ‚EG ó©H  »ª∏©àdG QÉ°ùŸG

á©HQCG QÉàîj ºK .∞°üdG ‘ m ∫ÉY äƒ°üH (1) óæà°ùŸG ¢üf IAGôb ,(CG) áÄØdG äÉYƒª› ô°UÉæY óMCG øe º∏©ŸG Ö∏£j

.IQhô°†dG óæY AÉ£NC’G º∏©ŸG Üƒ q°üj .º¡JÉHÉLEG ¢Vô©d É¡JGP áÄØdG äÉYƒª› ¤EG ¿ƒªàæj IòeÓJ

-:»JB’G »îjQÉàdG ¢üædG ∞°üdG ìƒd ≈∏Y º∏©ŸG ¢Vô©j ,≥≤– ób óæà°ùŸG Gòg QÉªãà°S’ »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿CG øe ócCÉà∏d

?åjó◊G Gò¡H ºµjCGQ Ée : ∫GDƒ°ùdG ìô£j ºK

∞bGƒe RGôHE’ kÉ°TÉ≤f º∏©ŸG Òãoj ,kGÒNGh .(Ü) áÄØdG äÉYƒªÛ ¿ƒªàæj øjòdG IòeÓàdG ™e øµdh ,É¡°ùØf á≤jô£dG óªà©oJ

 ¬Mô£H ¬JòeÓJ ?GPÉŸh ?ÜÉMÎdÉH ¬à∏Ñ≤à°SG ΩCG Qóæµ°S’G ¬Lh ‘ ∂àæjóe ÜGƒHCG näOó°S nâæc πg ,∑GòfBG Qƒ°U ‹ÉgCG øe nâæc ƒd :»JB’G¯

AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

äÉ«YÉªàL’G º°ùb á°ù«FQ

 …Qƒ`ÿG ΩÉ`¡°S

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

2

3

4

øe ≈≤ÑJ Ée ∫Éª©à°SG ™«£à°ùfh á«°SQÉØdG ájôëÑdG øe ºgC’G º°ù≤dGh »≤«æ«ØdG πMÉ°ùdG πeÉc ≈∏Y Iô£«°ùdG ™«£à°ùf Qƒ°U ÒeóJ ó©H{

.zá«≤«æ«ØdG π«WÉ°SC’G.√OGƒ≤d Qóæµ°S’G åjóM øe

¯¿Éc ,ôªŸG AÉæH á∏bô©dh .º¡dÉÑfh QGƒ°SC’G ¢SGôM IQÉéM ô°T º¡«≤«d Oƒ∏L øe ôFÉà°S ∫Éª©dG ¢ShDhQ ¥ƒa º«≤j Qóæµ°S’G ¿Éc

Ωó≤à°SG ÉeóæYh .∫É©à°T’G Iójó°T iôNCG OGƒeh âjÈµdGh âaõdÉH á∏ªfi QÉf ÖcGôÃ ∫Éª©dG ¿ƒaò≤jh Ú°UGƒZ ¿ƒ∏°Sôj ‹ÉgC’G

.á«Hô◊G º¡æØ°ùH º¡àæjóe …CÉaôe ∫ÉØbEG ¤EG ¿ƒjQƒ°üdG óªY ,¢UÈbh OGhQGh π«ÑLh Gó«°U øe ¬JófÉ°ùŸ á«HôM kÉæØ°S Qóæµ°S’G

¯øe ô¡°TG á©Ñ°S ó©Hh .…ôëÑdG √ô‡ ≈∏Y É¡qàÑK ¢UÈb øe á«eƒég ä’BG ¬eGó≤à°SG ó©H ’EG Iôjõ÷G ∫ƒNO øe Qóæµ°S’G øµªàj ⁄

.ó«Ñ©c º¡æe 30^000 ´ÉHh É¡∏gCG øe áª°ùf 8000 πà≤a ,Iôjõ÷G πNO QÉ°ü◊G

¯º¡dÉeBG É¡«∏Y Gƒ≤s∏Y »àdG äGóYÉ°ùŸG øµd ;áLÉWôb øeh ∫Éª°ûdG ‘ º¡fGÒL øe …ôµ°ùY ¿ƒ©H ¿ƒ∏eCÉj GƒfÉµa ,Qƒ°U ‹ÉgCG ÉeCG

.π°üJ ⁄

1

:1 óæà°ùŸG ∫ƒM

:2 óæà°ùŸG ∫ƒM

¢ûeGƒ¡dG

(á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG ègÉæe ójó–) 1970 áæ°S  QÉjCG  23 ïjQÉJ ,14528 ºbQ Ωƒ°Sôe -1

 -2(á£°SƒàŸG IOÉ¡°ûdG äÉfÉëàeG º«¶æJ) 1970 áæ°S  QÉjCG  23 ïjQÉJ ,14529 ºbQ Ωƒ°Sôe

.(2001 ¿GôjõM 15 ïjQÉJ ,5698 ºbQ Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ »¨doCG )
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,á«°SÉ°SCGh ájQhô°V ÉgÈà©f »àdG zá«ªëàdG{ Iô≤ØH á°ü◊G CGóÑJ

,É¡Yƒ°Vƒe ¿Éc Éª¡e ìô°ùŸGh ÉeGQódGh äÉWÉ°ûædÉH ≥∏©àJ É¡fC’

: ‘ óYÉ°ùJ É¡fƒc

(áÑ©∏dG ‘ ) ƒ÷G ‘ ∫ƒNódG -

õ«cÎdG ∫ƒ°ü◊ ó«¡ªàdG -

áYƒªÛG øª°V ò«eÓàdG ÚH πYÉØàdG -

.º°ù÷G äÓ°†Y Ú«∏J -

:á«ªëàdG-1

:¤hC’G Iƒ£ÿG -
AÉLQCG ‘ Ò°ùdG ò«eÓàdG øe (¬uLƒoŸG hCG § u°ûæoŸG ) º∏©ŸG Ö∏£j

ΩóY ¤G √ÉÑàf’G ™e ,á«FGƒ°ûY á≤jô£H kÉHÉjEGh kÉHÉgP áYÉ≤dG hCG ∞°üdG

.(áÑ©∏dG ‘ ∫ƒNódG) ¢†©ÑH º¡°†©H ΩGó£°U’G

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG -
’ »c áMÉ°ùŸG ‘ º¡JÉcôM º«¶æJ ò«eÓàdG øe § u°ûæoŸG Ö∏£j

iôNCG ájhGR ¿ƒµJ Éª«a ∞°üdG ÉjGhR ióMEG ‘ ÆGôa π°üëj

.(√ÉÑàf’Gh á¶MÓŸG ábOh õ«cÎdG ájGóH) á¶àµe

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG -
á°SÉM ∫ÓN øe) õ«cÎdGh √ÉÑàf’G ò«eÓàdG øe §°ûæŸG Ö∏£j

(1) ºbôdÉH CGóÑjh ÉYÉÑJ É¡«≤∏j ±ƒ°S »àdG ΩÉbQC’G ≈∏Y (™ª°ùdG

¬©Ñàj ºK .áæ«©e  áÑ°ùæH ∑ôëàdG áYô°S IOÉjõH ¬YÉª°S §ÑJôj …òdG

»Ø©°V) á«aÉ°VEG áÑ°ùæH ò«eÓàdG ∑ô– áYô°S ójõj …òdG (2) ºbôdG

ò«eÓàdG ∑ô– áYô°S OGOõàa (4) ºbôdGh (3)ºbôdG ¬«∏j ºK ,(1ºbôdG

¿CG Rƒéj ’ ¬æµd kÉ©jô°S »°ûŸG íÑ°üj å«M (5)ºbôdG ¤EG k’ƒ°Uh

.¢†côdG iƒà°ùe ¤EG ¬àYô°S ≈°übCG ‘ π°üj

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

¿ƒæa .2 -¢SGƒ◊G §«°ûæJ

:áæ°ùdG ¯áaÉc á«°SÉ°SC’G á«fÉãdG á≤∏◊G äGƒæ°S

:QƒÙG ¯¢SGƒ◊G §«°ûæJ

:IóŸG ¯IóMGh á°üM

:ájÉØµdG ¯Qƒ°†◊Gh ájƒ≤dG á«°üî°ûdG ÜÉ°ùàcG
:øe øµªàdGh ¿RGƒàŸG

êÉàæà°S’G - π«∏ëàdG - •É≤àd’G

:á«ª∏˘©˘à˘dG ±Gó˘gC’G ¯‘ ¢ùªÿG ¢SGƒ◊G ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎdG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘J
 Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 :á«ª«∏©àdG  ≥FGô£dG  ¯Ö©∏dGøjQÉªàdGh

 :á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG ¯-(m ¢SGôc ,ä’hÉW) ∞°üdG ‘ äGOƒLƒŸG

 -,ÜÉàc ,á£æ°T) ò«eÓàdG É¡eóîà°ùj »àdG ¢VGôZ’G

(...ïdG ,AÉe áæ«æb ,ÎaO

 -äÉbGòÃ QÉ°†Nh ¬cGƒah äÉHhô°ûeh ä’ƒcCÉe

.kÉØ∏°S ÉgÒ°†– ºàj áØ∏àfl áª©WGh

.∞°üdG πNGO »ª«∏©J •É°ûf - ¢SGƒ◊G §«°ûæJ

≈∏Y ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ É¡à«dÉ©a âàÑKCG »àdGh º«∏©àdG ‘ áeóîà°ùŸG ájó«∏≤àdG ÒZ áãjó◊G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH ájƒHÎdG á«∏ª©dG º«YóJ QÉWEG ‘

hCG ¿ƒæØ∏d á°ü°üfl á°üM øª°V ∞°üdG ‘ zá«eGQódG øjQÉªàdG{ ΩGóîà°S’ kÉ«∏ªY kGQƒ°üJ  äÉWÉ°ûædGh ¿ƒæØdÉH Úªà¡ŸG Úª∏©ŸG …ójCG ÚH ™°†f ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG

.á«é¡æeÓdG äÉWÉ°ûædG øª°V hCG ,√óªà©J »àdG ¢SQGóŸG ‘ ìô°ùª∏d á°ü°üıG á°ü◊G øª°V hCG ìô°ùŸG óªà©J ’ »àdG ¢SQGóŸG ‘ äÉWÉ°ûædG
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:á©HGôdG Iƒ£ÿG -
ácô◊G áYô°S IOÉjRh 5 ¤EG 1  øe ÉjóYÉ°üJ ΩÉbQC’G OGó©J ó©H

Ò°ùdG ¤G π°üf ≈àM ácô◊G QÉ°ùëfG ™e 1 ¤EG 5 øe kÉ«éjQóJ Oƒ©f

- áÑ©∏dG •hô°T ¿É≤JG ) çÓK hCG ÚJôe áHôéàdG Qôµf ºK .A»£ÑdG

.(á«dB’G

:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG -
4 ºbôdG kÓãe ∫ƒ≤j ¿CÉc )kÉ«FGƒ°ûY ΩÉbQC’G πjóÑàH §°ûæŸG Ωƒ≤j

≈∏Yh (...ïdG 5 ºbôdG ¤EG õØ≤jh 2 ºbôdG hCG 1 ºbôdG √ó©Hh

º¡«∏Y Éªc ,ºbQ πc É¡∏ãÁ »àdG áYô°ùdG Ö°ùM »°ûŸG ò«eÓàdG

™e .§°ûæŸG πÑb øe ójó÷G ºbôdG º¡YÉª°S OôéÃ º¡àYô°S πjóÑJ

.(õ«cÎdGh êÉeóf’G ) äÉZGôØdG Aπe ‘ ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉÙG

ò«eÓàdG ¿ƒµj Égó©H ≥FÉbO ô°ûY ¤EG ™Ñ°S øe á«ªëàdG øjô“ ôªà°ùj

.¢SGƒ◊G §«°ûæJ øjQÉªàH AóÑ∏d  kÉ«°ùØfh kÉjó°ùL áeÉJ ájRƒ¡L ‘

ô¶ædG á°SÉM §«°ûæJ øjô“ -2
±ƒbƒdG Éª¡æe Ö∏£f ºK ,(Ü) h (CG) Ú≤jôa ¤EG ò«eÓàdG º°ù≤f

øe ¤EG ¿É©eEÉH ô¶ædG (CG) ≥jôØdG  ‘ Oôa πc øe Ö∏£fh ¬Lƒd kÉ¡Lh

áaÉc ÉgGôj »àdG π«°UÉØàdG ßØMh (Ü) ≥jôØdG øe ¬eÉeCG ∞≤j

AGò◊G , ô©°ûdG áëjô°ùJ ,äGQGƒ°ù°ùc’G ,É¡fGƒdG , ÜÉ«ãdG ´ƒf )

Ωƒ≤jh Égó©H (CG) ≥jôØdG ôjóà°ùj IóMGh á≤«bO IÎØd ∂dPh (...ïdEG

πµ°Th º¡HÉ«Kh º¡JGQGƒ°ù°ùcG ¢†©H Ò«¨àH (Ü) ≥jôØdG AÉ°†YCG

¤EG ¿hOƒ˘©˘jh º˘¡˘æ˘«˘H É˘˘e ‘ ¢VGô˘˘ZC’G ¿ƒ˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘«˘˘a ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘ë˘˘jô˘˘°ùJ

Ée ±ô©j ¿CG Oôa πc ≈∏Yh  ¬©bƒe ¤EG (CG) ≥jôØdG Oƒ©j .º¡æcÉeCG

á∏MôŸG ¤EG π≤àæj íéæj øeh ,¬d ¬LGƒŸG ¬≤«aQ πµ°T ‘ Ò¨J …òdG

.(IGQÉÑŸGh õ«ØëàdG ) áÑ©∏dG øe êôîj íéæj ’ øeh á«dÉàdG

Éª¡dÓN ºàJ áãdÉK ádƒLh á«fÉK ádƒéH Ωƒ≤f ¤hC’G ádƒ÷G AÉ¡àfG ó©H

á˘°SÉ˘M ∫Ó˘N ø˘e kGõ˘«˘cô˘J ÌcC’G ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d äÉ˘«˘Ø˘°üà˘˘dG

.ô¶ædG

™ª°ùdG á°SÉM §«°ûæJ øjô“ -3
hCG ¬«dEG ÜôbC’G ò«ª∏àdG á«ª°ùJ ¬æe Ö∏£fh ò«eÓàdG óMCG QÉàîf

.áÑ©∏dG ‘ √óYÉ°ù«d øjôNB’G äGƒ°UCG øe ¬Jƒ°U õ««“ ™«£à°ùj øe

»æ«Y ≈∏Y ¢TÉª≤dG øe áÑ°üY ™°†f ÚcQÉ°ûŸG øjò«ª∏àdG ójó– ó©H

äGOƒLƒŸÉH »JCÉf ºK ,áYƒªÛG øY kÓ«∏b √ó©Ñfh ∫hC’G ò«ª∏àdG

á°UÉÿG ¢VGôZC’Gh ä’hÉ£dGh »°SGôµdÉc ∞°üdG πNGO IôaƒàŸG

kÉ≤jôW ÚÑfÉ÷G øe É¡H Oóëf ( ∂dP ÒZ hCG §æ°T ,ôJÉaO ,Öàc)

óYÉ°ùŸG ò«ª∏àdG É¡«ah áYƒªÛG ∞≤J ∂dP ó©H .º«≤à°ùe ÒZh kÉ≤«°V

≈∏Yh .¢VGôZC’ÉH IOóÙG ≥jô£dG Éª¡∏°üØJ ,∫hC’G ò«ª∏àdG πHÉ≤e

¿hO ≥jô£dG ™£≤«d á≤KGhh á°ShQóe ≈£N ‘ Ò°ùj ¿CG ∫hC’G

Éª«a ,§≤a á«Jƒ°üdG ¬µjô°T äGQÉ°TEG ≈∏Y kGóªà©e ¢VGôZC’G á°ùeÓe

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG AÉ˘£˘YEG ∫Ó˘N ø˘e É˘ª˘¡˘«˘∏˘Y ¢ûjƒ˘°ûà˘dÉ˘H á˘˘Yƒ˘˘ªÛG Ωƒ˘˘≤˘˘J

(...ïdEG ,kÓ«∏b Qóà°SEG ,∞bƒJ ,ÜÎbEG ,QÉ°ùj , ÚÁ ) áÄWÉÿG

≈∏Y (Úæ«©dG Üƒ°ü©ŸG) ∫hC’G ∑QÉ°ûŸG IQób ≈∏Y øjôªàdG óªà©j

.¬JÉ¡«LƒJ Ö°ùM Ò°ùdGh äGƒ°UC’G ÚH øe ¬µjô°T äƒ°U õ««“

ÚÑ˘˘ZGô˘˘dG hCG ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG Oó˘˘Y Ö°ùM Iô˘˘e ø˘˘e ÌcCG ø˘˘jô˘˘ª˘˘à˘˘dG OÉ˘˘©˘˘˘j

.ácQÉ°ûŸÉH

 ¥hòàdGh º°ûdGh ¢ùª∏dG ¢SGƒM §«°ûæJ øjô“ -4

º°ûdGh ¢ùª∏dG ) çÓãdG ¢SGƒ◊G ÚH ™ª‚ øjôªàdG Gòg ‘

¢SQóŸG Ö∏£j å«M Úeƒj hCG Ωƒj πÑb ¬d Ò°†ëàdG ºàjh .(¥hòàdGh

,¬cGƒa ) áØ«ØÿG äÉHhô°ûŸGh ä’ƒcCÉŸG ¢†©H QÉ°†MEG ò«eÓàdG øe

,ôM ,ídÉe ) áYƒæàe äÉbGòe äGP  (äÉHhô°ûe ,äÉjƒ∏M ,QÉ°†N

.(¢†eÉM ,ôe ,ƒ∏M

¢ùª∏dG á°SÉM QÉÑàNG :¤hC’G á∏MôŸG -
ò«eÓàdG πÑb øe √QÉ°†MG ” Ée óMGh ¿Éµe ‘ ¢SQóŸG ™ªéj

óYÉ°ùe ) ò«eÓàdG óMCG ™°†j ¿CG ó©H kGOôa kGOôa Ωó≤àdG º¡æe Ö∏£jh

Üƒ˘°ü©˘e ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG Ωó˘≤˘à˘j .∑Î°ûŸG »˘æ˘«˘Y ≈˘∏˘Y á˘˘Ñ˘˘°ü©˘˘dG  (¢SQóŸG

ÉeóæYh ,É¡°ù°ùëàjh ¬jó«H äGOƒLƒŸG ¢ùª∏àjh ádhÉ£dG ¤EG Úæ«©dG

?ƒ˘g É˘e ¬˘bÉ˘aô˘d ∫ƒ˘≤˘jh ¬˘∏˘ª˘ë˘j ,¬˘°ùª˘∏˘j …ò˘dG ´ƒ˘æ˘˘dG ¤EG ±ô˘˘©˘˘à˘˘j

á˘˘˘Ñ˘˘˘M, Ò°üY á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘Y ,âjƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùH á˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘b ,ô˘˘˘cÉ˘˘˘µ˘˘˘°S ,á˘˘˘MÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J )

.(...ïdEG,¢†eÉM

…ƒHôàdG ∞∏ªdG
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ä’ƒcCÉŸG øe áYƒª› πc ™°VƒJ áHôéàdG ‘ ò«eÓàdG Qhôe ó©H

,ƒ˘˘∏◊G) á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘jhGR ‘ º˘˘©˘˘£˘˘dG ¢ùØ˘˘f É˘˘¡˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Hhô˘˘˘°ûŸGh

.(ídÉŸG ,ôŸG ,¢†eÉ◊G

¥hòàdGh º°ûdG »à°SÉM QÉÑàNG : á«fÉãdG á∏MôŸG -
QÉ˘˘°†ÿGh ¬˘˘cGƒ˘˘Ø˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘H kÉ˘˘©˘˘e ò˘˘«˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dGh ¢SQóŸG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j

á°ùfÉéàe áYƒª› πc ™°VƒJh πcCÓd IõgÉL íÑ°üàd äÉjƒ∏◊Gh

.IOôØæe ádhÉW ≈∏Y º©£dÉH

ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG »˘æ˘«˘Y ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘°ü©˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘J ¤hC’G á˘˘∏˘˘MôŸG ‘ É˘˘ª˘˘c

øe ∑Î°ûŸG ∑É°ùeEÉH ¢SqQóª∏d óYÉ°ùŸG ò«ª∏àdG Ωƒ≤jh , ∑QÉ°ûŸG

√ÉŒG ßØëj ’ »µd  ∞°üdG πNGO kÉ«FGƒ°ûY ¬H Ò°ùdGh ∞∏ÿG

Üô°ûŸG hCG πcCÉŸG øe kÉYƒf ò«ª∏àdG QÉàîj .¬Øbƒj ºK ,äGOƒLƒŸG

ø∏©jh ¬Hô°ûj hCG ¬∏cCÉj ºK .¬Yƒf áaô©e ∫hÉëjh k’hCG ¬àëFGQ º°ûjh

.√ÈàNG …òdG A»°ûdG º©Wh á«ª°ùJ ¬bÉaôd

øjôªàdG Gòg ≥∏îj ÉgQhO π«©ØJh ¢SGƒ◊G §«°ûæJ ¤EG áaÉ°VEG

¿ƒ∏cCÉj ìôŸGh Ö©∏dG ∫ÓN øªa ,ò«eÓàdG ÚH kÉ«∏FÉYh kÉ«bÉaQ kGƒL

Éªc .∞°üdG ‘ º∏©à∏d …ó«∏≤àdG QÉWE’G øe ¿ƒLôîjh ¿ƒHô°ûjh

»àdGh ,´ƒfh º©W πµH á°UÉÿG äGOôØŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿hOÉà©j

.º¡JÉ«eƒj ‘ É¡dÉª©à°SÉH ¿ƒÄ£îj Ée kGÒãc

‘ A»°T πc IOÉYEG ‘ ò«eÓàdG ¿hÉ©J øe óH ’ á°ü◊G ájÉ¡f ‘

•É°ûædG Gò¡d ¢ü°üıG âbƒdG AÉ¡àfG »æ©j Ée ,¬«∏Y ¿Éc Ée ¤EG ∞°üdG

§Ñ°†æe πµ°ûH iôNC’G OGƒŸG ‘ á°SGQódG ¤EG IOƒ©dGh¯

:äÉ¶MÓe

- á«æØdG á«HÎdG{ ¢UÉ°üàNG ÜÓW πÑb øe øjQÉªàdG √òg äÈoàNG -(1)

¢ùjQó˘J ≥˘FGô˘W{ Qô˘≤˘e ø˘ª˘°V á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ÷G - á˘«˘˘HÎdG á˘˘«˘˘∏˘˘c ‘ zìô˘˘°ùe

.¢SQGóŸG ‘ ÖjQóàdG äGQô≤e ∫ÓN øeh ,zπ«ãªàdG

kÉ°†jCG ¤hC’G á≤∏◊G ò«eÓJ øjôªàdG Gòg Ö°SÉæj  -(2)

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG
á∏«ª÷G ¿ƒæØdG »FÉ°üNCG

øjódG øjR ΩÉ°ûg.O

…ƒHôàdG ∞∏ªdG
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

(á≤«bO 25) :∫hC’G •É°ûædG ¯

:»ªq∏©àdG ±ó¡dG - ádÉ£ÑdG Ωƒ¡Øe ójó–

:Ióªà©ŸG á≤jô£dG -.QÉµaC’G ìób

∫GDƒ°S øY  É¡«∏Y º¡JÉHÉLEG Gƒf qhó«d Úªq∏©àŸG ≈∏Y ¥GQhCG śRƒoJ

?πª©dG øY kÓWÉY ¿É°ùfE’G Èà©oj ≈àe :ºq∏©ŸG ¬Mô£j

:kÓãe É¡æe ,ìƒ∏dG ≈∏Y ÖàµoJh äÉHÉLE’G ™ªéoJ

.πª©j ’ ¿É°ùfEG πc -1

.èàæj ’h ∂∏¡à°ùj ¿É°ùfEG πc -2

.¬jód …OÉe OhOôe ’ ¿É°ùfEG πc -3

.Ékéàæe kÓªY πª©j ’ øe -4

.√óéj ’h πªY øY åëÑj øe -5

.¬∏ªY øe ±ô°Uh πª©j ¿Éc øe -6

.πªY ÓH ∫GR Éeh á©eÉ÷G øe êôîJ øe -7

áæ°S 64 √ôªY RhÉéàj ’ ¿É°ùfEG πc -8(1).

Ée â«ÑãJh  É£N ƒg Ée ±òMh É¡à°ûbÉæe ºàj äÉHÉLE’G ¢VôY ó©H

.áé«àædG ¢UÓîà°SGh ,í«ë°U ƒg

 hCG ,πª©j ’ øe πc πg 4-3-2-1 äÉHÉLE’G ∫ÓN øe

,Ékéàæe kÓªY πª©j ’ hCG ¬jód …OÉe OhOôe ’ hCG ,èàæoj ’h ∂∏¡à°ùj

?º¡JOGQEÉH ¿ƒ∏ª©j ’ kÉ°UÉî°TCG ∑Éæg ¿CG ΩCG πª©dG øY kÓWÉY Èà©oj

øe ¢û«©j ¬æµdh πª©j ’ …ódGh :kÓãe ò«eÓàdG ¢†©H Ö«éj

.¬cÓeCG

øY Ú∏WÉ©dG ™e Ö°ùnàëoj ’ ÉkjOGQEG πª©j ’ øe ¿CG kGPEG ó«cCÉàdG

 7-6-5 äÉHÉLE’G :πª©dG

á˘æ˘q«˘©˘e ÒjÉ˘˘©˘˘e ó˘˘jó– IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘cDƒ˘˘J :9-8 äÉ˘˘HÉ˘˘LE’G

ø°ùdG •ô°T …CG .πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d(2).áæ°S 64 -15 ÚH Ée ƒgh

 ´ÉªàL’G º∏Y .3 -ádÉ£ÑdG

 ¯:áæ°ùdGájƒfÉãdG á«fÉãdG

(Ωƒ∏©dGh äÉ«fÉ°ùf’G »YôØd)

:QƒÙG ¯á«YÉªàLG äÓµ°ûe

 :IóŸG ¯¿Éà°üM

:ájÉØµdG ¯∫Éµ°TCGh ôgÉ¶e ¤EG ºq∏©àŸG r±ô©àj

äÓ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûŸG º˘˘˘˘˘gCG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘Jh

É˘˘¡˘˘æ˘˘e ÊÉ˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

ΩÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûH Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG

.¢UÉN πµ°ûH ¿ÉæÑdh

:á«ª∏©àdG ±GógC’G ¯:¿CG øe º∏©àŸG øµªàj

  -1ÚH õ««ª˘à˘dGh É˘¡˘eƒ˘¡˘Ø˘e ó˘jó– á˘«˘MÉ˘f ø˘e á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG Iô˘gÉ˘X π˘∏˘ë˘j

.É¡éFÉàfh É¡HÉÑ°SCG Ú«©Jh É¡dÉµ°TCG

  -2º˘«˘gÉ˘ØŸG ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG á˘dÉ˘£˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûe á˘˘¡˘˘LGƒŸ ∫ƒ˘˘∏◊G ìÎ≤˘˘j

.äGóæà°ùe ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¢SQódG ‘ IOQGƒdG

 :á«ª«∏©àdG ≥FGô£dG ¯πªY - ¬Lƒe ¢TÉ≤f -á«°TÉ≤ædG Iô°VÉÙG - QÉµaC’G ìób
.äÉYƒª›

:á«ª«∏©àdG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ¯á«fÉ«H Ωƒ°SQ ,É¡˘JÉ˘Ñ˘Ñ˘°ùeh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ∫É˘µ˘°TC’ Qƒ˘°U ,äÉ˘«˘aÉ˘Ø˘°T

.ádÉ£ÑdG èFÉàæd

.áæ°S 15 øY √ôªY π≤j ’ ¿É°ùfEG πc -9
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●:Ωƒ¡ØŸG ójó– êÉàæà°SG¬d πªY ’ ¢üî°T πc ™°Vh »g ádÉ£ÑdG

.πªY øY åëÑjh

á©HQCG ¬«a ôaƒàJ ¿CG Öéj πª©dG øY kÓWÉY ¢üî°ûdG Èà©oj »µdh

:á«°SÉ°SCG •hô°T

πªY ¿hóH ¿ƒµj ¿CG -1

áæ°S 64 -15 ÚH πª©dG ø°S ‘ ¿ƒµj ¿CG -2

πª©dG ≈∏Y GkQOÉb ¿ƒµj ¿CG -3

πªY øY åëÑj ¿CG -4

:»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y ádÉ£ÑdG ∫ó©e Ö n°ùnàëojh

●:ádÉ£ÑdG ∫ó©e100 * ÉkjOGQEG πª©dG øY Ú∏WÉ©dG OóY

á«dÉªLE’G á∏eÉ©dG iƒ≤dG

(≥FÉbO 10) :ÊÉãdG •É°ûædG ¯

:»ªq∏©àdG ±ó¡dG - .ádÉ£ÑdG ∫Éµ°TCG ÚH õ««ªàdG

:Ióªà©ŸG á≤jô£dG -¢üf ‘ äOQh äÉeƒ∏©e ∫ƒM á«°TÉ≤f Iô°VÉfi

¢SQódG(3).

ΩCG óMGh πµ°T ádÉ£Ñ∏d πg :ò«eÓàdG ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG º∏©ŸG ìô£j

?É¡æ«H õq«‰ ∞«c ?∫Éµ°TCG IóY É¡d

:áHÉLE’G,ájƒ«æÑdG ,á«aô¶dG ádÉ£ÑdG :É¡æe ,IsóY ∫Éµ°TCG ádÉ£Ñ∏d

:»JB’G πµ°ûdÉH É¡æ«H õq«‰ ...á«ª°SƒŸG ,á©qæ≤ŸG ,á«LƒdƒæµàdG

 -:á«aô˘¶˘dG á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG‘h QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ‘ ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y áŒÉ˘˘˘˘f

.∑Ó¡à°S’G

 -:ájƒ«æÑdG ádÉ£ÑdGÖ∏£dGh πª©dG ¢VôY ÚH ±ÓàNG øY èàæJ

.¬«∏Y

 -:á«LƒdƒæµàdG ádÉ£ÑdG.á∏eÉ©dG ó«dG ¿Éµe ádB’G ∫ÓMEG øY áŒÉf

 -:á©qæ≤ŸG ádÉ˘£˘Ñ˘dGÉgOGóYCÉ˘H ¥ƒ˘Ø˘J á˘∏˘eÉ˘Y ó˘j ∞˘«˘Xƒ˘à˘H π˘ã˘ª˘à˘J

.πª©dG äÉLÉM

 -:á«ª°SƒŸG ádÉ£ÑdGñÉæŸÉH É¡WÉ°ûf §ÑJôŸG äÉYÉ£≤dG ‘ ô°ûàæJ

.áMÉ«°ùdGh áYGQõdÉc

(á≤«bO 20) :ådÉãdG •É°ûædG ¯

:»ªq∏©àdG ±ó¡dG -.É¡éFÉàfh ádÉ£Ñ∏d áÑÑ°ùŸG πeGƒ©dG Ú«©J

 -:Ióªà©ŸG á≤jô£dG¢SQódG Qƒ°U IAGôb ∫ƒM ¬qLƒe ¢TÉ≤f(4).

¢Vô©oJh ,á«aÉØ°T ≈∏Y ¢SQódG ‘ IOƒLƒŸG Qƒ°üdG ôjƒ°üJ ºàj

1 ºbQ IQƒ°U

2 ºbQ IQƒ°U

3 ºbQ IQƒ°U

4 ºbQ IQƒ°U

5 ºbQ IQƒ°U

6 ºbQ IQƒ°U
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ø˘e Ö˘n∏˘£ ŏj hCG É˘¡˘dƒ˘M á˘∏˘Ä˘°SC’G ìnô˘£ ŏJh »˘˘°SCGQ ¢Vô˘˘Y á˘˘dBG ≈˘˘∏˘˘Y

:ƒgh Üƒ∏£ŸG πª©dG ò«ØæJh Qƒ°üdG ≈∏Y ≥«∏©àdG ò«eÓàdG

●äGôgÉ¶dGh ádÉ£Ñ∏d ÉkÑÑ°S øª°†àJ »àdGh Qƒ°üdÉH á∏ãªàŸG äGôgÉ¶dG QÉ«àNG

.É¡d áé«àf Èà©oJ »àdG

●πªY ¢Uôa IQÉ°ùN á∏eÉ©dG ó«dG πfi ádB’G ΩGóîà°SGh »æ≤àdG Qƒ£àdG ÖqÑ°S

.IÒãc

:á«JB’G á∏Ä°SC’G IòeÓàdG ≈∏Y º∏©ŸG ìô£jh

 -¬°SQOh íª≤dG OÉ°üM ádBG ∫ƒNO äÉ«HÉéjEGh äÉ«Ñ∏°S »g Ée

?»YGQõdG πª©dG ¥ƒ°S ‘ ÉgôKCG Éeh

?ádÉ£Ñ∏d ÉkÑÑ°S á«dB’G ádÉsÑ÷G Èà©oJ GPÉŸ -

 -¿CG ΩCG ádÉ£Ñ∏d ó«MƒdG ÖÑ°ùŸG ƒg »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG πg

?iôNCG kÉHÉÑ°SCG ∑Éæg

ìƒ∏dG ≈∏Y ¿ qhóJh ÖàµoJ ÜÉÑ°SC’G øe ójó©dG ò«eÓàdG ìô£j

.ó∏ÑdG ‘ IójóL ™jQÉ°ûe óLƒJ ’ -1:É¡æe

.äGQÉªãà°SG óLƒJ ’ -2

.∞«XƒàdG øY âØbƒJ ádhódG -3

.»æ¡ŸG º«∏©àdG ≈∏Y »ÁOÉcC’G º«∏©àdG Iô£«°S -4

.OÉ°ùµdG QÉ°ûàfGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ ¢ü≤ædG -5

.á«ÑæLC’G ádÉª©dG -6

...á°û«©ŸG AÓZ ,¢SÉædG iód ájó≤ædG ádƒ«°ùdG OÉ≤àaG -7

.ÖFGô°†dG IÌc -8

 -9å«M ¤EG π«eÉ°SôdG ÜÉë°UCG Üqôg á∏eÉ©dG ó«dG AÓZ

.á°ü«NQ á∏eÉY ój ôaGƒàJ

.á«FGô°ûdG IQó≤dG ¢VÉØîfG -10

 -11-AÉ˘˘Ñ˘˘WCG) ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG á˘˘LÉ˘˘M ø˘˘Y äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘˘N’G ‘ ¢†FÉ˘˘˘a

.(...¿ƒ°Sóæ¡e

.6-4-3-2 ΩÉbQC’G äGP Qƒ°üdG ‘ äÉHÉLE’G

●:êÉàæà°SGáŸƒ˘©˘˘dG Iô˘˘gÉ˘˘X É˘˘¡˘˘ª˘˘gCGh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘∏˘˘d IOqó˘˘©˘˘à˘˘e ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG

.¢SÉædG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh

(á≤«bO 25) :™HGôdG •É°ûædG ¯

:á«ªq∏©àdG ±Góg’G -

●ájOÉ°üàb’Gh á«°ùØæ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG ó˘jó–

:á«JB’G á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG π«∏– øe kÉbÓ£fG ádÉ£Ñ∏d

●.áªFÓŸG ∫ƒ∏◊G ìGÎbG

 -:Ióªà˘©ŸG á˘≤˘jô˘£˘dG.á˘«˘°TÉ˘≤˘˘f Iô˘˘°VÉfih äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› π˘˘ª˘˘Y´qRƒàj

π˘«˘∏– á˘Yƒ˘ª› π˘c ø˘e Ö∏˘£˘˘ojh äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ™˘˘HQCG ¤EG ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh óæà°ùŸG

 -1¬JÉ«M ≈∏Yh ¿É°ùfE’G á«°ùØf ≈∏Y ádÉ£ÑdG ¢ùµ©æJ ∞«c

?á«ë°üdGh á«°û«©ŸGh á«YÉªàL’G

.á«YÉªàL’G äÉaGôëf’Gh ádÉ£ÑdG ÚH §HGÎdG øu«H -2

 -:á©˘qbƒ˘àŸG äÉ˘HÉ˘LE’Gá˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG (7) º˘˘bQ ó˘˘æ˘˘à˘˘°ùŸG RÈ˘ ŏj

ájhOC’Gh ádÉ£ÑdG ,»Ñ°ü©dGh »°ùØædG êÓ©dGh ádÉ£ÑdG ,áÁô÷Gh

.QÉëàf’Gh ádÉ£ÑdG ,ÜÉ°üYCÓd áFó¡ŸG

∫ÓàNGh ádÉ£ÑdG ÚH kÉ≤«Kh kÉ£HGôJ ∑Éæg ¿CG ¿ƒªq∏©àŸG ßMÓoj

ÜÉµJQGh QÉëàf’Gh äÉFó¡ŸG ∑Ó¡à°SG ¿EG .»YÉªàL’G ¿RGƒàdG

ÜÉ°üo©dGh ºFGô÷G(5)ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ™e kGOGô£°VG ™ØJôJ ,

.(7 ºbQ óæà°ùŸG ô¶fG)

 -:ºq∏©ŸG í«°VƒJ¬àdÉM ™e πª©∏d áÑ°ùædÉH Oôa …CG ™°Vh ÉqfQÉb GPEG

.áë°VGh á«ÑÑ°S ábÓY ∑Éæg ¿CG ó‚ á«YÉªàL’G

øe ´É°VhCG øY ÉkeÉ“ ∞∏àîJ πª©j øŸ á«YÉªàL’G ´É°VhC’G

á¡÷ ÊÉãdG øe π°†aCG »YÉªàLG iƒà°ùÃ ™àªàj ∫hC’G .πª©j ’

øµ°ùŸG ÚeCÉJh ∞≤ãàdGh º∏©àdGh ÜÉ‚E’Gh êGhõdG ≈∏Y ¬JÉ«fÉµeEG

äGhOCGh ™˘∏˘°ùdG ∂∏“h ∑Ó˘¡˘à˘°S’Gh á˘ª˘FÓŸG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG •hô˘˘°ûdGh

»ªàæj »àdG äÉYÉª÷G ™eh ¬£«fi ™e ∞«µJ ádÉM ‘ ƒgh ¬«aÎdG

.É¡«dEG

ÜÉÑ°ûdG Iôég) Iôé¡dG :kÉ°†jCG ádÉ£Ñ∏d á«aÉ°VE’G èFÉàædG øe

(êQÉÿG ¤G á¨eOC’Gh

êGhõdG ø°S ôNCÉJ -

øjRƒ©ŸG OóY IOÉjR -

á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘bÓ˘Y ø˘e (7) º˘bQ ó˘æ˘˘à˘˘°ùŸG √Rô˘˘HCG É˘˘e ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

,º¡HÉ°üYCGh ¢SÉædG áë°U ≈∏Y ÉgÒKCÉJh á«YÉªàL’G äÉaGôëf’ÉH

¿CG ΩCG §≤a OGôaC’G ≈∏Y ádÉ£ÑdG ôKDƒJ πg :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ºq∏©ŸG ìô£j

?™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°SÉµ©fG É¡d

:áHÉLE’G‘ Éæ¶M’ óbh äÉ©ªàÛGh OGôaC’G ≈∏Y ádÉ£ÑdG ¢ùµ©æJ

äÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘Y’G (5) h (1) º˘˘˘˘bQ ÚJQƒ˘˘˘˘˘°üdG ‘ ¢SQó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘H
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14

15

16

17

18

19

20
21

22

23

ádÉ£Ñ∏d á«YÉªàL’G QÉKB’G :7 ºbQ óæà°ùe(6). π˘ã˘e ,¢SÉ˘æ˘dG á˘ª˘≤˘f ø˘Y IqÈ©ŸG ô˘gÉ˘¶ŸG ø˘e É˘gÒZh äÉ˘˘LÉ˘˘é˘˘à˘˘M’Gh

á«æÑdG q́ó°üJ ¤Gh äÉHGô£°VG ¤EG …ODƒj ób É‡ ÉgÒZh äGôgÉ¶àdG

.á«YÉªàL’G

á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H á«YÉæ°üdG á«HhQhC’G ∫hódG äCÉ÷ ∂dòd

.á«YÉªàL’G äÉeóÿG Ëó≤Jh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG Iõ¡LCG º«¶æJ ¤EG

»g Ée ,É¡d áÑÑ°ùŸG πeGƒ©dGh ádÉ£ÑdG Ωƒ¡Øe ¤EG ±qô©àdG s” ¿CG ó©H

?É¡à¡LGƒe ¤G πÑ°ùdG

qóë∏d á«∏ªY äÉMGÎbG áKÓK Ëó≤J áYƒª› πc øe ºq∏©ŸG Ö∏£j

.É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG É¡«°ûØJh IôgÉ¶dG ºbÉØJ øe

¢ü∏îà°ùoj ìô°Th á°ûbÉæe ó©Hh ìƒ∏dG ≈∏Y äÉHÉLE’G ÖàµoJ

:»JB’G ∞«dƒàdG

òæe äô£«°S ó≤a ,ádÉ£ÑdG á¡LGƒe ‘ ∞∏àNG ádhódG QhO ¿EG

á˘jô˘¶˘æ˘dG √ò˘g ¿CG ’EG ,á˘«˘YGô˘dG á˘dhó˘dG á˘jô˘¶˘f á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG Üô◊G

ájô¶f É¡∏fi âs∏Mh ⁄É©dG ‘ äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∞°üàæe òæe â©LGôJ

ÚfGƒ˘b á˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘˘≤˘˘j á˘˘dhó˘˘dG QhO í˘˘Ñ˘˘°UCGh .¥ƒ˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘bG

¤G k’ƒ˘°Uh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘˘eóÿG ø˘˘e ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dGh ,Isô◊G ¥ƒ˘˘°ùdG

:á«JB’G á«LÓ©dG èeGÈdG

-1IójóL πªY ¢Uôa ≥∏ÿ …OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY ¥ÓWEG

πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Ú∏NGódG äGQób ™e ÉkYƒfh Évªc ≥aGƒàJ

(...ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ,IójóL äGQÉªãà°SG)

 -2≥aGƒààd ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y áªFGódG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG

 πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ™e É¡égÉæe

(...äGQÉ¡e á«ªæJ ,ÖjQóJ ,π«gCÉJ) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ -3

.á°UÉÿG á«∏FÉ©dGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYO -4

(»æjƒµJ º««≤J) :ÒNC’G •É°ûædG  ¯

∫ƒM á©jô°S á∏Ä°SCG ºq∏©ŸG ìô£j ≥FÉbO ô°ûY ∫ÓNh á q°ü◊G ájÉ¡f ‘

 ¢SQó∏d º¡HÉ©«à°SG øe ócCÉà∏d ò«eÓàdG É¡H ΩÉb »àdG äÉWÉ°ûædG¯

¢ûeGƒ¡dG

.ÊÉæÑ∏dG πª©dG ¿ƒfÉb ≥ah áeóÿG ájÉ¡f áæ°S (1)

.¬à°SGQO ™HÉàoj ∫Gõj Ée ¿Éc GPG πª©dG øY kÓWÉY Èà©j ’ ,áæ°S 15 √ôªY …òdG ¿É°ùfEÓd áÑ°ùædÉH (2)

 (3)Ωƒ∏©dGh äÉ«fÉ°ùfE’G »Yôa ,»YÉªàL’G πNóàdGh áÄ°ûæàdG ,»æWƒdG »°SQóŸG ÜÉàµdG á∏°ù∏°S

.134 ¢U ,1999 ¤hCG á©ÑW ,ájƒfÉãdG á«fÉãdG áæ°ùdG

14 áëØ°üdG ‘ IOQGƒdG Qƒ°üdG ™LGQ (4)

(5)Stress

 (6)INSEE(äGAÉ°üMEÓd á«°ùfôØdG á°ù°SDƒŸG)
OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’G º°ùb á°ù«FQ - AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

áÑ«°üZ É#jEG
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á«HÎdG .5á«°VÉjôdG -á«eÉe’G áLôMódG º«∏©J

áæ°ùdG ¯:»°SÉ°SC’G ¢ùeÉÿG

I qóŸG ¯:IóMGh á°üM

 :á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG ¯ - 1kÉ˘Ñ˘æ˘é˘à˘e á˘eÓ˘°Sh á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H ¬˘WÉ˘°ûf ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG ô˘jó˘˘oj

 .IôWÉıG

 -2ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ¬JÉcô◊ kÉfÉ≤JG ô¡¶oj

.É≤HÉ°S É¡HÉ°ùàcG ” »àdG äGQÉ¡ŸG

äGQó≤dG á¡÷ √ÓYCG ÚàjÉØµdG ™WÉ≤J ≈∏Y πª©f ¢SQódG Gòg ‘

±GógC’G ‘ AÉL Ée ≥«≤ëàdh É¡«∏Y πª©dG Öéj »àdG ácÎ°ûŸG

.á«ª∏©àdG

 ¯    :áeÉ©dG ±GógC’GáeÉY á«fóH á«ªæJ -

 -º°ù÷ÉH ºµëàdG á«ªæJ

ábÉ°TôdG á«ªæJ -

»°ù◊G ≥aGƒàdG ÜÉ°ùàcG --.»côM

:á«ª∏©àdG ±GógC’G ¯á«eÉeC’G áLôMódG IQÉ¡e º«∏©J -

ábÉ°TôdG á«ªæJ -

ÚØàµdGh ÚYGQòdG á«ªæJ -

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¯( äóLh GPEG ) ájójƒ°S óYÉ≤e -

RÉÑªL á°Tôa -

õØ≤dG ºq∏°S -

ìô°T .Qƒ°†◊Gh ÜÉ«¨dG òNG ,á«ëàdG - ±ÉØ£°U’G

π«∏≤à∏d äÉ¡«ÑæàdG ,á«eÉeC’G áLôMó∏d á«æØdG •É≤ædG ºgCG

πÑb øe IQÉ¡ª∏d êPƒ‰ Ëó≤J .äÉHÉ°UEG çhóM øe

hCG ¢SQóŸG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùÃ ò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘˘e hCG ¢SQóŸG

.Qƒ°U ΩGóîà°SG

:á«ªëàdG

( Úà≤«bO ∫ó©Ã )Ö©∏ŸG ∫ƒM …ôLh »°ûe -

É«dÉY ÚYGQòdG ™aQ ™e ≈∏YC’ ÖKƒdG -

 -π°üØe ∫ƒM ÜhÉæàdÉH ¿GQhódG :ÚØàµ∏d äÉæjô“

∞àµdG

 ¢SQóŸG IQÉ°TEG óæY QƒµàdGh AÉ°üaô≤dG ºK …ô÷G -

 -ΩÉeC’G ¤EG »°ûŸG ºK äÉÑãdG øe ÖfQC’G IõØb

ÖfQC’G IõØ≤H

 -Úª«dG á¡L øe …ójƒ°ùdG ó©≤ŸG øY ÖfQC’G IõØb

 ¢ùµ©dGh QÉ°ù«dG ¤EG ºK

ÚØàµdG á≤£æe ‘ áfƒ«∏dG

:‹h’G •É°ûædG≥FÉbO ™HQCG /∞°U

≥FÉbO â°S /IôFGO

 IôFGódG πNGO

äÓ«µ°ûàdG ∫ƒëàJ

äGôWÉb ™HQCG ¤EG

¢SQódG ô°UÉæYºq∏©àdG á«©°Vhh á£°ûfC’GäÓ«µ°ûàdG
 º««≤à∏d á∏ª©à°ùŸG ÒjÉ©ŸG

¢SQódG AÉæKCG
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( RGõg »°Sôc ) ™«HÎdG ¢Sƒ∏L -

 -¤G ô¶ædGh OƒbôdG á«©°Vh øe AÉ°üaô≤dG ¢Sƒ∏L

Qó°ü∏d øbòdG ¢ùŸ ™e πØ°SC’G

 -≈˘∏˘Y π q̆ª˘ë˘à˘˘dGh Ú∏˘˘Lô˘˘dGh ø˘˘jó˘˘«˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°ûŸG

 øjó«dG

 .…ójƒ°ùdG ó©≤ŸG ≈∏Y iôNCG ¤G á¡L øe õØ≤dG -

¥ÉÑ°S ÉJôWÉbIƒ≤dG+ πªëàdG

 -¤G ∫ƒ°Uƒ∏d  ÉeÉeG ºK ÉØ∏Nh ÉeÉeG º°ù÷G áLôMO

 á©HQCG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ™°Vh

 -ºK) øjó«dG ≈∏Y πªëàdGh Ú∏LôdÉH ¢VQC’G ™aO

≈˘∏˘Y ÚMƒ˘∏˘dG ≈˘∏˘YCGh ≥˘æ˘©˘dG π˘Ø˘°SG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e ™˘˘°Vh

( ¢VQC’G

 -™˘˘°Vh ò˘˘NCGh ÚØ˘˘à˘˘µ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG ™˘˘°Vh ø˘˘˘e

 Q qƒµàdG

 -Úeó˘≤˘dG í˘à˘a ™˘e »˘≤˘aCG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Lô˘˘Mó˘˘dG

,Ú∏LôdG ∞∏N ¤EG ô¶ædG ,ÚYGQòdG ≈∏Y πªëàdGh

 ÚØàµdG ≈∏Y •ƒÑ¡dGh

AÉ©bE’G ™°Vh øe kÉeÉeCG áLôMódG -

 -ÚYGQò˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘Yô˘˘°ùH ¢SCGô˘˘˘dG Qhô˘˘˘e

 πeÉµdG QƒµàdG ¤EG √ÉÑàf’Gh

 á«dÉààe äGôe IóY áLôMódG AGOCG -

 .±ƒbƒdG øe áLôMódG -

»FÉæÑdG •É°ûædGkÉjQhO

kÉjQhO

kÉjQhO

kÉjQhO

kÉjQhO

äGôWÉb ™HQG ÉjQhO

äGôWÉb ™HQG ÉjQhO

º«≤à°ùe §N ≈∏Y ≥æ©dGh ¿Gó«dG

•ƒÑ¡dG óæY Q qƒµàdG

»eÉàÿG •É°ûædGkÉjQhO

äGôWÉb ™HQCG

¥ÉÑ°ùdG á©HÉàe -

É¡æe ±ƒbƒdGh áë«ë°üdG áLôMódG -

»Wô°ûdG IQÉ°TEG áÑ©d -

»©«Ñ£dG ™°VƒdG ¤G IOƒ©∏d ¢ùØæàdG -

 -º˘«˘«˘≤˘à˘d ∞˘°üdG ¤EG IOƒ˘©˘dG º˘K ∫É˘°ùà˘ZÓ˘d ÜÉ˘˘gò˘˘dG

 ¢SQódG

 -ò«eÓàdG ™e ¬MÉ‚ ióeh ¢SQódG ¿ƒª°†e á°ûbÉæe

.óMGh ∞°U π«µ°ûJ ‘

áë«ë°üdGáLôMódG á«æ≤J

(áeÓY ™°VƒJ)

IQÉ°TEG Ö°ùM ™«ª÷G ¢†côj

¢SQóŸG

¢SQódG ô°UÉæYº∏©àdG á«©°Vhh á£°ûfC’GäÓ«µ°ûàdG
 º««≤à∏d á∏ª©à°ùŸG ÒjÉ©ŸG

¢SQódG AÉæKCG

™HÉJ

:‹h’G •É°ûædG
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:¢SQóŸG äÉ¶MÓe

-1

-2

-3

-4

:‹hC’G •É°ûædG AÉæKCG É¡JÉYGôe Öéj äÉ¶MÓe

(ÚJôWÉb ‘ ) ( ∞°U ‘ ) äÉaÉ°ùŸG òNG ™e OGó©à°S’G áØbh -1

( »YÉHôdG ,»KÓãdG,»FÉæãdG ) »∏°ù∏°ùàdG ó©dG -2

á¶aÉÙG IQhô°V ™e áHƒ∏£ŸG Ió«÷G Iƒ£ÿÉH …ô÷Gh »°ûŸG -3

 ΩGƒ≤dG ≈∏Y

á«ªæàd ô°UÉæ©dG ¢†©H ôjƒ£àd á¡LƒŸG á°UÉÿG äÉæjôªàdG IÉYGôe -4

( áfhôŸGh πªëàdG ,ábÉ°TôdG ,áYô°ùdG ,Iƒ≤dG )

:»eÉàÿGh »FÉæÑdG •É°ûædG ‘

( RÉÑª÷G ) IOÉŸG √ò¡H á≤∏©àŸG á«cô◊G äÉ«æ≤àdG ôjƒ£Jh º«∏©J -1

 á«fóÑdG áaÉ≤ãdG øY ±QÉ©ŸG øe áeRÓdG á«ªµdÉH ò«eÓàdG AÉæZEG -2

ó˘YGƒ˘b ø˘ª˘°V É˘¡˘«˘a AÉ˘≤˘JQ’Gh É˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘Jh á˘YÉ˘ª÷G ìhQ õ˘jõ˘©˘J -3

 á«bÓNCGh á«cƒ∏°S

≈˘∏˘Y õ˘«˘cÎdGh π˘°ûØ˘dG hCG ìÉ˘é˘æ˘dG ∫É˘M ‘ ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J -4

 ò«eÓàdG πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G

¢SQóŸG πÑb øe äÉYƒª› π«µ°ûJ ¤EG »©°ùdG -5

óMGƒdG ¢ùæ÷G ò«eÓJ ÚH äGQó≤dG ähÉØJ -6

 Ú°ùæ÷G ÚH ∫ƒ«ŸGh äGQó≤dG ähÉØJ -7

 »eÉàÿG •É°ûædG ‘ º°ùé∏d »©«Ñ£dG ™°VƒdG ¤G IOƒ©dG -8¯

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

 á«°VÉjQ á«HôJ IPÉà°SCG

∫G qƒædG IÒª°S

Q tƒµàdG

º∏°ùdG á£°SGƒH Q tƒµàdG

IGOCG ¿hóH Q tƒµàdG

á«eÉe’G áLôMódG
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á«dhCG ÇOÉÑe :k’hCG ¯

ájÉØµdG ∞jô©J -1

±ô°üàdGh πª©dG áaô©e »g ájÉØµdG(Savoir agir).áŒÉf »gh

áª¡e RÉ‚E’ ºFÓe πµ°ûH É¡Ø«XƒJh OQGƒŸG øe áYƒª› èeO øY

¢üFÉ°üN äGP äÉ«©°Vh áYƒªÛ á©HÉJ á«dÉµ°TEG á«©°Vh π◊ hCG

.ácÎ°ûe

:∞jô©àdG äGOôØe ìô°T -2

 -:á«dÉµ°T’G á«©°VƒdG¬«a ∞Xƒj »µd º∏©ŸG ¬∏µ°ûj QÉWEG »g

hCG áæ«©e ádCÉ°ùe πM πLCG øe áØ∏àfl á«ægP äÉ«∏ªY º∏©àŸG

.áª¡e RÉ‚E’

 - :ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üÿG äGP äÉ«©°VƒdG

º∏©àŸG πÑb øe É¡àHQÉ≤e Ö∏£àJ ’ äÉ«©°VƒdG øe áYƒª› »gh

.è¡æŸG ‘ Qô≤ŸG ‘ô©ŸG π≤◊G êQÉN øe äÉeƒ∏©e ∫Éª©à°SG

 -:OQGƒŸG√òg º°ù≤J ,¬àª¡Ÿ ¬FGOCG ‘ º∏©àŸG ¬∏ª©à°ùj Ée »gh

É¡ªgCG (º∏©àŸÉH á°UÉÿG) á«JGòdG OQGƒŸG :ÚYƒf ¤G OQGƒŸG

,á«côMƒµ«˘°ùdGh á˘«˘fGó˘Lƒ˘dGh á˘«˘aô˘©ŸG äGQó˘≤˘dGh ±QÉ˘©ŸG

πFÉ°SƒdGh É¡YGƒfCG ≈∏Y äGóæà°ùŸG É¡æe á«LQÉÿG OQGƒŸGh

... ÜÉ°ùàM’Gh º°SôdGh á°Sóæ¡dÉH á°UÉÿG ∂∏àc äGhOC’Gh

 -:èeódGáª¡e RÉ‚E’ OQGƒŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæJ á«∏ªY ƒg

ÉgRGôHEGh OQGƒŸG √ò¡d ™ªL á«∏ªY ¢ù«dh πeÉµàe πµ°ûH

.≥MÓàe πµ°ûH

≈∏Y á«∏ª©dG √òg ‘ .É¡à«eÉæjO kÉæ«Ñe ádCÉ°ùŸG √òg π∏M :kÓãe

πµH ¬àª¡e RÉ‚E’ äGQóbh äÉeƒ∏©e IóY ÚH èeój ¿CG º∏©àŸG

ôcPCG :á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah ádCÉ°ùŸG √òg π∏M Éæ∏b GPEG ÉeCG .á«dÓ≤à°SG

ÚH äÉbÓ©dG ºgCG ô¡XCG ºK kGÒKCÉJ ÌcC’G ô°üæ©dG ÎNGh ô°UÉæ©dG

ádÉ◊G √òg ‘ ...ádCÉ°ùŸG √òg Qƒ£J äÉgÉŒG OóM kGÒNCGh ô°UÉæ©dG

á≤MÓàe äÉ˘«˘∏˘ª˘Y Ió˘Y ÚH ™˘ª˘L á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘∏˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y í˘Ñ˘°üJ

.º∏©àŸG á«dÓ≤à°SG øe ó– kÉ≤Ñ°ùe IOófih

 -:∞«XƒàdGπM ‘ É¡dÉª©à°SGh áÑ°SÉæŸG OQGƒŸG AÉYóà°SG á«∏ªY ƒg

.Iójó÷G á«dÉµ°TE’G á«©°VƒdG

:ájÉØµdG ¢üFÉ°üN -3

 -hCG IóMGh á«ª«∏©J IOÉŸ kÉ©HÉJ kÉë°VGh kÉfƒª°†e ájÉØµdG ∫hÉæàJ

.ÌcCG

.OQGƒŸG øe áYƒª› èeóJ -

 -.»ª∏©J ¥É«°S ∫ÓN øe ≥≤ëàj Öcôe ∑ƒ∏°S ‘ ¢ùµ©æJ

»YÉªàLG ó©H äGP -(1)

 -äGQó≤dG É¡«a ´ƒæàJ(2)á«côMƒµ«°Sh á«fGóLhh á«aô©e øe

≈˘∏˘Y äGQó˘≤˘dG ø˘e ´ƒ˘f kÉ˘fÉ˘«˘MCG ¥ƒ˘Ø˘˘à˘˘j ó˘˘bh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh

.á«ª«∏©àdG IOÉŸG á©«ÑW ™e kÉbÉah iôNC’G ´GƒfC’G

 -á˘˘ª˘˘FÓ˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J á˘˘Ñ˘˘cô˘˘e á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°Vh ‘ ¢SQÉ“

.á∏aÉf äÉeƒ∏©eh

á``jÉØµdG

…ƒHÎdG õcôŸG Qôb á«∏ª©dG √òg â≤aGQ »àdG äÉHƒ©°üdG ó©Hh ,Iójó÷G ègÉæŸG ≥«Ñ£J òæe äÉjÉØµdÉH Ëƒ≤àdG hCG º««≤àdG áHôŒ ó©H
.Ió˘˘˘MGh á˘˘˘Ø˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘°VÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG í˘˘˘FGƒ˘˘˘d »˘˘˘JCÉ˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘M ,á˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°üd »˘˘˘˘©˘˘˘˘Lô˘˘˘˘e ¢üf QGó˘˘˘˘°UEG AÉ‰E’Gh çƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
äGƒ£N É¡©ÑàJ ±ƒ°S á«aÉc ÒZ ¤hCG Iƒ£N ƒgh .º¡∏«gCÉJh Úª∏©ŸG OGóYEG ‘ kÉ°†jG Ωóîjh ègÉæŸG áaÉc Ωóîj IGOCG l¢üf ¬fG

.AÉæÑdG πc â°ù«dh »°SÉ°SC’G øcôdG »g IGOC’G √òg ¿CG Ú≤j ≈∏Y ÉæfEG PEG . á∏ªµe iôNCG äGhOCG êÉàfEG ¤EG ±ó¡J á≤M’
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 -¢üFÉ˘°üÿG äGP äÉ˘«˘©˘°Vƒ˘dG á˘Yƒ˘ª› ø˘ª˘°V Ω qƒ˘˘≤˘˘Jh º˘˘q∏˘˘©˘˘J

.êÉ¡æŸG ÉgOóëj »àdGh ácÎ°ûŸG

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d AGOC’G ∫ÓN øe á∏HÉb ¿ƒµJ -

.äÉæ«ÑŸGh ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› É¡Áƒ≤J Ωõ∏à°ùj -

äÉ«©°VƒdG :kÉ«fÉK ¯
:á«©°VƒdG ô°UÉæY -1

π˘«˘à˘«˘c …O Ö°ùM á˘«˘©˘°Vƒ˘˘dG ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘J(3):ô˘°UÉ˘æ˘Y á˘KÓ˘K ø˘˘e

) áæ«©ŸG πFÉ°SƒdG(support.äÉª«∏©àdG ,áª¡nŸG ,

 -:áæ«˘©ŸG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGΩó˘≤˘J »˘à˘dG á˘jOÉŸG ô˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª› »˘˘gh

ΩÓaC’Gh äÉ«aÉØ°ûdGh ≥FÉKƒdGh Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üædÉc º∏©àª∏d

:á«JB’G QƒeC’G ô°UÉæ©dG √òg øeDƒJ ...§FGôÿGh Ωƒ°SôdGh

É¡«dEG óæà°ùj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ,•É°ûædG ¬«a …ôéj …òdG QÉWE’G

.πª©dG øe ±ó¡dGh πª©dÉH ΩÉ«≤∏d

:áª¡ŸG -.ò«ª∏àdG øe ™bƒàŸG êÉàfE’G »gh

 -:äÉª«∏©àdGí°VGh πµ°ûH ò«ª∏àdG ¬LƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »gh

.¬àª¡Ÿ ¬FGOCG ∫ÓN íjô°Uh

:á«©°VƒdG ¢üFÉ°üN -2

 -áKÓãdG ´GƒfC’G øª°†àJ áÑcôe á«©°Vh …CG ,äÉ«£©ŸG èeóJ

.√ÓYCG É¡«dEG IQÉ°TE’G â“ »àdG ô°UÉæ©dG øe

 -á∏Ø≤e á«©°Vh ¿ƒµJ ó≤a .Ú©e êÉàfEG ≈∏Y ò«ª∏àdG óYÉ°ùJ

hCG á˘«˘HÉ˘°ùM á˘˘dCÉ˘˘°ùe π◊ äÉ˘˘«˘˘£˘˘©ŸG π˘˘ã˘˘e ,ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG IOófi

kÉæ«©e kÉLÉàf É¡dÓN »æÑj ¿CG ò«ª∏à∏d øµÁ ,áMƒàØe á«©°Vh

 .π≤à°ùe πµ°ûH

 -¿ƒ˘µ˘J É˘e Üô˘bCG hCG á˘∏˘KÉ‡ á˘«˘©˘°Vh …CG ,á˘˘«˘˘©˘˘bGƒ˘˘dÉ˘˘H ∞˘˘°üà˘˘J

 .IÉ«◊G ‘ ò«ª∏àdG É¡¡LGƒj »àdG äÉ«©°Vƒ∏d

 -äÉÑ°ùàµe ∞«XƒJ ¤G êÉà– …CG ,áYƒæàe äGQób ∞XƒJ

á«fGóLhh á«cGQOG äGQób hCG äGAGôLEGh ±QÉ©e) áYƒæàe

(á«côMƒµ«°Sh.

 -ò«ª∏àdG É¡¡LGƒj á«©°Vh πc ¿G …CG ,í°VGh AÉªàfG äGP

.ájÉØµdÉH á°UÉÿG äÉ«©°VƒdG áYƒª› ¤EG »ªàæJ

äÉ«©°VƒdG áYƒª› -3: (Famille de situations)

ájÉØµdG ò«ª∏àdG É¡«a òØæj »àdG ôWC’G »g äÉ«©°VƒdG áYƒª› ¿EG

GPEÉa ;ájÉØµdG ≥«Ñ£J OhóM º°SôJ ‹ÉàdÉH »gh ,¬æe áHƒ∏£ŸG áª¡ŸGh

…CG kÉWÉ≤°SEG É¡à°SQÉ‡ IOÉYEG äAÉL IóMGh á«©°Vh ájÉØµdG âæª°†J

GPEGh .áeRÓdG äGQó≤∏d kÉØ«XƒJ øª°†àJ ’ á£«°ùH QGôµJ á«∏ªY

äGQóbh ±QÉ©e ΩGóîà°SG ∂dP Ös∏£J IóYÉÑàe äÉ«©°VƒdG âfÉc

ájÉØc ¤EG ∫É≤àfÓd äÉ«©°VƒdG áYƒª› Ò«¨J …ODƒj óbh ,IójóL

 äGÒ¨àdG OÉ©HCG »g Éªa .IójóL(Paramètres)≈∏Y É¡∏Nóf »àdG

 ?á«©°VƒdG ô°UÉæY

 -:áæ«©ŸG πFÉ°SƒdÉH á°UÉÿG äGÒ¨àdG

§˘FGôÿÉ˘c ,á˘æ˘«˘©˘e π˘FÉ˘°Sh Ö∏˘£˘à˘J á˘jÉ˘Ø˘µ˘˘dG á˘˘°SQÉ‡ âfÉ˘˘c GPEG

πFÉ°SƒdG √òg ≈∏Y kAÉæH ájÉØµdG º∏©J ” GPEGh ,¢Uƒ°üædGh Ωƒ°SôdGh

É‰EG É¡°ùØf πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ºàj ’ ájÉØµdG ∑ÓàeG øe ócCÉàdG ¿EÉa

å«˘˘M ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f ¢üFÉ˘˘°üÿG π˘˘ª– iô˘˘NCG π˘˘FÉ˘˘°Sh ΩGó˘˘î˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H

‘ ò«ª∏àdG Ëƒ≤J ” GPEGh ...áHƒ©°üdG áLQOh ´ƒædGh ´ƒ°VƒŸG

π©Œ iôNCG äGQób ∂dP Öq∏£J ,º∏©àdG äÉ«©°Vƒd IôjÉ¨e •hô°T

áYƒª› ‘ ájÉØµdG Ëƒ≤J Öéj ∂dòd .IójóL ájÉØc ‘ ò«ª∏àdG

 .º∏©àdG É¡«a π°üM »àdG É¡°ùØf äÉ«©°VƒdG

 -:äÉª«∏©àdGh áª¡ŸÉH á°UÉÿG äGÒ¨àdG

Ö«˘˘˘˘cÎdG hCG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘LQO äGÒ¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘˘e

(Complexité)π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G º˘˘˘é˘˘˘M , á˘˘˘˘bó˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ,

 ...áª¡ŸG RÉ‚E’ áeóîà°ùŸG

¤EG á∏Môe øeh ôNBG ¤EG ∞°U øe ájÉØµdG ¿ƒª°†e Ò¨àj ób

≈˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘j ∂dP ¿C’ ,äÉ˘˘«˘˘©˘˘°Vƒ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª› Ò«˘˘¨˘˘J OôÛ iô˘˘NCG

óæY ∂dòd .Üƒ∏£ŸG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d IójóL äGQób ∞«XƒJ ò«ª∏àdG

ºK øeh .Ö°†à≤e πµ°ûH äÉ«©°VƒdG áYƒª› Oó– ájÉØµdG áZÉ«°U

á˘Yƒ˘ª› ô˘°UÉ˘æ˘Y ∞˘«˘°Uƒ˘J ,á˘jÉ˘Ø˘c π˘µ˘H ¢UÉ˘N ≥˘ë˘∏˘˘e ‘h ,º˘˘à˘˘j

É˘¡˘°üFÉ˘°üNh π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ´Gƒ˘fCG á˘«˘MÉ˘æ˘d π˘°üØ˘e π˘µ˘°ûH äÉ˘«˘©˘˘°Vƒ˘˘dG

‘ º˘∏˘©ŸG É˘¡˘eÎë˘j »˘µ˘d äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ´Gƒ˘fCGh á˘ª˘¡ŸG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùeh

ájƒHôJ óFGƒa äÉ«©°VƒdG √ò¡d ¿EG .Ëƒ≤àdGh º«∏©àdG/º∏©àdG äÉ«∏ªY

.(3) ºbQ ≥ë∏ŸG ‘ É¡«∏Y ´ÓW’G øµÁ áªL
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ájÉØµ∏d áf qƒµŸG ô°UÉæ©dG :kÉãdÉK ¯

á©°Vƒªàe äGQób »g É¡d áfƒµe ô°UÉæY øe ájÉØµdG ∞dCÉàJ(4)

∞dCÉàj .ô°UÉæ˘©˘dG á˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘e á˘eƒ˘¶˘æ˘e π˘µ˘°ûJ ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘e

¿CG πªàÙG øeh ,»ª«∏©àdG iƒàÙGh IQó≤dG øe ¿ƒµŸG ô°üæ©dG

. iôNCG äÉjÉØc ™e kÉcÎ°ûe áfƒµŸG ô°UÉæ©dG √òg óMCG ¿ƒµj

 :IQó≤dG ∞jô©J -1

hCG á«fGóLƒdG hCG á«aô©ŸG äÉfÉµeE’G øe ¿hõfl »g IQó≤dG

;áª¡e RÉ‚EG hCG á∏µ°ûe πM ‘ áªgÉ°ùª∏d ôªãà°ùj ,á«côMƒµ«°ùdG

´Éªà°S’G hCG õ««ªàdG hCG π«∏ëàdG hCG º¡ØdG hCG ßØ◊G ≈∏Y IQó≤dG πãe

 ...ádOÉÛGh

:IQó≤dG ¢üFÉ°üN -2

 -»ª∏©àdG ¿ƒª°†ŸÉH ≥aôJ ÉeóæY kÉ«FGôLEG kÉaóg IQó≤dG πµ°ûJ

.ò«ØæàdG •hô°Th

 -øe kGAõL πãÁ π©a ∫Éª©à°SÉH »FGôLE’G ±ó¡dG Gòg ∞°Uƒj

.ájÉØµdG ‘ Üƒ∏£ŸG º∏©àŸG AGOCG

 - .É¡æY È©j …òdG π©ØdG å«M øe ájÉØµ∏d kÉ°SÉ«b kÉÑ«côJ πbCG

 -,Ωƒ∏H) …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y äÉØ«æ°üàd kÉbÉah É¡Ø«æ°üJ øµÁ

.(á«Wô°T ,á«FGôLEG ,á«fÓYEG) hCG (...πjƒ°SGôc

 -ô˘NBG ¤EG ´ƒ˘°Vƒ˘e ø˘eh iô˘NCG ¤EG IOÉ˘˘e ø˘˘e π˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b

.(OGƒŸG ™e á©WÉ≤àe)

 -.IÉ«◊G äGÈNh º∏©àdGh ôª©dG ™e á«ªæà∏d á∏HÉb

 :ájÉØµ∏d ¿ qƒµŸG ô°üæ©dG áZÉ«°U -3

:óMGh »FGôLEG π©a ∫Éª©à°SG -

 -CGQó°üŸG ∫Éª©à°SG øµÁh ,¿CÉH kÉbƒÑ°ùe kÉYQÉ°†e ¿ƒµj

πjhCÉJ ‘ kÉ°SÉ°SCG ƒg …òdG ,¿CÉH ¥ƒÑ°ùŸG ´QÉ°†ŸG πfi

.Qó°üe

.ò«ª∏àdG øe Üƒ∏£ŸG AGOC’G √Éæ©Ã πª°ûj -Ü

.AGOC’G ∫ÓN øe ¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d kÓHÉb ¿ƒµj  -ê

 .ôeC’G Ωõd GPEG á«©°VƒdG ôcPh ,iƒàÙG ôcP -O

 - ˘̀g√Éæ˘©Ã π˘ª˘©˘à˘°ùŸG π˘©˘Ø˘dG ø˘ª˘°†à˘j å«˘ë˘H ,ÜÉ˘°†à˘b’G

.IOƒ°ü≤ŸG ±QÉ©ŸGh AGOC’G

 -h¿hO É¡æ«Y á≤jô£dÉH ™«ª÷G É¡ª¡Øj å«ëH ,ìƒ°VƒdG

.ΩÉ¡HEG hCG ¢ùÑd

ájÉØµdG áZÉ«°U :kÉ©HGQ ¯
:áZÉ«°üdG •hô°T -1

:á«JB’G •hô°ûdG ≥ah ájÉØµdG áZÉ«°U ºàJ

 -:¿CÉH kÉbƒÑ°ùe kÉYQÉ°†e ¿ƒµj óMGh »FGôLEG π©a ∫Éª©à°SG

…òdG ,¿CÉH ¥ƒÑ°ùŸG ´QÉ°†ŸG πfi Qó°üŸG ∫Éª©à°SG øµÁh)

.(Qó°üe πjhCÉJ ‘ kÉ°SÉ°SCG ƒg

 -CGOQGƒŸG á˘Yƒ˘ª› …CG) á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG äÉ˘fƒ˘µ˘e √É˘æ˘©˘e »˘˘£˘˘¨˘˘j

.(πeÉµàe πµ°ûHh áHƒ∏£ŸG

-Üø˘e á˘Yƒ˘ª› ∫Ó˘N ø˘e ¢SÉ˘«˘≤˘dGh á˘˘¶˘˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d kÓ˘˘HÉ˘˘b

 .É¡æ«H Éª«a áªé°ùæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

.iƒàÙG ójó– -

.ò«ØæàdG ôWCG hCG äÉ«©°VƒdG áYƒª› ójó– -

 -IOƒ˘°ü≤ŸG á˘£˘°ûfC’G á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J å«˘˘ë˘˘H ÜÉ˘˘°†à˘˘b’G

.§≤a á«FÉ¡ædG É¡aGógCGh

 -hCG ¢ùÑd ¿hO É¡æ«Y á≤jô£dÉH ™«ª÷G É¡ª¡Øj å«ëH ìƒ°VƒdG

.ΩÉ¡HEG

?ájÉØµdG áZÉ«°U øe ócCÉàdG ∞«c -2

•hô˘˘°ûdG âaƒ˘˘à˘˘°SG ó˘˘b á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U ¿G ó˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘f »˘˘˘µ˘˘˘d

≥aôŸG ∫hó÷G Aπe ¤G óª©f ,kÉ≤HÉ°S É¡æY ¢Uƒ°üæŸG ¢üFÉ°üÿGh

:√ÉfOCG äÉª«∏©àdG ≥ah  (1 ºbQ ≥ë∏ŸG)

 -:π©ØdG á˘¨˘«˘°Uá˘fÉÿG ‘ π˘ª˘©˘à˘˘°ùŸG Qó˘˘°üŸG hCG π˘˘©˘˘Ø˘˘dG ¿hó˘ ŏj

.¬d á°ü°üıG

 -:π©ØdG á«£¨J»àdG (äGQó≤dG) ∫É©aC’G áfÉÿG √òg ‘ ¿hóoJ

.ájÉØµdG π©a É¡«£¨j

 -:äGQó˘≤˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘J,á˘˘«˘˘aô˘˘©˘˘e) É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f IQó˘˘b π˘˘c ΩÉ˘˘eCG ô˘˘˘cò˘˘˘oj

óYÉ°ùj Gògh .Ú©e ∞«æ°üJ ≥ah ÉgGƒà°ùeh (...á«fGóLh

.á«ægòdG äGQÉ°ùŸG á«MÉf øe É¡Áƒ≤Jh ájÉØµdG π«∏– ≈∏Y

 -:iƒàÙGá«fÓYE’G ±QÉ©ŸG ÜÉ°†àbÉH áfÉÿG √òg ‘ ¿hóoJ

É˘¡˘dhÉ˘æ˘à˘J »˘à˘dG (...º˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG º˘˘gCG) á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

.ájÉØµdG

 -:äÉ«©°VƒdG áYƒª›øe ò«ª∏àdG É¡«a ™°Vƒj »àdG ôWC’G »gh

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ,á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘ª˘¡ŸG) á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG √ò˘˘g ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J π˘˘LCG

.kÉ≤M’ π«°üØàdG ™LGQ (ájƒHÎdG πFÉ°SƒdGh
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 -:»YÉªàL’G ó©ÑdGøe ¿EG ájÉØµdÉH á«YÉªàL’G IOÉØà°S’G »gh

.º∏©àŸG ¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG á«MÉf øe hCG ò«ª∏àdG á«MÉf

 -:¢SÉ«≤dGh á¶MÓŸG á«∏HÉbájÉØµdG √òg ô¡¶J πg ,Éæg Oƒ°ü≤ŸGh

?¢SÉ«≤∏d πHÉb ‹ÉàdÉHh á¶MÓª∏d πHÉb ∑ƒ∏°S ∫ÓN øe

 -:ìƒ°VƒdGº¡Øj ™«ª÷G ¿CG øe áZÉ«°üdG Ëƒ≤J ‘ ócCÉàdG ƒgh

‘ ó«≤©J …CG ô¡¶j ’h ≈æ©ŸG ‘ ¢SÉÑàdG ¿hO ájÉØµdG √òg

.á∏ª÷G á«æH

 -áZÉ«°üdG ‘ õ«cÎdG≈∏Y ¢ù«dh ò«ª∏àdG øe áHƒ∏£ŸG áª¡ŸG ≈∏Y

.áª¡ŸG √òg ò«Øæàd ájQhô°†dG äGQó≤dG

ÒjÉ©ŸG :kÉ°ùeÉN ¯
:ÒjÉ©ŸG ∞jô©J -1

ô¡¶J ,Ú©e êÉàfEG Ëƒ≤àd É¡«dEG Oƒ©f á«©Lôe äÉØ°U »g ÒjÉ©ŸG

.™«ªé∏d áë°VGhh á¶MÓª∏d á∏HÉb äÉæq«Ñe ∫ÓN øe ÒjÉ©ŸG √òg

:ÒjÉ©ŸG ¢üFÉ°üN -2

:áeÉY -.IOÉeh ´ƒ°Vƒe øe ÌcCG ‘ πª©à°ùoJ

 ,á°Sƒ°ùfi ÒZ -.äÉæ«ÑŸG ∫ÓN øe kÉjOÉe ô¡¶J

 -:áàHÉK.áæeRC’G hCG ∫ÉªYC’G hCG äÉ≤HÉ°ùŸG Ò¨àH ôKCÉàJ ’

 -:á∏≤à°ùeÉ¡©e ™WÉ≤àJ Óa ÒjÉ©ŸG øe ÉgÒZ øY á∏≤à°ùe …CG

‘ ÌcCG hCG ÚJôe πª©dG ≈∏Y ºµ◊G ¤EG ∂dP …ODƒj ’ »c

...óMGh Ëƒ≤J

:áë°VGh -.™«ª÷G πÑb øe áahô©eh á£«°ùH

:ábOÉ°U -.¬°SÉ«b ¢VhôØe ƒg Ée ¢SÉ«b

:ÒjÉ©ŸG áZÉ«°U -3

:É¡ªgCG ≠«°U IóY ÒjÉ©ŸG òNCÉJ

:áæ«©ŸG áØ°üdG -...π°ù∏°ùàŸG ,Ö°SÉæàŸG ,∂°SÉªàŸG QÉ«©ŸG

G -:Qó°üŸ...ábódG ,áë°üdG ,Ö°SÉæàdG ,∂°SÉªàdG ,π°ù∏°ùàdG

 -á∏ª÷G hCG á¨«°üdG.Üƒ∏£ŸG ∞«°UƒàdG ¤G …ODƒJ

¤EG …CG äÉæ«Ñe ¤EG ¬àªLôJ Öéj kÉ«FGôLEG QÉ«©ŸG íÑ°üj »µd

øe ßMÓŸG ô¡¶ŸG »g äÉæ«ÑŸG .kÉjOÉe hCG kÉ«∏ªY ¬∏µ°ûJ á«Ø«c

.QÉ«©ŸG

 :ÒjÉ©ŸG QGôµJ -4

ób øµd  ,á«°SGQódG OGƒŸG øe ójó©dG ‘ ÒjÉ©ŸG ¢†©H QôµàJ

IOÉŸG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ™˘˘e kÉ˘˘bÉ˘˘ah iô˘˘NCGh IOÉ˘˘e ÚH É˘˘¡˘˘JGô˘˘°TDƒ˘˘e ∞˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J

:ÒjÉ©ŸG √òg øe ôcòf .ájÉØµdG É¡«a ºàJ »àdG äÉ«©°VƒdGh

 -º«gÉØŸG ‘ ,IÉ£©ŸG á∏ãeC’G ‘ ,QÉµaC’G ìô°T ‘ áeAÓŸG

.... ,á∏ª©à°ùŸG

 -.ÒHÉ©àdG ‘ ÜÉ°†àb’G

 ,…ôµØdG ¥É«°ùdG ,áéLÉÙG ,äÉHÉL’G ∂°SÉ“ :∂°SÉªàdG-

 -,áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG QÉ«àNG ‘ ,º°SôdG ‘ ,ò«ØæàdG ‘ ábódG

 ...,áæ«©e á«©°Vƒd áÑ°SÉæŸG äGhOC’G QÉ«àNG ‘ hCG

.áZÉ«°üdG ‘ ìƒ°VƒdG -

... ,Ωƒ°SôdG ‘ ,§ÿG ‘ á«Fhô≤ŸG -

.áª¡ŸÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ™e ≥HÉ£àdG -

...á∏ãeC’Gh ÒHÉ©àdGh QÉµaC’G ‘ ájQÉµàH’G -

...πFÉ°SƒdG QÉ«àNG ‘ Ö°SÉæàdG -

.áeÓ°ùdG óYGƒb ΩGÎMG -

äGô°TDƒŸGh AGOC’G  :kÉ°SOÉ°S ¯
 :äGô°TDƒŸGh AGOC’G ∞jô©J -1

Gòg òNCÉjh .¢Sƒ°ùfi πµ°ûH ájÉØµdG Qƒ¡X á«Ø«c ƒg AGOC’G

øe É¡«∏Y π°üëf ,¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d á∏HÉb ∫É©aCG πµ°T AGOC’G

ÉfóYÉ°ùJ .ò«ª∏àdG É¡H Ωƒ≤j »àdG áª¡ª∏d ≥«bO ∞«°UƒJ á«∏ªY ∫ÓN

ájOÉŸG äÉæ«ÑŸG ¢UÓîà°SG ≈∏Y (∞«°UƒàdG á«∏ªY) á«é¡æŸG √òg

AGOC’G ¿Éc GPEGh .ájÉØµdG á°SQÉ‡ á«∏ªY ¢Sƒ°ùfi πµ°ûH ¢ùµ©J »àdG

OGƒŸG á©«ÑW ≥ah »g äÉæ«ÑŸG ¿EÉa ,á∏eÉµàe ∫É©aCG øY ájÉæc ƒg

øq«Ñe ¿EG kÓãe .∫É©aC’G √òg êÉàf hCG á«FGôLEG k’É©aCG ÉeEG ,äÉjÉØµdGh

ó«÷G º°SôdG øq«Ñeh ¬àdhGõe á«Ø«ch AÉ≤dE’G π©a ƒg ,ó«÷G AÉ≤dE’G

.á£jôÿG ƒg á£jôî∏d

:äGô°TDƒŸG ¢üFÉ°üN -2

.∫É©aC’G √òg êÉàf hCG á«FGôLEG ∫É©aCG -

.…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y äÉØ«æ°üàd kÉbÉah ∞qæ°üoJ -

.ájÉØµdG á°SQÉ‡ øe ¢SÉ≤jh ßMÓj Ée -

.É¡æ«H Éª«a á∏eÉµàe -

 -IòeÓàdG ìÉ‚) ájÉØµdG ¿É≤JEG iƒà°ùe ójó– ‘ É¡«∏Y óªà©oj

.(º¡bƒØJ hCG º¡Hƒ°SQ hCG
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:äGô°TDƒŸG áZÉ«°U -3

.èàæŸG º°SG hCG QOÉ°üŸG hCG á«FGôLE’G ∫É©aC’G ∫Éª©à°SG -

:äGô°TDƒŸGh ÒjÉ©ŸG ∞FÉXh -4

:»g äGô°TDƒŸGh ÒjÉ©ª∏d á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ¿EG

.º∏©àŸG ≈∏Y ºµ◊G ,º∏©àdG äGQÉ°ùe í«ë°üJ ,º∏©àdG ¬«LƒJ -

Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G ójó– Öéj ,º∏©àŸG ≈∏Y ºµ◊G ¤G áÑ°ùædÉH

≈∏YCG hCG ¿É≤JE’G ÒjÉ©eh ájÉØc πc ‘ áHƒ∏£ŸG äÉæ«ÑŸG …CG ,ìÉéæ∏d

»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG ‘ …Qhô°V Gògh .Úª∏©àŸG áÑîf É¡«dEG π°üJ  áLQO

 äÉeÓ©dG äÉbÉ£H ‘h¯

ájÉØµdG ºbQ
 äÉfƒµŸG

π©ØdG á¨«°U
(Qó°üe hCG ´QÉ°†e π©a)

π©ØdG á«£¨J
(äGQó≤dG áYƒª› √Éæ©e πª°ûj)

äGQó≤dG ´ƒæJ
(á«YÉªàLGh á«côM ¢ùØfh á«fGóLhh á«aô©e)

iƒàÙG
(á«ª∏©àdG IOÉŸG ‘ Üƒ∏£ŸG)

äÉ«©°VƒdG áYƒª›
(ò«ØæàdG ôWCG)

»YÉªàL’G ó©ÑdG
(á©Øæe hCG áØ«Xh äGP)

ìƒ°VƒdG
(º«∏°ùdG Ö«cÎdGh áMÉ°üØdG)

ÜÉ°†àb’G
(á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG hCG ô°UÉæ©dG)

ájÉØµdG áZÉ«°U Ëƒ≤J hCG ¢üëa ∫hóL :1 ºbQ ≥ë∏ŸG
:IOÉŸG:∞°üdG
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.‘ô©ŸG ¿hõıG ΩGóîà°SG ¤EG º∏©àŸG ™aóJ -

.¬eÉªàgG õcGôÃ §ÑJôJ -

.…óëàdG ìhQ ¬jód ≥∏îJ -

.ô°TÉÑe πµ°ûH ¬©ØæJ -

.¬JGQób ΩGóîà°S’ áÑ°SÉæe kÉahôX ¬d øeDƒJ -

.ÉgOhóM ±É°ûàc’h ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£àd k’É› ¬d ôaƒJ -

.á«JGòdG ¬àaô©e AÉæH ¤EG ¬©aóJ -

.≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH ¥QÉØdG ¬d í°VƒJ -

 -.Ée á∏µ°ûe π◊ á«ª∏©J OGƒe Iqó©H Ú©à°ùj ∞«c ¬d ÚÑJ

 -.Ée ádCÉ°ùe π◊ o¬oHÉ°ùàcG Öéj Éeh äÉÑ°ùàµŸG ÚH ¥ôØdG ¢SÉ«b ≈∏Y óYÉ°ùJ

:äÉ«©°Vƒ∏d ájƒHÎdG óFGƒØdG  :3 ºbQ ≥ë∏ŸG

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

äÉfÉëàe’Gh º««≤àdG áæ÷

(äGô°TDƒŸGh ÒjÉ©ŸGh äGQó≤dG) ájÉØµdG π«∏– ∫hóL :2 ºbQ ≥ë∏ŸG
:ájÉØµdG ¢üf

ájÉ
Øµ

∏d 
áfƒ

µŸ
G ä

GQó
≤dG

Òj
É©Ÿ

G
ä

Gô°
TDƒ

ŸG

á«aô©ŸG äGQó≤dG

á«fGóLƒdG äGQó≤dG

á«côMƒµ«°ùdG äGQó≤dG

¢ûeGƒ¡dG
 (1)πµ°ûH ΩóîJ á«YÉªàLG ájÉZ ájÉØµ∏d ¿G ¬H ó°ü≤jh :»YÉªàL’G ó©ÑdG

hCG  ájOÉ°üàb’G hCG á«aÉ≤ãdG hCG á«fóŸG hCG á«JÉ«◊G ™ªàÛG ¢VGôZCG ähÉØàe
...ájƒHÎdG

 (2)äGQó≤dG øe IóY ´GƒfCG IóMGh ájÉØc ‘ èeóæJ ób :äGQó≤dG ´ƒæJ
‘ èeóæj Éªæ«H á«côMƒµ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG
kÓãe ¥ƒØàJ PEG IOÉŸG á©«Ñ£H §ÑJôe Gògh äGQó≤dG øe ¿ÉYƒf Ée ájÉØc
á«fGóLƒdG äGQó≤dGh äÉ«°VÉjôdG äÉjÉØc ≈∏Y á«cGQO’G äGQó≤dG

.á«fóŸG áÄ°ûæàdGh á«æWƒdG á«HÎdG äÉjÉØc ≈∏Y
(3)(Deketele)Újƒ˘HÎdG º˘gCG ø˘e ,π˘°UC’G »˘µ˘˘«˘˘é˘˘∏˘˘H ,π˘˘«˘˘à˘˘«˘˘c …O

≥ah ègÉæŸG áZÉ«°üHh Ëƒ≤àdÉHh ¢ùjQóàdG ≥FGô£H ºà¡j ,øjô°UÉ©ŸG
.ájÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

 (4)á«ªæJ ºàJ .AGOC’G ∫ÓN øe ’EG kÉ«∏ªY ô¡¶j ’  Oô› Ωƒ¡Øe IQó≤dG
IQób …CG áæ«©e ôWCG øª°V á«ª∏©J IOÉe ≈∏Y É¡à°SQÉªÃ äGQó≤dG

 á©°Vƒªàe (Capacité contextualisée)‘ á°SQÉªŸG IOÉYEGh
.≥∏£ŸÉH IQób á°SQÉ‡ øµÁ ’ PEG áØ∏àfl iôNCG ôWCGh á«ª«∏©J OGƒe
ôWCG øª°V á«ª∏©J IOÉe ≈∏Y ’EG ¢SQÉ“ ’ kÓãe áfQÉ≤ŸG ≈∏Y IQó≤dÉa

.áæ«©e ájò«ØæJ
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Annexe 3

Centre de Recherche et de Développement Pédagogiques
Département de français 

Laure GHANEM KAHIL



M. Le Président,

Objet: quelques propositions et suggestions à la suite des réunions 

d’information et de réflexion sur la question de l’évaluation.

Conformément à vos vœux, je vous prie de trouver ci-après un dossier

synthétique sur l’évaluation. Au cours des réunions de concertation , et

particulièrement celles des 3 et 4 septembre 1996 pour lesquelles ...

Il importe pour garder à l’évaluation sa spécificité et son caractère
formateur ainsi que son objectif final de remédiation, de renoncer
aux conceptions analogues à celles qui étaient couramment
choisies dans l’ancienne formule

Pour ces raisons, il conviendra de définir clairement les

démarches à suivre dans le domaine de l’évaluation.

Un éventail de possibilités se présente; on est loin de les

envisager toutes. Voici quelques propositions :

La formation des enseignants
déroulement de stages réguliers de durée variable conçus et
organisés suivant le Plan de Formation du CNRDP.Tout
enseignant a le droit de participer à deux des stages qu’il aura
choisis à sa convenance au cours de l’année scolaire.

La formation de l’enseignant est la chose la plus
importante qui doive se faire car nous procédons
à un travail de restructuration des programmes et
les nouvelles modalités de l’évaluation vont de
pair avec cette restructuration d’où l’importance
de recycler le personnel enseignant dans ces
deux domaines.

Ces exercices seront élaborés sous la responsabilité du

CNRDP par les groupes composés de professeurs et

d’inspecteurs (inspecteurs pédagogiques, inspecteurs

de l’E.N) en concertation étroite avec les équipes qui

auront participé à ce travail.

Outils d’évaluation = exercices, tests, textes se

référant à des tableaux de capacités et des

compétences répondant à différents niveaux

d’exigence et qui ne visent nullement à se sub-

stituer au programme, d’où l’importance et

l’intérêt du travail modulaire.

Les modules
La finalité de l’évaluation ou l’objectif primordial
est celui d’aboutir aux modules afin d’effectuer un
travail de remédiation aux faiblesses et lacunes des
élèves.
L’enseignant procède en divisant sa classe afin de
constituer des groupes modulaires.
Ces groupes modulaires peuvent être éventuellement
reconsidérés …

Remise en question de la conception des épreuves
Quelles capacités, quelles compétences évaluer?
Comment concevoir les questions qui permettent d’évaluer
ces capacités et ces compétences
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25  Module LV1 / Module HG du lundi*

 Module MATH / Fr

*

LV1

An1

D1

ALLEZY

ALLEZY

Semaine A

ALAMEL

ALAMEL

MAIRE
WELLS

BIBOST
BOUILLARD
CABEZA
CARTERON
DACOSTA

ALLEZY

BIBOST

BIBOST

BOUILLARD

BOUILLARD

CABEZA

CABEZA

CARTERON

Les Autres

CARTERON

DACOSTA

DACOSTA

LV1

An1

LENGRAND
LECLERC

PALACIN
REBION
ROY

ZELLER

HG

An1

LENGRAND

LENGRAND
MAIRE

LECLERC
LECLERC

PALACIN
REBION
ROY

ZELLER

TAPADAS, FERNANDES

FERNANDES

AG

ABELLA

ABELLA

LEVANHUY
MACGHEE
MACNEILL
POUS
ROSSEL
THELLIER
TILLIER

AG

ANDERSON

ANDERSON

BONGIOANNI

BONGIOANNI

CUCHETET

CUCHETET

FOUQUET
HARRISON
GERMAIN
HOWARTH

Semaine B

P HG

An1

D1
ALAMEL
MAIRE
WELLS

FRAGOSO

FRAGOSO

Heure de quinzaine MATH  / SVT

Semaine B Semaine A

TD
Math

M 5

en M4

En conclusion nous pouvons dire que
l’évaluation, qu’elle soit en amont pour faire
apparaître les représentations et les savoirs “déjà là”
des élèves, ou en aval, pour apprécier le degré
d’atteinte des objectifs fixés, le processus est
essentiellement un processus de dialogue. Tout tourne

autour de l’organisation d’un contrat didactique,
permettant de créer un espace de dialogue entre les
élèves, l’enseignant et l’objet d’apprentissage. Il
s’agit d’un échange au niveau de la compréhension
des objectifs et des tâches à accomplir.

An = Anglais

AG =Anglais-Géographie

HG =Histoire-Géographie

LV =Langue vivante

SVT = Science de la vie
et de la terre

D = Allemand

Annexe 1
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Révision des groupes modulaires

Les groupes modulaires ne seront pas les seuls à
obéir à ce changement mais aussi les supports
d’évaluation; car en  nous inspirant des principes et
des procédures déjà utilisés en évaluation
diagnostique (évaluation d’entrée en EB7 et en 1ère

année du secondaire), nous pouvons élaborer d’autres
documents puisés dans une banque d’exercices et
chaque professeur peut utiliser les données de cette
banque à sa convenance en complément de sa
pratique habituelle. En effet, dans le prolongement de
l’évaluation obligatoire de début d’année, l’usage de
ces documents (outils) devrait aider les enseignants à
analyser avec leurs élèves les performances de ces
derniers pour cerner au plus près l’évolution de leurs
besoins et leur proposer, en modules, des réponses
adaptées. Les exercices proposés se réfèrent aux
mêmes tableaux de compétences que ceux du début
d’année tout en répondant à des niveaux d’exigence
différents. Toutefois, d’autres compétences ou
composantes apparaissent pour tenir compte des
nouvelles connaissances abordées en classe.

C’est en fonction de ces exercices (outils) qui
constituent l’évaluation formative que les groupes
modulaires sont reconsidérés et que la rotation
s’effectue tout au long de l’année en faisant en sorte
que l’élève soit conscient de l’avancement de son
apprentissage et que l’enseignant soit informé de
l’état d’avancement de chaque élève. Les moyens
sont divers, au travers des interactions et particulière-
ment, comme nous venons de le mentionner,
d’évaluations formatives en classe entière.

Il s’agit après tout de créer une dynamique qui
permette aux élèves de se questionner à propos de
leurs connaissances ; en quoi elles ne sont pas
suffisantes, de quoi ai-je besoin? L’objectif étant
d’apprendre, pas de réussir. D’où l’intérêt d’associer
les élèves à l’opération d’évaluation afin de bien
l’utiliser pour mettre en place les modules.

Temps des modules
Les enseignants peuvent trouver du temps pour les

modules sur leur emploi du temps normal sans con-
trainte aucune, et sans être obligés de faire des heures
supplémentaires. Quant à la manière dont les modules
seront mis en place, cela relève de l’organisation à

l’intérieur de l’établissement même et d’une concer-
tation entre les enseignants de différentes disciplines
où chaque enseignant procède à la mise en place de
ses propres modules afin d’effectuer l’échange des
groupes, c’est-à-dire qu’à la même heure, un demi-
groupe est en module de français avec le professeur
de français, et le second demi-groupe en module de
maths avec le professeur de maths.

L’évaluation prédictive
Sans être accusés d’être trop ambitieux,

réfléchissons aussi à la manière d’effectuer
l’évaluation, non pas seulement a posteriori, comme
c’est le cas dans l’évaluation sommative, ni même en
cours de travail, comme dans le cadre de l’évaluation
formative, mais dès la phase de conception des outils
d’évaluation. Cette approche permet d’effectuer a
priori un suivi, une évaluation de ce que l’on veut
faire, de ce qu’on attend de l’élève qu’on forme.

A la lumière de cette évaluation dite prédictive, on
pourrait préconiser des supports à utiliser, intégrant
un système d’évaluation globale, comprenant des
activités d’ordre divers: éducatif, social… au moyen
de tests portant sur des compétences afin de
développer des méthodes adaptées et de proposer une
remédiation plus individualisée et par conséquent
plus efficiente car, créant une relation étroite entre
l’apprenant et les supports d’apprentissage.

D’autre part, cette approche permet de disposer
d’un aperçu des besoins en évaluation et ce, par
l’utilisation d’enquêtes, par des questions centrées sur
différents aspects: du côté de l’élève, (interroger
l’élève sur la façon d’appliquer des règles ou de
trouver une solution: la métacognition: capacités
d’initiative et d’engagement personnel) et du côté des
enseignants, par des questions relevant du domaine
pédagogique où l’on tente d’évaluer les
méthodologies afin de réguler des pratiques de
formation ainsi que des outils d’évaluation.

C’est ainsi que l’on peut constater que les
enseignants actifs, impliqués, conscients que
l’opération est positive pour eux-mêmes et pour leurs
élèves, sont ceux qui ont bénéficié d’une formation.
Alors que les autres, bien qu’ils souhaitent une
formation spécifique, restent sceptiques vis-à-vis des
instruments, des critères et de l’intérêt des résultats.
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Fixer une date pour une évaluation obligatoire de
début d’année (date de la passation)

- évaluation d’entrée en EB7
- évaluation d’entrée en première année du

secondaire.
Cette évaluation doit s’effectuer dans toutes les

écoles et en même temps (une journée ou demi-
journée banalisée prise  sur les heures de cours à la
rentrée scolaire pour un test d’évaluation).

Les outils d’évaluation
Il s’agit de réaliser un protocole d’évaluation

comportant des exercices élaborés sous la
responsabilité des commissions d’évaluation, des
professeurs et des inspecteurs de l’Education
Nationale en concertation étroite.

Cette équipe pédagogique est dirigée par un
membre du corps enseignant qui détient l’ultime
responsabilité de toutes les activités de conception.
Cette organisation repose sur la fragmentation des
tâches entre les membres de l’équipe. Pour assurer un
bon fonctionnement, il faut que règne une volonté
commune de coopération. 

Ce protocole comportera d’abord les pages-élèves
ou cahier-élève constitué de supports, consignes,
codes regroupés autour d’items à raison d’un
exercice par élément constitutif ou composante ou de
plusieurs items s’il s’agit d’un texte correspondant
chacun à une composante ou élément constitutif
d’une compétence, puis les pages-professeurs, ou
cahier-professeur contenant les réponses possibles et
les consignes de codage accompagnées de
commentaires pédagogiques. 

Dans le cahier-élève ne figurent que les items
alors que dans le cahier-professeur figurent les
composantes correspondantes, ainsi que les commen-
taires pédagogiques qui visent à faire comprendre au
professeur ce qu’on attend de l’élève pour tel item ou
pour tel autre, ou à quelle capacité tel item ou tel autre
fait appel. Il s’agit bien d’exercices “ciblés”,
“systématiques”.

Les résultats
Il est souhaitable que les élèves comprennent

l’intérêt de l’évaluation et s’approprient cette
opération qui doit leur permettre de repérer leurs
forces et leurs faiblesses. Ils doivent être informés à

l’avance par l’enseignant de la discipline concernée,
comme ils doivent être associés au traitement des
résultats en participant au codage.

Au cas où les élèves n’y participent pas, les
enseignants doivent les leur restituer. Par ailleurs, il
s’avère opportun d’associer les parents à ce
processus

D’après l’expérience que j’ai vécue, les élèves
réagissent avec intérêt, ils se montrent satisfaits, par-
fois surpris de découvrir ainsi leurs compétences.
Quant à l’intérêt des résultats des compétences
testées, ils seront utiles pour définir le contenu des
modules et répartir les élèves à bon escient.

Si l’évaluation est faite à l’échelle nationale, les
résultats, eux, peuvent n’être connus qu’au niveau de
la classe ou de l’école sans qu’il y ait de remontées de
ceux-ci au niveau national. Cette évaluation doit être
reconduite chaque année, et les enseignants toujours
bien informés de ses modalités, et notamment des
modifications, s’il y en a , et il doit y en avoir, par
rapport à celle qui a précédé.

Les modules
La finalité de l’évaluation ou l’objectif primordial

est celui d’aboutir aux modules (mettre en place les
modules) afin d’effectuer un travail de remédiation
aux faiblesses et lacunes recensées chez les élèves.

La correction et l’analyse des erreurs étant
terminées, on mesure exactement les endroits où les
élèves ont du mal à s’en sortir et on repère toutes les
questions inadéquates..

L’enseignant procède par la suite à la répartition
des élèves afin de constituer des groupes modulaires.
Ces groupes modulaires peuvent être éventuellement
reconsidérés et donner naissance à de nouveaux
groupes. Autrement dit, les groupes changent
fréquemment (à raison de deux fois par mois ou
toutes les trois semaines) en fonction des résultats
obtenus et de l’amélioration des cas (voir doc-joint)

Ce changement aide l’élève à se revaloriser et à
s’affirmer en reprenant confiance.

Consignes de codage (à titre d’exemple):
Réponse complète ———————————————code 1
Réponse incomplète sans erreurs—————————–code 2
Aucun argument pertinent ———————————– code 9
Absence de réponse——————————————–code 0
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Les uns, inquiets pour l’avenir de leurs enfants, se
piquent de pédagogie, les autres, dénoncent
l’énormité de leur tâche d’enseignant.

D’un côté, les professeurs supportent à longueur
d’année des élèves démotivés, courbés sous la
lourdeur de leur cartable. De l’autre, les parents
vivent la hantise du redoublement, convaincus que
l’échec scolaire conduit droit à l’échec social.
Condorcet, l’encyclopédiste, disait pourtant que
l’école devait instruire tout le monde. Il est temps
donc de rechercher un équilibre et de tout remettre en
cause pour redonner à l’institution scolaire son rôle
d’instruction. 

L’école a un défi à relever. Savoir vient de
“saveur”, c’est d’abord faire plaisir. Donc les élèves
ont besoin de s’intéresser à ce qu’ils apprennent. 

En effet nous constatons que le nombre d’élèves
en difficulté augmente et le retard se manifeste par
des lacunes importantes dans les compétences de
base. Il s’agit souvent d’un retard accumulé que
l’élève a du mal à rattraper et que le professeur, hanté
par un lourd programme, a du mal à combler.

L’enjeu étant de taille, que peut-on faire alors
pour aider l’élève? Quels dispositifs mettre en place
pour la prévention de l’échec? Quels dispositifs
d’observation envisager en vue de prendre des
décisions telles que remédiation, aide, orientation?
Comment corriger les inégalités?

L’évaluation est la réponse évidente, mais quelle
évaluation? Entendons-nous tout d’abord sur
la définition de ce terme. L’évaluation doit d’abord se
définir par ce qu’elle n’est pas, à savoir l’attribution
d’une note, un examen, un contrôle, un classement…
devant lesquels l’élève panique.

Il importe donc, pour garder à l’évaluation sa
spécificité et son caractère formateur ainsi que son
objectif final, qui n’est autre que la remédiation, de
renoncer aux normes liées au système traditionnel de
l’enseignement sans toutefois exclure les contrôles et
les examens qui restent une forme d’évaluation, mais
pas le seul outil d’évaluation. Evaluer, c’est repérer

les difficultés des élèves pour intervenir, pour jauger
les acquis préalables à l’entrée dans un cycle
d’apprentissage.

Pourquoi les reproches adressés au système
éducatif concernent-ils souvent le domaine de
l’évaluation? C’est très simple, parce qu’elle est soit
implicite, soit dévoyée (jugement de valeur porté sur
l’élève) soit au service exclusif de l’exclusion et pas
ou peu à celui de l’apprentissage.

Effectivement, si nous réduisons l’évaluation à la
docimologie, l’évaluation diagnostique d’entrée en
EB7 ou celle d’entrée en 2nde n’aura plus de sens et
que dire encore de l’évaluation formative qui a pour
objectif de former l’élève et non de le juger: Pour ces
raisons, les conclusions convergent dans ce domaine
pour refuser à la notation en évaluation le statut de
mesure et pour proposer des solutions alternatives.

Etant ainsi définie, la question qui reste posée est:
comment exploiter les résultats de l’évaluation?

Il revient aux enseignants, non seulement
d’évaluer mais surtout de procéder à l’analyse des
erreurs, s’intéresser de près aux résultats, tenir
compte des écarts importants de réussite des élèves,
des compétences et des lacunes, et tenter jour après
jour de les améliorer en construisant réellement leur
pédagogie à partir de ces résultats.

Mise en place d’une évaluation à l’échelle
nationale

Pour bien exploiter ou utiliser les résultats de
l’évaluation, c’est-à-dire ne pas s’arrêter à une lecture
superficielle de ces résultats, du genre “meilleur en
maths qu’en français”, ou “pire en arabe qu’en
français”… Posons-nous la question: comment faire
pour aider l’élève? 

Pour l’aider vraiment et non seulement prétendre
le faire, commençons par prendre nous-mêmes,
responsables et éducateurs, la tâche au sérieux.
Mobilisons-nous pour que l’évaluation réussisse.
Comment? Quelles démarches suivre?

Le mode d’exploitation de l’évaluation
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?É¡fÉµe òNCÉJ ¿CG ¿ÉæÑd ‘ á«YGQõdG á«HÎ∏d øµÁ øjG ,™bGƒdG Gòg ΩÉeCG -CG

Éæ°üqÿ ó≤d ?á«ØjôdG ≥WÉæª∏d ¢ü°üîJ á«ÁOÉcCG áeÉY ègÉæe øe πg -Ü

∞˘jô˘dG ¿É˘µ˘°S ≈˘∏˘Y ¬˘JÉ˘°SÉ˘µ˘©˘fGh ¬˘JÉ˘«˘YGó˘˘J É˘˘æ˘˘jCGQh ´hô˘˘°ûŸG Gò˘˘g è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

?∞jôdG ‘ ÚYQGõŸGh

™e ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ègÉæe ‘ á›óæe á«YGQõdG á£°ûfC’G πNóJ πg -ê

?É¡°†©H hCG É¡∏c áeÉ©dG á«ÁOÉcC’G OGƒŸG ègÉæe

òNCÉJh ,(Ü QÉ«ÿG) áeÉ©dG ègÉæŸG ‘ á«YGQõdG á£°ûfC’G πNóJ πg -O

ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘h ,kÓãe ájófC’G ,á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G ‘ É¡d kGOGóàeG

?á°SQóŸÉH §«ÙG »∏gC’G ´É£≤dGh á°SQóŸG ÚH

á˘°ü◊G á˘Ø˘°U É˘¡˘d Ió˘˘Y n™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e Gò˘˘g åë˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘Lƒ˘˘e ‘ π˘˘Nó˘ ŏæ˘˘°S

»°SQóŸG …OÉædG ‘ OGóàeG É¡d ¿ƒµ«d IóY ¢ü°üM hCG á«ª∏©àdG / á«ª«∏©àdG

ø˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ¿CG ó˘˘cDƒ˘˘fh ,á˘˘°SQóŸG §˘˘«fi ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ‘h

≥˘˘WÉ˘˘æŸG AÉ˘˘æ˘˘H’ ¢ü°üî˘˘j ’ è˘˘gÉ˘˘æŸG ‘ á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG - á˘˘jƒ˘˘HÎdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG

.IÒÑ˘µ˘˘dGh IÒ¨˘˘°üdG ¿óŸG ¤G É˘˘gRhÉ˘˘é˘˘à˘˘j π˘˘H §˘˘≤˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘æ˘˘Hh á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG

™e äÉbÓY øe ¬«a ÉŸ á∏FÉY πch â«H πc q¢ùÁ ôeCG »YGQõdG ´ƒ°VƒŸÉa

ÚæWGƒŸG AGòZ‘h ±ÉjQC’G ‘ ,»YÉªàL’G º¡µ°SÉ“h ºgOÉ°üàbGh

.¿óŸG

¿ƒµàd É¡°†©H QÉàîfh á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G ¢†©H òNCÉæ°S

äÉ«°VÉjôdG πãe áeÉY á«ª«∏©J OGƒe IóY ™e É¡∏eÉµJ ‘ áæµ‡ IOÉe

¿ƒµJ ¿G ™«£à°ùJ É¡fCG Éªc ...Ωƒ∏©dGh äÉ«YÉªàL’Gh äÉ¨∏dGh ¿ƒæØdGh

á∏MôŸG ≈àM »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ,ájôªY äÉjƒà°ùe IóY ‘ á£°ûfCG

.ájƒfÉãdG

OGƒŸG ègÉæe ‘ èeóJ ¿CG øµÁ »àdG á«JB’G á«°SÉ°SC’G øjhÉæ©dG ìÎ≤f

á«HÎdG ‘ ÒÑc QhO øjhÉæ©dG / ™«°VGƒŸG √ò¡d ¿ƒµj å«ëH ,áØ∏àıG

≈∏Y ájƒHÎdG É¡àHQÉ≤e ‘ Öë°ùæJ ¿CG ™«°VGƒŸG √ò¡d øµÁh .á«YGQõdG

¿G ègÉæŸG ™°VGƒd øµÁh ,Égôcòd Éæg ∫É› ’) IÒãc iôNCG ™«°VGƒe

»àdG äÉjÉØµdG Ωóîj É«é¡æe kÉfƒª°†e íÑ°üàd »©«Ñ£dG πµ°ûdÉH É¡ª∏bDƒj

,(º¡©e ¿hÉ©àdÉH IòeÓàdG iód É¡à«ªæJ ≈∏Y πª©dG ¿ƒjƒHÎdG ™«£à°ùj

:»JCÉj Ée ™«°VGƒŸG øe ôcòf

.»ØjôdG •É°ûædÉH É¡JÉbÓYh OƒbƒdG -

.ÚYQGõª∏d …ƒ«◊G ÉgOƒLhh √É«ŸG QOÉ°üe -

 -á˘˘˘HÎdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉÙG ‘ ÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG É˘˘˘˘gQhOh äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘°üe

.ñÉæŸGh AÉŸGh AGƒ¡dGh äÉfGƒ«◊Gh

 -π˘ª˘˘©˘˘dG ìÉ‚ ‘h »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¿RGƒ˘˘à˘˘dG ‘ …ƒ˘˘«◊G ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

.»YGQõdG

áÑ°SÉæŸG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG â©°Vh .äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH ‘ ƒµ°ù«fhC’G áª¶æe ä’hGóe ‘ kGÒÑc kGõ«M òNCG ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«HÎdG ´hô°ûe

.É«°SBG ÜôZh É«≤jôaCGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG øe IójóY ∫hO ‘ kÉ«∏ªY ´hô°ûŸG ≥∏£fG ºK ´ƒ°VƒŸG Gò¡d

≥WÉæŸG ‘ Úª∏©ŸG ÖjQóJ á∏Môe øe â∏≤àfÉa ,´hô°ûŸG »æÑJ ¤EG ≥WÉæŸG √òg ∫hO äQOÉH ¿CG ∫ÉÛG Gòg ‘ ƒµ°ù«fhC’G •É°ûf áé«àf øe ¿Éc

.kÉ«ØjQ ,kÉ«YGQR k≈ëæe ∫hódG √òg ‘ á«ÁOÉcC’G OGƒŸG ègÉæe äòîJG .¢ùjQóàdG äô°TÉHh ≥WÉæŸG √òg ‘ á°UÉN ègÉæe ™°Vh á∏Môe ¤EG á«ØjôdG

øe ¿ƒfÉ©j Ée ¿ƒfÉ©j ,äÉYQGõeh ÚYQGõe ¤G º¡JÉæHh º¡FÉæHCG πjƒ– ¤EG …ODƒà°S ègÉæŸG √òg ¿CG º¡æe kÉæX ≥WÉæŸG √òg ‘ πgC’G ∑QOCG mòFóæY

ºgóYÉ°ùj É‡ ÒãµdG ¿ƒÑ°ùµj ’ ,É¡fƒ∏ª©à°ùj »àdG á«FGóÑdG É«LƒdƒæµàdÉH º¡a .≥eôdG ó°S »ØµJ OÉµdÉH »àdG á∏«Ä°†dG É¡MÉHQCGh áYGQõdG IhÉ°ùb

.º¡JGhOCG ‘ Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y

kÉjhÉ°SCÉe kÉ©°Vh ,º¡JÉæHh º¡FÉæHCG ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG áé«àf ¿ƒµJ ¿CG øe kÉaƒN ,∫hódG √ò¡d á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ äÓFÉ©dG âµ°T ∂dòd

É‡ .º¡≤WÉæe ‘ »HÉéjEG πµ°ûH ƒªædGh á«ªæàdG ádhódG ój ∫ƒ£J ’ ÉŸÉW á«YGQõdG ≥WÉæª∏d Ωó≤J ’h áYGQõdG øe ihóL ’ ¬fGƒæY ,ºg ¬fƒ°û«©j

áeÉbEG ≈∏Y É¡d IQób ’ ƒµ°ù«fhC’Éa .á©°SGƒdG ±ÉjQC’G äGP ∫hódG ègÉæe ‘ ôªà°ùj ⁄h (á«ØjôdG á«HÎdG) ƒµ°ù«fhC’G ´hô°ûe ™LGôJ ¤G iOCG

≥∏îJ ¿G á«æ©ŸG ∫hódG ≈∏Y ¿ƒµj ,ájOÉ°üàbGh ájƒHôJ kihóL ´hô°ûŸG Gò¡d ¿ƒµj ≈àMh .¬∏dG AÉ°T Ée ¤EG ¬ªYOh ¬àfÉ«°U ‘ QGôªà°S’Gh ´hô°ûŸG

πgC’G ™æà≤j mòFóæYh ,á«∏ÙG á«ØjôdG äÉ©ªàÛG ‘ áë°VGh ¬éFÉàf ô¡¶Jh ´hô°ûŸG ƒªæj ∂dòH.kÓeÉµàe kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLGh kÉjƒHôJ kÉjƒªæJ kGƒL

.É¡JGOhOôeh ègÉæŸG √òg ihóéH

áeÉ©dG ègÉæŸGh á«YGQõdG Ωƒ∏©dG
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Gò¡a ,™«°VGƒŸG øe OhóÙG Oó©dG Gòg ,QÉWE’G Gòg ‘ ,ÉfôcP Éæc ¿EG

√òg q’EG ÖYƒà°ùJ ¿G É¡æµÁ ’ áeÉ©dG á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ¿G »æ©j ’

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG áeÉ©dG ègÉæª∏d ¿CG ƒg ∫É◊G ™bGh .á©HQC’G ä’ÉÛG

?IÉ«ë∏d ºq∏©f ’CG ,á«ØjôdGh á«æjóŸG IÉ«◊ÉH ábÓY ¬d Ée πc

»˘à˘dG ™˘«˘°VGƒŸÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘J »˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G ø˘e á˘Yƒ˘ª› ¢Vô˘©˘ n̆f ±ƒ˘˘°S

‘ Úª∏©ŸG Ú©J »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H É¡«dEG ∞«°†fh ,√ÓYCG äôcP

.á£°ûfC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG AÉæKCG ò«eÓàdG πªY ÒWCÉJ

,áYGQõdG ´ƒ°VƒÃ ábÓ©dG äGP á£°ûfC’G øe áYƒª› ¢Vô©f ±ƒ°S

Úà≤∏◊G ‘ Éª«°S ’ ò«eÓàdG øe Ú«æjóŸGh Ú«ØjôdG º¡J ™«°VGƒŸG √ògh

á©HQCG ≈∏Y á£°ûfC’G √òg ´RƒJ .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe áãdÉãdGh á«fÉãdG

…Qƒ˘Ø˘MC’G Oƒ˘bƒ˘dG »˘g ,™˘«˘°VGƒ˘e(1)´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dGh  äÉ˘˘HÉ˘˘¨˘˘˘dG ,AÉŸG IQhO ,

.…ƒ«◊G

É¡eóîà°ùj »àdG …QƒØMC’G OƒbƒdG ´GƒfCG ô¡°TCG AÉª°SCG ÖàcCG -

?…QƒØMC’G OƒbƒdÉH OƒbƒdG øe ´GƒfC’G √òg ≈ª°ùJ GPÉŸ .¢SÉædG

Oƒ˘˘bƒ˘˘dG π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ á˘˘˘°üb É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∞˘˘˘°üJ π˘˘˘ª÷G ø˘˘˘e kGOó˘˘˘Y Öà˘˘˘cCG -

.ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¢SÉædG ¬eóîà°ùj …òdG …QƒØMC’G

kGOƒbh ájÉ¡ædG ‘ íÑ°üJ ,äƒ“ »àdG äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG ™«ªL -

∂dP ÒKCÉJ Ée .Úæ°ùdG ±’B’ á«°VQC’G Iô°û≤dG ‘ ôª£oj kÉjQƒØMCG

?¢VQCÓd …ƒ÷G ±Ó¨dG ‘

.¥ôëoJh ΩGhódG ≈∏Y êôîà°ùoJ …QƒØMC’G OƒbƒdG øe äÉ«ªc -

?¢VQC’G ñÉæe ‘h ,…ƒ÷G ¢VQC’G ±ÓZ ‘ ∂dP ôKDƒj ∞«c

ÜQÉ≤j Ée ¿É°ùfE’G êôîà°SG ,1970 ΩÉ©dG ¤EG 1870 ΩÉ©dG òæe -

 .á«°VQC’G Iô°û≤dG ‘ óLƒj …òdG ΩÉÿG âjõdG øe %10

 ¤GƒM ΩÉÿG âjõdG øe êôîà°SG Ωƒ«dG ≈àM 1970 ΩÉ©dG òæeh

øe á«°VQC’G Iô°û≤dG ¿hõfl òØæ«°S ≈àe .ΩGƒYCG Iô°ûY πc %10

ä’ó˘˘©ŸG Ö°ùë˘˘H ¬˘˘dÓ˘˘¨˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ¿É˘˘°ùfE’G ô˘˘ª˘˘à˘˘°SG GPEG ΩÉÿG âjõ˘˘˘dG

?á«dÉ◊G

?∂dP í q°Vh ,Oóéàe ÒZ kGOƒbh …QƒØMC’G OƒbƒdG óq©oj -

AÉŸG IQhO -2
,¢VQC’G ≈∏Y ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ √OƒLh Qóæj AÉŸG ¿CG ßMÓŸG øe

¢†©˘H É˘æ˘g OQƒ˘f ,iô˘NCG ≥˘WÉ˘æ˘e ‘ á˘ª˘˘FGO IQƒ˘˘°üH ó˘˘Lƒ˘˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H

:AÉŸÉH á≤∏©àŸG äÉ¶MÓŸG

.∞é«d π«°ù¨dG ô°ûæoj ÉeóæY AÉŸG »Øàîj -

ïHÉ£ª∏d) IOQÉÑdG òaGƒædG ≈∏Y Qó°üŸG áaô©e ¿hO AÉŸG ô¡¶j -

.(äGQÉ«°ùdGh

πãe ,iôNG äGRÉZ øe á∏«∏b äÉ«ªc áaÉ°VEG

ó«°ùcCG ÊÉK RÉZh ,âjÈµdG ó«°ùcCG ÊÉK RÉZ

»°†ª◊G ô£ŸG ¿ÉÑÑ°ùj øjò∏dG ÚLhÎ«ædG

¬bôMh OƒbƒdG ¢UÓîà°SG

hCG

ºëa

ó«°ùcCG ÊÉK

¿ƒHôµdG

(ƒ÷G ¤G)

ó«°ùcCG ÊÉK

¿ƒHôµdG

(ƒ÷G øe)
¢ùª°ûdG á©°TCG

¬∏cCÉj

¿Gƒ«◊GäÉÑædG ƒ‰

§¨°†dGh IQGô◊G

Iô°û≤dG ‘

Úæ°ùdG ÚjÓŸ á«°VQC’G

√ôªWh äÉÑædG äƒe

≥jôW øY ¬∏∏– πÑb

ÉjÒàµÑdG

RÉZ

.¿ƒHôµdG øe äÉ«ªc kÉéàæe ,á«°VQC’G Iô°û≤dG ‘ ôª£j …QƒØM’G OƒbƒdG

âjR

äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ :•É°ûædG ¯

…QƒØMC’G OƒbƒdG -1

¿ƒµàj ∞«c »JB’G πµ°ûdG øu«Ñj .…QƒØMC’G OƒbƒdG ¥ôM øY áŒÉf ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ⁄É©dG ‘ ¢SÉædG É¡eóîà°ùj »àdG ábÉ£dG øe %90 ÜQÉ≤j Ée

.¬bôM øY áŒÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢†©Hh OƒbƒdG øe ´ƒædG Gòg
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äÉÑf

øe èjõe

OÉª°ùdGh áHÎdG
áë«Ø°U

áaÉqØ°T á«µ«à°SÓ>

äGógÉ°ûŸG øjhóJ : •É°ûædG ¯
 AGƒ¡dG ¤G äÉJÉÑædGh áHÎdG øe AÉŸG ∫É≤àfG IógÉ°ûe

 ●.áàÑædG √òg É¡«a IOƒLƒŸG áHÎdG u§¨J ’h ,AÉŸG Öjô°ùàH íª°ùJ áaÉØ°T á«µ«à°SÓH áë«Ø°üH Ée áàÑf á«£¨àH ºb

 ●.AÉŸG Öjô°ùàH íª°ùJ ’ áaÉØ°T á«µ«à°SÓH áë«Ø°üH AÉYh ‘ OÉª°ùdGh áHÎdG øe kÉéjõe hCG áHÎdG øe GkAõL u§Z

 ●.ô°TÉÑŸG ¢ùª°ûdG Aƒ°V â– áHÎdG …ƒàëj …òdGh kÉ«FõL ≈£¨ŸG AÉYƒdGh áàÑædG ™°V

 ●.IóMGh áYÉ°S ó©H Úà«µ«à°SÓÑdG Úàë«Ø°üdG ógÉ°T

 ●AÉŸG Üô°ùàH íª°ùJ ’ áaÉØ°T á«µ«à°SÓH íFÉØ°U ¤EG êÉà– .áHôéàdG ájÉ¡f ‘ ¬JógÉ°T Ée kÉæu«Ñe ∑ÎaO ‘ Ú≤HÉ°ùdG Ú∏µ°ûdG º°SQCG

.AGƒ¡dG ¤EG äÉJÉÑædGh áHÎdG øe π≤àæj AÉŸG ¿CÉH ô¡¶àd

π∏e 100

AÉeQÉgRC’G AÉYh

áHÎdG øe áæ«Y

IÉØ°üe hCG áµÑ°T

áHÎdG í°ùe

●∂«dEG ?áHÎdG É¡H ßØà– »àdG AÉŸG á«ªc Ée

:∂dP ∞°ûàµàd á«JB’G á≤jô£dG

 -100 ¤EG AÉŸG øe Î«∏∏e 100 ∞°VCG

.áHÎdG øe áæ«Y øe π∏e

 -¢UÉ˘°üà˘eG ¬˘bô˘¨˘à˘˘°ùj …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG ¢ùb

.AÉª∏d áHÎdG

 -.áHÎdG øe Üô°ùàj …òdG AÉŸG ºéM ¢ùb

.¬àjDhQ øµÁ ’ kGQÉîH ∫ƒëàj ¬fEÉa ,πFÉ°ùdG AÉŸG »Øàîj ÉeóæY -

.AÉLQC’G πc ‘ QÉîÑdG ô°ûàæj å«M ,ôîÑàdG ƒg Gòg

πµ°T ‘ ™ªéàj ¬fEÉa ,kGOQÉH kÉë£°S AÉŸG QÉîH ¢ùeÓoj ÉeóæY -

.∞KÉµàdG ƒg Gòg ,AÉe äGô£b

AGƒ¡dG ‘ AÉŸG QÉîHh äÉJÉÑædG
ôªà°ùe πµ°ûH ôëÑdGh äGÒëÑdGh IÒ¨°üdG ∑ÈdG øe AÉŸG ôîÑàj

‘ AÉŸG QÉîH á«ªc ‘ kÉ°†jCG áHÎdGh äÉJÉÑædG ôKDƒJ .AÉŸG QÉîH èàæ«d

∑ÈdG øe ôîÑàj Éªc ,kÉeÉ“ AGOô÷G áHÎdG øe kÉ°†jCG AÉŸG ôîÑàj .AGƒ¡dG

É˘gQhò˘L ∫Ó˘N ø˘e AÉŸG äÉ˘JÉ˘Ñ˘æ˘dG ò˘˘NCÉ˘˘J .QÉ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh äGÒë˘˘Ñ˘˘dGh

.íàædG ∂dP ≈ª°ùjh ,É¡bGQhCG ∫ÓN øe √ó≤ØJh

QÉàµg πµd AGƒ¡dG ‘ AÉŸG QÉîH øe kÉæW 50-20 ÚH Ée áHÉZ èàæJ

á˘˘MÉ˘˘°ùÃ Iô˘˘£˘˘ªŸG äÉ˘˘HÉ˘˘¨˘˘dG QÉ˘˘é˘˘°TCG ø˘˘e ΩÉ˘˘Y π˘˘c ™˘˘£˘˘≤˘˘ojh .Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ‘

ôKCG Ée .(¢TOÓ¨æH ádhO  áMÉ°ùe øe ÌcCG …CG) ™Hôe Îe ƒ∏«c 150000

.(QÉàµg áÄe = ™Hôe Îe ƒ∏«c 1) ?ƒ÷G ‘ ∂dP



(äÉHÉ¨dG) áHÉ¨∏d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG -3
?áHÉZ áª«b hCG Ée Iôé°T áª«b ôjó≤J ∂æµÁ ∞«c .IÒãc äÉeGóîà°SG É¡H ÉfOhõJ »àdG ÜÉ°ûNCÓd ¿EG PEG ,IÒÑc ájOÉ°üàbG áª«b QÉé°TCÓd ¿EG -

2004 ∫ƒ∏jCG - 30 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG35

…ƒHôàdG ∞∏ªdG

¢TnôpH ºb ,ÖWôdG πeôdG øe áeƒc ™æ°UEG

.É¡«∏Y AÉŸG

áeƒµdG ∫ƒM äGô‡ πuµ°T

.AÉŸG ¢TQ πÑb

óæY ,ƒªædG á©jô°S ÜÉ°ûYC’G øe kGQhòH ´QREG

.É¡«∏Y AÉŸG ¢TôH ºb ÜÉ°ûYC’G √òg ƒ‰

áHÎdG ±Gô‚G á°SGQO :•É°ûædG ¯

.á≤Ñ°ùe QÉµaCG ∂jód ¿ƒµj óbh ,QÉµaC’G ¢†©H á≤HÉ°ùdG Qƒ°üdG ∂«£©J .áHÎdG ±Gô‚G ‘ åëHEG -

?É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh áHÎdG ±Gô‚EG ∞bƒH ¿ƒÑZôj øjòdG á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸG hCG äÉHÉ¨dG ¿Éµ°ùd É¡«£©J ¿CG ∂æµÁ »àdG áë«°üædG Ée -

AÉŸÉH ®ÉØàM’G ‘ áHÎdG IAÉØc ¢SÉ«b :•É°ûædG ¯
 ●.á≤HÉ°ùdG äÉª«∏©àdG ™ÑJG ºK ,á«YGQR ¢VQCG …CG øe hCG áHÉ¨dG øe áØ∏àfl øcÉeCG øe ∂dPh ,Î«∏∏e 100 øe ¿ƒµàJ áHÎdG øe äÉæq«Y ™ªLG

?áØ∏àfl øcÉeCG øe É¡JòNCG »àdG äÉæ«©dG √òg ÚH äÉaÓàNG óŒ πg -

»°VGQ’G øY ÚdhDƒ°ùª∏d øµÁ ∞«c .áHÎdG ô£ŸG ±ôéj ób .kGó«L AÉŸÉH ßØà– ’ áHÎdG øe ´GƒfC’G ¢†©H øµd ,AÉª∏d QÉé°TC’G êÉà–

?áHÎdG ±Gô‚G ™æe
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:É¡«a QÉé°TC’G OóYh áHÉ¨dG áMÉ°ùe ôjó≤J -

.¢VQC’G ≈∏Y ∂JÉ°SÉ«≤H rºob hCG ,á£jôN Ωóîà°SG -1

 -2…hÉ°ùJ Ω100 ¬d ™∏°V πc ∫ƒW ≠∏Ñj …òdG ™HôŸG áMÉ°ùe

.(kGóMGh kGQÉàµg …CG) 2Ω 10000

.Îe 400 ™HôŸG §«fi ≠∏Ñj -3

* 20 kÓãe ,IÒ¨°U áMÉ°ùe ‘ QÉé°TC’G OóY Ö°ùMG -4

.óMGƒdG QÉàµ¡dG ‘ IOƒLƒŸG QÉé°TC’G OóY Ö°ùMG ºK ,Ω20

,Góæ∏æa ádhO ‘ äÉHÉ¨∏d kGQƒ°U á«YÉæ°üdG QÉªbC’G §≤à∏J ,kÉ«dÉM

QÉé°TC’G ƒ‰ áYô°Sh äÉHÉ¨dG áaÉãc ¤EG ±ô©à∏d Qƒ°üdG √òg πq∏M

.É¡«a

á£°SGƒH Góæ∏æa ádhO ‘ á«©«Ñ£dG ôHƒæ°üdG äÉHÉZ ójóŒ ” ó≤d

QÉªbC’G Qƒ°U ô¡¶oJ .áæ°S 300 ¤EG 100 øe äGÎa ‘ ≥FGô◊G

…ƒà– »àdG ≥WÉæŸG øe AÉ°ùØ«°ùa á©£b πµ°T ≈∏Y äÉHÉ¨dG á«YÉæ°üdG

QÉ˘é˘°TCG äGP ≥˘WÉ˘æ˘eh ,ô˘ª˘©˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘˘e iô˘˘NCGh ,áÁó˘˘b kGQÉ˘˘é˘˘°TCG

.áÄ°TÉf

á˘≤˘jô˘£˘H ô˘ª˘ã˘à˘°ùJ ¿CÉ˘H äÉ˘HÉ˘¨˘dG IQGOEG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘FÉ˘≤˘dG ¢Uô˘ë˘˘j

‘ á˘∏˘jƒ˘W Ió˘e Ió˘«˘ØŸG äÉ˘HÉ˘¨˘˘dG √ò˘˘g ó˘˘LGƒ˘˘à˘˘J å«˘˘ë˘˘H á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùe

ôKC’G ¿ƒcÉëj º¡fEÉa ,QÉé°TC’G ™£≤H ¿ƒeƒ≤j Éeóæ©a .πÑ≤à°ùŸG

πbCG ,IÒ¨°U äÉMÉ°ùe ‘ QÉé°TC’G ¿ƒ©£≤j …CG ;QÉædG ¬Kó– …òdG

äÉHÉ¨dG ÉeCG .ójóL øe É¡àYGQR ¿hó«©j ºK ,äGQÉàµg ™HQCG øe

∂dPh áª«∏°S π¶J ¿CG Öé«a ,ájÈdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN ,áÁó≤dG

.á©«Ñ£dG ≈∏Y ®ÉØë∏d

áHÉ¨d ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ôjó≤J :•É°ûædG ¯
Oó˘Yh á˘HÉ˘¨˘dG á˘MÉ˘°ùe ô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG QÉ˘˘µ˘˘aC’G ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG -

.ÜÉ°ûNC’G ºéM ¤EG áaÉ°VEG É¡«a QÉé°TC’G

‘ QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G ø˘˘˘Y åë˘˘˘HG hCG ,ÜÉ˘˘˘°ûNCÓ˘˘˘d á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûH π˘˘˘˘°üJG -

?Ö°ûÿG øe Ö©µŸG ÎŸG áª«b Ée .∞ë°üdG

øe 3Ω40 ¤GƒM ôHƒæ°üdG QÉé°TCG øe 3Ω 1000 πc èpàæoj -

√òg øe ¬LÉàfEG øµÁ …òdG Ö°ûÿG áª«b Ée .áæ°S πc ó«ØŸG Ö°ûÿG

?áæ°S πc áHÉ¨dG

…ƒ«◊G ´ƒæàdG º¡a -4
áLQód ,á«◊G äÉæFÉµdG ¬«a ´ƒæàJ ⁄ÉY ‘ ¢û«©f ÉæfCG Éæ¶M ø°ù◊

¿ƒ«∏e 100 ¤EG 10 ÚH Ée ìhGÎj å«M ,ÉgOóY ±ô©f ’ ÉæfCG

´ƒæàdG í∏£°üe ´ƒæàdG Gòg ≈∏Y ≥∏£j oh .á«◊G äÉæFÉµdG øe ´ƒf

.äÉjƒà°ùe áKÓK ‘ ´ƒæàdG Gòg óLƒjh ,…ƒ«◊G

:´GƒfC’G ‘ ´ƒæàdG -≈∏Y IOƒLƒŸG ´GƒfCÓd πFÉ¡dG Oó©dG q¿EG

πµ°ûJh .π«îàdG ≈∏Y ÉæJQób RhÉéàj ôëÑdGh á°ùHÉ«dG ‘ ¢VQC’G

º°†J »àdGh - äÉ«jóãdG πµ°ûJ ’h ,´GƒfC’G √òg º¶©e äGô°û◊G

.IOƒLƒŸG ´GƒfC’G øe πbCG hCG §≤a áÄŸG ‘ kGóMGh ’EG - ¿É°ùfE’G

:óMGƒdG ´ƒædG øª°V OGôaC’G ‘ ´ƒæàdG -,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

≈∏Y ÉgQhóH á∏«°üa πc πªà°ûJh ,πFÉ°üa ¤EG ´ƒæc ÜÓµdG º°ù≤æJ

¿ƒd ‘ ôNB’G øY Oôa πc ∞∏àîj å«ëH OGôaC’G øe  m ÒÑc mOóY

áæeÉc ¥hôØdG √òg ¿ƒµJh .iôNC’G ¢üFÉ°üÿGh ºé◊Gh AGôØdG

πµ°ûj É‡ ,á≤«bódG AÉ«MC’Gh äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊G √òg äÉæ«L ‘

.äGÒ¨àdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y ´GƒfC’G √òg IQób ‘ »°ù«FôdG πeÉ©dG

:äÉ©ªàÛG ‘ ´ƒæàdG -hCG äÉfGƒ«◊G øe ™ªà› πc õ«ªàj

äÉ©ªàÛG ™e §ÑJôjh ,iôNC’G äÉ©ªàÛG øe √ÒZ øY äÉJÉÑædG

äGÎeƒ∏«µdG ±’BG ó©H ≈∏Y hCG áÑjôb ¿ƒµJ ób »àdG iôNC’G

¢†©H ™e É¡°†©H äÉYƒªÛG πc πµ°ûJh Gòg ;áØ∏àfl äÉbÓ©H

.kGóL Ió≤©e IÉ«M áµÑ°T

äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG ‘ ´ƒæàdG ,á«JB’G áëØ°üdG ‘ IQƒ°üdG ôp¡¶oJ

.(Iôé°ûdG) »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ‘
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ :•É°ûædG ¯
…ƒ«◊G ´ƒæàdG ¢ûbÉf .ájƒ«◊G áª¶fC’G ≈∏Y á∏ãeCG á©HQCG »∏j Ée ‘

.É¡«a …ƒ«◊G ´ƒæàdG Ió°T Ö°ùM kÉ«dRÉæJ É¡ÑJQh É¡æe πµd

:∫ÉeôdG øe πJ -™e Ö°û©dG øe ´GƒfCG áKÓK hCG ¿ÉYƒf ƒªæj

¢†©˘H äÉ˘JÉ˘Ñ˘æ˘dG √ò˘g Ö£˘≤˘à˘°ùJ ,Iô˘˘gõŸG äÉ˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG ¢†©˘˘H

¢†©H êôîJ kÉØ«£d AGƒ¡dG ¿ƒµj ÚM ,π«∏dG ∫ÓNh .äGô°û◊G

.ÉgQƒëL øe äÉ«jóãdG

:´QGõ˘˘e π˘˘≤˘˘M -ó˘˘«˘˘ÑÃ π˘˘≤◊G ¢Tô˘˘jh ,IQò˘˘dG ´QGõŸG ´Qõ˘˘˘j

πeCÉjh .É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ äGô°û◊G πà≤d ôNBG ó«Ñeh ÜÉ°ûYC’G

.ó«L IQP ∫ƒ°üfi ≈∏Y π°üëj ¿CG ‘ ´QGõŸG

:á°SQóe áMÉ°S -ƒ‰ ™æÁ É‡ âæª°SE’ÉH IÉ£¨e áMÉ°ùdG á«°VQCG

QhRQõ˘˘dG Qƒ˘˘«˘˘W ∞˘˘«˘˘î˘˘j É‡ Ö©˘˘∏˘˘d ∫É˘˘Ø˘˘WC’G êô˘˘î˘˘j .äÉ˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘dG

äÓª¡ŸG äÓ°S øe πcCÉàd áMÉ°ùdG ‘ óLGƒàJ »àdG (ÒaÉ°ü©dG)

.É¡«a IOƒLƒŸG

 :áHÉZ øe AõL -™àªàJh ,áæ°S 200 πÑb Éæg QÉé°TC’G âYQoR

äôª©à°SG .áØ∏àıG ¢ûFÉ°û◊G ´GƒfCÉHh »æZ »JÉÑf ´ƒæàH á≤£æŸG

¢†©H âeÉb Éªc ,áHÉ¨dG ¢VQCG äÉfGƒ«◊Gh äGô°û◊Gh Qƒ«£dG

.É¡«a É¡Jƒ«H AÉæÑH äÉ«jóãdG

…ƒ«◊G ´ƒæàdG

»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ‘

±GôWCG

¿É°üZC’G

 á°†¨dG

QÉgRC’G

¥É°ùdG

Ö°ûÿG

QhòÑdG
Qhò÷G

¥GQhC’G äÉØ∏fl

QÉªãdG

¥GQhC’G

‘ …ôŒ »àdG IQÉ°ü©dG

äÉÑædG á«YhCG
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

√òg πjƒëàd ¿É°ùfE’G QhO ∂dP ó©H »JCÉj ,É°ûædGh ôcÉµ°ùdG πãe äGQó«gƒHôµdG èàæJ Éªæ«H ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH ∫ƒfÉãjE’G äÉJÉÑædG èpàæoJ ’

âjôLCG GPEG ≈∏YCG IAÉØµH πª©J ¿G äÉcôÙG √ò¡d øµÁ .∫hÎÑdG äÉ≤à°ûÃ πª©J »àdG äÉcôÙG ‘ ¬eGóîà°SG øµÁ …òdG ∫ƒfÉãj’G ¤EG OGƒŸG

.áØ«ØW äÓjó©J É¡«∏Y

äÉcôfi ‘ Ωóîà°ùj ¿CG øµÁ ∂dP ó©H ,…ƒ«◊G ∫õjódG ≈ª°ùŸG OƒbƒdG É¡æe èàæj á£«°ùH äÉÑscôe ¤EG á«JÉÑædG äƒjõdG πjƒ– Öéj

 .∫õjódG

.ΩÉÿG âjõdG øe ´ƒæ°üŸG ∫õjódGh ∫hÎÑdG øe áØ∏µJ ÌcCG ƒg …ƒ«◊G ∫õjódGh ∫ƒfÉãjE’G êÉàfEG

…ƒ«◊G ´ƒæàdGh á≤jó◊G

á°SQóe á≤jóM º«ª°üJ :•É°ûædG ¯
»JCÉj Ée ‘h .∂à°SQóe áMÉ°S ‘ á≤jóM ´hô°ûe òØfh ºª°U

ÚH ábÓ©dG í u°Vh ,…ƒ«◊G ´ƒæàdG á«ªgCG í°VƒJ »àdG QÉµaC’G ¢†©H

.…ƒ«◊G ´ƒæàdG á«ªgCÉH á≤∏©àŸG ∂∏Jh á≤jó◊ÉH á≤∏©àŸG QÉµaC’G

:≥FGó◊G º«ª°üàH ≥∏©àJ QÉµaCG
.É¡«a óLƒJ »àdG á≤£æŸG ‘ ƒªæJ ¿CG ™«£à°ùJ äÉJÉÑf ´QREG -

¢†©H ∫CÉ°SEG .ñÉæŸGh áHÎdG ™e Ö°SÉæàJ äÉJÉÑf É¡fCG ≈∏Y ¢UôMEG

.É¡àYGQR øµªŸG äÉJÉÑædG π°†aCG øY ∂à≤£æe ‘ ¢UÉî°TC’G

QÉ˘˘°†ÿG ¢†©˘˘H ´QREG .äÉ˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl kÉ˘˘˘YGƒ˘˘˘fCG ´QREG -

.á«Ñ£dG äÉJÉÑædGh ÜÉ°ûYC’Gh ¬cGƒØdG QÉé°TGh

Üôb ¿ƒµj å«ëH áYGQõ∏d ™bƒe QÉ«àNG óæY kÉ≤«bO øc -

πeGƒY ájCGh ájÈdG äÉfGƒ«◊G øe á≤jó◊G ájÉªM Öéjh ,√É«ŸG Qó°üe

.iôNCG

IQÉ°†dG äÉJÉÑædGh äGô°û◊G øe ¢ü∏îàdG ¥ôW øY åëHEG -

.(á«YGQõdG) ájô°û◊G äGó«ÑŸG ΩGóîà°SG øY OÉ©àH’ÉH

.É¡eGóîà°SG ” »àdGh áØdÉàdG OGƒŸG ôjhóJ óYnCG -

.AÉŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d kAÉ£Z Ωóîà°SG -

k’óH äGhOC’Gh á«YhC’Éc á≤jó◊G äÉjÉØf ¢†©H ΩGóîà°SG óYnCG -

.á«fÉK Iôe OGƒŸG √òg AGô°T øe

äÉJÉÑædG øe OƒbƒdG
âjõdG πãe ,OóéàŸG ÒZ …QƒØMC’G OƒbƒdG ¿hõfl PÉØf óæY

øµÁ .¬æY kÓjóH Oóéàe Oƒbh øY åëÑ∏d øjô£°†e ¿ƒµæ°S ,ΩÉÿG

.äÉJÉÑædG øe OóéàŸG OƒbƒdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

øe ºZôdÉH ,OóéàŸG OƒbƒdG ∫Ó¨à°SG øe óH ’ ¬fCG ¿hÒãµdG iôj

πµ°ûdG ÚÑj .ó©H òØæà°ùoj ⁄ ΩÉÿG âjõdG øe »°VQC’G ¿hõıG ¿CG

.…CGôdG Gòg ºYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G √ÉfOCG
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äÉJÉÑædG øe ¢ü∏îà°ùJ OGƒeÉ¡æe ™æ°üJ GPÉe¬dGóÑà°SG øµÁ …òdG OƒbƒdG

 …ƒ«◊G ∫õjódG Oƒbh

ÜÜ CGCG

 äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ :•É°ûædG ¯

 ●.√ÓYCG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SÉH ¬«a äÉZGôØdG CÓeG ºK ,∑ÎaO ¤EG »JB’G ∫hó÷G π≤fG

∫hÎÑdG

äGógÉ°ûŸG ™ªL :•É°ûædG ¯
?¬∏©ØJ ¿CG Öéj …òdG Ée ,á«fÉK ô¡¶jh »Øàîj AÉŸG IógÉ°ûe ∂æµÁ ÉeóæY

.iôNC’G á«YhC’G ‘ äGÒ¨àdG áfQÉ≤Ÿ AÉYƒdG Gòg Ωóîà°ùj .áaÉ÷G á«µ«à°SÓÑdG áë«Ø°üdG øe (CG) Aõ÷G ≈∏Y (1) ºbQ AÉYƒdG Ö∏bG -

.á«µ«à°SÓÑdG áë«Ø°üdG øe (Ü) Aõ÷G ≈∏Y ∞«ØN πµ°ûH AÉŸG ¢†©H q¢TôH rºb -

.áÑWôdG á«µ«à°SÓÑdG áë«Ø°üdG øe (Ü) Aõ÷G ≈∏Y (2) ºbQ AÉYƒdG Ö∏bG -

.á«µ«à°SÓÑdG áë«Ø°üdG ≈∏Y øe kÉ«∏c AÉŸG »Øàîj ¿CG ¤EG çóëj Ée rÖbGQ -

.É¡àjÉ¡fh áHôéàdG ájGóH ‘ πFÉ°ùdG AÉŸG IógÉ°ûe øµÁ øjCG ¬«∏Y øu«Hh πµ°ûdG ï°ùfEG -

?ΩÉÿG âjõdG øe ´ƒæ°üŸG ∫õjódG Oƒbhh ∫hÎÑdG øe ’óH …ƒ«◊G ∫õjódGh ∫ƒfÉãjE’G ΩGóîà°SG óFGƒa Ée -

?äÉJÉÑædG øe ´ƒæ°üŸG OƒbƒdG øe kGóL á∏«∏b äÉ«ªc ’EG kÉ«ŸÉY Ωóîà°ùj ’ GPÉŸ -

 -πjRGÈdG π©Œ »àdG á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G Ée .∫hÎÑ∏d πjóÑc ∫ƒfÉãjE’G øe IÒÑc äÉ«ªc Ωóîà°ùJ »àdG Ió«MƒdG ádhódG »g πjRGÈdG

?iôNC’G ∫hódG øe ÌcCG ∫ƒfÉãjE’G øe äÉ«ªc Ωóîà°ùJ

QÉµaC’G ≥«Ñ£J :•É°ûædG ¯
?áHôéàdG ájÉ¡f ‘ (2) ºbQ AÉYƒdG Ö∏b ” ƒd çóë«°S GPÉe -

.∞KÉµàdGh ôîÑàdG ≈∏Y iôNCG á«eƒj á∏ãeCG p§YCG -
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∂H á°UÉN á«FÉe IQhO ò uØf
IQÉ°†dG á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG √AGQh ∞∏îj ¬fEÉa ,AÉŸG ôîÑàj ÉeóæY

áKƒ∏ŸG √É«ŸG hCG ôëÑdG √É«e π©‚ ¿CG ÉææµÁ ,Gòd ;º«KGô÷G ¤EG áaÉ°VEG

øµÁ .á«fÉK Iôe É¡Ø«ãµJh ÉgÒîÑJ ≥jôW øY ∂dPh Üô°û∏d á◊É°U

å«M É«Ñ«dh øjôëÑdGh ,âjƒµdG πãe ∫hO ‘ kGó«Øe ∂dP ¿ƒµj ¿G

AÉe Ò£≤àd OƒbƒdG ΩGóîà°SG ¿G ÒZ .ôëÑdG ‘ √ôaGƒJ ºZQ AÉŸG IQóf

ÒîÑàd áØ∏c πbCG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG ¿EÉa Gòd .∞∏µe ôëÑdG

Ò£˘˘≤˘˘à˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘L ∂dò˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG RÉ˘˘¡÷G ≈˘˘ª˘˘˘°ùj .ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG AÉ˘˘˘e

.»°ùª°ûdG

õjófC’G ∫ÉÑL ‘ ¿ƒæWÉ≤dG ¢SÉædG Ωƒ≤j(2)AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

»àdGh ∂ª°ùdG ó«°U äÉµÑ°T ≈∏Y AÉŸG QÉîH ∞«ãµJ ≥jôW øY

Ωóîà°ùj PEG ¬à«∏YÉa Üƒ∏°SC’G Gòg âÑKCG .∫ÉÑ÷G ‹ÉYCG ‘ ™°VƒJ

.»Hô©dG è«∏ÿÉH á£«ÙG ∫hódGh óæ¡dG ‘ kÉ«dÉM

ÈàNGh ºª°U :•É°ûædG ¯

º«ª°üJ óæY .√ÈàîJh »°ùª°T Ò£≤J RÉ¡L ºª°üJ ¿CG ¿B’G ∂«∏Y

:á«JB’G QƒeC’G IÉYGôe ∂«∏Y ,RÉ¡÷G

ôëÑdG AÉe …ƒàëj …òdG πLôŸG ¿CÉH øª°†J ¿G ∂æµÁ ∞«c -

¢üàª«°S ‹ÉàdÉHh ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe áæµ‡ á«ªc ÈcCG πÑ≤à°ù«°S

?É¡æe áæµ‡ á«ªc ÈcCG

QÉîH ¬«∏Y ∞KÉµàj å«ëH OQÉH í£°ùc Ωóîà°ùà°S GPÉe -

?AÉŸG

á∏«W ∂dP ºàj ¿CG »©«Ñ£dG øe ?∞KÉµàŸG AÉŸG ™ªéà°S ∞«c -

á«∏ªY ∫ÓN øe Üò©dG AÉŸG èàæoJ ¿CG ∂«∏Y ¬fCG ≈æ©Ã ,âbƒdG

.Iôªà°ùe

äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ :•É°ûædG ¯

:»JB’G πµ°ûdG ‘ áë«ë°üdG ôFGhódG ‘ (h ¤EG CG) øe ±ôMC’G ™°V -
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.É¡JÉeÉ°ùe ‘ kAÉe …ƒà– »àdG ájôî°üdG á≤Ñ£dG ¿ƒµàJ ∞«c Ò°ùØàd òpØæoŸG ÒZ ôî°üdG Ωƒ¡Øeh òØæŸG ôî°üdG Ωƒ¡Øe Ωóîà°SG -2

.‘ƒL AÉe ≈∏Y ¿Éjƒàëj Üò©dG AÉª∏d øjQó°üe πµ°ûdG ≈∏Y ôcPG -3

 (CG)-4?GPÉŸ ô°ùa .Oóéà∏d á∏HÉb πµ°ûdG ≈∏Y ô¡¶J »àdG Üò©dG AÉŸG QOÉ°üe ™«ªL

 (Ü)?ádƒ≤©e á≤jô£H π¨à°ùj ⁄ ¿EG Oóéà∏d ∫ƒWCG kÉàbh òNCÉj Qó°üe …CG

äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ :•É°ûædG ¯

:7 ºbQ ¤G 1 ºbQ øe á«JB’G ôgGƒ¶dG ÖuJQ ,≥HÉ°ùdG πµ°ûdG ¤G kGOÉæà°SG -1

●IÒëH●(ó°S ∞∏N á«YÉæ£°UG IÒëH) øjõîJ ¿Éµe

●∫hóL●(¢VQC’G øe ™Ñæj AÉe) ™Ñf

●ô¡f●(∫RÉæŸG ìƒ£°S øe ™ªéj …òdG AÉŸÉc ,Iô°TÉÑe ™ªéj) ô£e AÉe

●.(É¡JÉeÉ°ùe ‘ AÉŸG ≈∏Y …ƒà– ájôî°U á≤ÑW øe) ôÄH AÉe

.á«aƒ÷G √É«ŸG hCG áHò©dG á«ë£°ùdG √É«ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢SÉædG ™«£à°ùj É¡à£°SGƒH »àdG áØ∏àıG ¥ô£dG πµ°ûdG ÚÑoj

∫hGó÷G ¤EG ¬≤jôW ‘ ƒgh IQÉ°†dG º«KGô÷G hCG á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ¢†©H …ƒàëj ÉÃQ PEG ,kÉªFGO Üô°û∏d kÉ◊É°U Üò©dG AÉŸG ¿ƒµj ’ ób

.á«aƒ÷G √É«ŸG ¤EG hCG øjõîàdG øcÉeCGh äGÒëÑdGh QÉ¡fC’Gh

1

2

3

4

5

6

7

Üò©dG AÉŸG QOÉ°üe
 √É«ŸG øe ÉeEG Üò©dG AÉŸG ≈∏Y ¢SÉædG π°üëj å«M ,π«°UÉÙGh äÉfGƒ«ë∏d ¬eGóîà°SG hCG ¬Hô°T øµÁ …òdG AÉŸG ƒg Üò©dG AÉŸG

√É«ŸG ÉeCG .QÉëÑdG ¤EG Ögòj ⁄ …òdG hCG ,ó©H áHÎdG ¬°üà“ ⁄ …òdG ô£ŸG AÉe øY IQÉÑY »g á«ë£°ùdG √É«ŸGh .á«aƒ÷G √É«ŸG øe hCG á«ë£°ùdG

.á«°VQC’G Iô°û≤dG hCG Qƒî°üdG ¢†©H ‘ IÒ¨°U äÉaÉ°ùe ‘ ¿õıG AÉŸG »¡a á«aƒ÷G
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.Iôé°ûdG ºéM ôjó≤J :•É°ûædG ¯

 ●.É¡ªéM ôjó≤àd á≤HÉ°ùdG ¥ô£dG Ωóîà°SG ºK Iôé°T ÎNG

  ●?ôjó≤J Oô› ∂àHÉLEG ós©oJ GPÉŸ

áeRCG ‘ …ƒ«◊G ´ƒæàdG -

ΩÉY πjRGÈdG ‘ hÒfÉL …O ƒjQ áæjóe ‘ ¢VQC’G áªb ô“Dƒe ó≤Y

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d É˘gPÉ˘˘î˘˘JG ø˘˘µ˘˘ªŸG äGAGô˘˘LE’G ô“DƒŸG Gò˘˘g ¢ûbÉ˘˘f ;1992

¥Éã«e ≈∏Y ádhO 160 øe ÌcCG â©sbh óbh .…ƒ«◊G ´ƒæàdG ™LGôJ

.…ƒ«◊G ´ƒæàdG

´ƒæàdG Oó¡j É‡ ,á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG ∫Ó¨à°SG Aƒ°S ‘ á∏µ°ûŸG øªµJ

:…ƒ«◊G

.´GƒfC’G øe ójó©dG ¢Vô≤fG -

 -É¡YƒæJ ¢übÉæJ ¤EG iOCG É‡ á«◊G äÉæFÉµdG ´GƒfCG øe ójó©dG o¢ü≤f

.»æ«÷G

.á«Ä«ÑdG áª¶fC’G øe ójó©dG ÒeóJ ” -

¢VGô˘≤˘fG ò˘æ˘e IQƒ˘£˘N π˘cÉ˘˘°ûŸG ó˘˘°TCG ø˘˘e ´Gƒ˘˘fC’G ¢VGô˘˘≤˘˘fG Èà˘˘©˘˘j

√òg øY ∫hDƒ°ùŸG ó«MƒdG ´ƒædGh .áæ°S ¿ƒ«∏e 65 πÑb äGQƒ°UÉæjódG

äÉfGƒ«◊G πcCGh ,QÉé°TC’G ™£≤H ¿É°ùfE’G ΩÉb ó≤d !¿É°ùfE’G ƒg á∏µ°ûŸG

á˘˘«˘˘FÉŸG äÉ˘˘ë˘˘£˘˘°ùŸG ∞˘˘˘Ø˘˘˘L ,AÉŸG çƒ˘˘˘dh ,∑É˘˘˘ª˘˘˘°SC’G OÉ˘˘˘£˘˘˘°UG ,á˘˘˘jÈdG

òæe ∂dPh ,IQÉ°†dG äGô°û◊G ≈∏Y Iô£«°ù∏d á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG Ωóîà°SGh

IÉ«◊G AÉ≤H Oó¡j …ƒ«◊G ´ƒæàdG ™LGôJ ¿G Ωƒ∏©ŸG øeh .Úæ°ùdG ±’BG

¬d ´ƒæc ¬°ùØf ¿É°ùfE’G AÉ≤Ñd kGójó¡J ó«cCÉàdÉH πµ°ûj É‡ ,¢VQC’G ≈∏Y

.…QÉ°†Mh ‘É≤K OƒLh

…ƒ«◊G ´ƒæàdG á«ªgCG ÜÉ©«à°SG :•É°ûædG ¯

 ●¿ƒµJ å«ëH á«eƒ«dG ∂JÉ«M ‘ É¡eóîà°ùJ »àdG OGƒŸG πµH áªFÉb ™°V

:É¡æe á≤à°ûe hG á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG øe

hCG »JÉÑædG ÉgQó°üe ≥ah ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ áeóîà°ùŸG OGƒŸG ∞uæ°U

:∫Éãe .»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ô°UÉæY ÚH äÉbÓ©dG ¢†©H êôîà°SG ºK ,ÊGƒ«◊G

…òdG »JÉÑædG AÉ£¨dG áaÉãc å«M øe á«JÉÑædG IÉ«◊ÉH √É«ŸG á«Yƒf ôKCÉàJ

.äÓ°†ØdGh Ö°SGhôdG øe √É«ŸG á«≤æJ ‘ óYÉ°ùj

É¡°ü≤f hCG …ƒ«◊G ´ƒæàdG πeGƒY óMCG AÉØàNG œGƒf ‘ ôuµa ¿B’Gh

.kGOó› É¡eGóîà°SG øµÁ ’ ¬fCG áLQód

‘ …ƒ«◊G ´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d áÑ°SÉæe πFGóH óŒ ¿CG øµÁ πg -

?áÄ«ÑdG

ΩGóîà°S’G ä’É›áeóîà°ùŸG OGƒŸG
¢ùHÓŸGó∏÷G ,ø£≤dG ,±ƒ°üdG

á°SQóŸGh â«ÑdGiôNC’G AÉæÑdG OGƒe ,π«îædG ,¿GQõ«ÿG ,Ö°ûÿG

ΩÉ©£dG,QÉ°†ÿG ,Iƒ∏◊G ÉWÉ£ÑdG ,IQòdG ,íª≤dG ,RQ’G

∑Éª°SC’G ,Ωƒë∏dG

AGhódGá«ÑW ¢VGôZC’ Ωóîà°ùJ »àdG äÉJÉÑædG

¥GQhC’Gh ÖàµdGqRQC’G áàÑf hCG ôé°ûdG AÉ◊

Üô°ûdG AÉe√É«ŸG ™HÉæe ,Ohó°ùdG ,QÉHB’G

Iôé°T ô£b ¢SÉ«b

 Iôé°T ´ÉØJQG ¢SÉ«b
;∑ó˘N ¬˘˘à˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ¢ùeÓ˘˘J å«˘˘ë˘˘H Êó˘˘©ŸG Ö«˘˘°†≤˘˘dG ∂°ùeG -

.∂YGQP ∫ƒW ≈∏Y Ö«°†≤dG πªMG

(Üh CG) ≥HÉ£j å«ëH Iôé°ûdG øe Ö°SÉæe ó©H ≈∏Y ∞b -

.Iôé°ûdG ≈àM ∂«eób øe áaÉ°ùŸG ¢ùb .Iôé°ûdG πØ°SCGh ≈∏YCG

 Iôé°ûdG ºéM ÜÉ°ùM
.áfGƒ£°SÉH É¡∏µ°T ¿QÉb

≥f = ì2 π ´(3)Iôé°ûdG ´ÉØJQG

´ÉØJQG
Iôé°ûdG

CG

Ü

.áaÉ°ùŸG √òg …hÉ°ùj Iôé°ûdG ´ÉØJQG



2004 ∫ƒ∏jCG - 30 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG43

…ƒHôàdG ∞∏ªdG
…ƒ«◊G ´ƒæàdÉH ≥∏©àJ QÉµaCG -

 -ƒ°†Y πc É¡«a óªà©j á«Ä«H áª¶fCG ‘ á«◊G äÉæFÉµdG ¢û«©J

.ôNB’G ≈∏Y

.¢†©H ≈∏Y º¡°†©H óªà©j OGôaCG ≈∏Y »Ä«H ΩÉ¶f πc πªà°ûj -

 -AÉ≤H ¤EG …ODƒj ób ôNBG ´ƒf ≈∏Y ÖjôZ ´ƒf ∫ÉNOEG ¿EG

.»∏°UC’G ´ƒædG ≈∏Y ¬Jô£«°S hCG Öjô¨dG ´ƒædG

 -´Gƒ˘fCG ¢†©˘H »˘©˘«˘Ñ˘˘W π˘˘µ˘˘°ûHh äÉ˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG ¢†©˘˘H ΩhÉ˘˘≤˘˘J ó˘˘b

.äGô°û◊G

.»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG øª°V äƒ“ »àdG äÉæFÉµdG ôjhóJ IOÉYEG ºàJ -

 -®ÉØ◊G »Yóà°ùj É‡ áæ«©e á≤£æe ‘ AÉŸG OƒLh Qóæj ób

.iôNC’G OGƒŸG πãe kÉeÉ“ ∂dPh ,¬«∏Y

…ƒ«◊G ´ƒæàdÉH ájÉæ©dG -
™˘«˘ª˘é˘a ,¿É˘°ùfEÓ˘d …ƒ˘«◊G ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ó˘˘MCG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘Ø˘˘î˘˘j ’

øe ô°üæY ¬H Ωƒ≤j Ée πch ,á«FGòZ áµÑ°T πµ°ûoJ á«◊G äÉæFÉµdG

.áµÑ°ûdG AGõLCG á«≤H ‘ ôKDƒj äÉWÉ°ûf

.áªµëH áMÉàŸG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Ωóîà°ùf ¿CG óH ’ ,Gòµg

á©àÃ ¢û«©f ¿CGh ™∏°ùdG øe ójõŸG ∑Ó¡à°SG ¤EG äÉfÓYE’G ÉfƒYóJ

¿CG ¤EG Éæ©aóJ ájô£ØdG ÉæàÑZQ ¿CG Éªc ,ÌcCG AÉ«°TCG ∂∏‰ ¿CGh ,ÈcCG

ƒg …òdG …ƒ«◊G ´ƒæà∏d ójó¡J Gòg ‘h ,ÉæH á£«ÙG áÄ«ÑdG π¨à°ùf

.…ô°ûÑdG ¢ùæ÷G OƒLh ‘ »°ù«FQ πeÉY

√òg ÒKCÉJ º¡a ≈∏Y ∂©ªà› ‘ ¢SÉædG óYÉ°ùJ ¿CG ∂fÉµeEÉH

¢SÉædG ÒcòJ …Qhô°†dG øe ÉÃQh .…ƒ«◊G ´ƒæàdG ≈∏Y á£°ûfC’G

.´ƒæàdG Gòg á«ªgCÉH kÉ«eƒj

¢VQC’G{ ¿Gƒæ©H ájQGóL áMƒd ™æ°U áMÎ≤ŸG QÉµaC’G øeh

¿Éµe …CG ‘ hCG ,∂à°SQóe ‘ áMƒ∏dG √òg ò«ØæJ ™«£à°ùJ .zá«◊G

™ªàÛG ‘ áeÉ©∏d kÉaƒ°ûµe ¿ÉµŸG ¿ƒµj å«ëH ,∂à≤£æe ‘ ôNBG

™ªàÛG ¤G É¡dÉ°üjEG ójôf »àdG ádÉ°SôdG Ghôcòàjh Ωƒj πc ¢SÉædG ÉgGÒd

.πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG ¤Gh ,»∏ÙG

ájQGóL áMƒd ò«ØæJ :•É°ûædG ¯
á«∏ÙG áÄ«ÑdÉH kÉ≤∏©àe ´ƒ°VƒŸG ¿ƒµj ób áMƒ∏d kÉYƒ°Vƒe ÎNG -

…ƒ«◊G ´ƒæàdGh OôØàŸG ∫Éª÷G QÉ¡XE’ ∂dPh ,á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dÉH hCG

.¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y

.áMƒ∏d kÉª«ª°üJ ™°V -

 -ø˘e ó˘cCÉ˘à˘∏˘d á˘Mƒ˘∏˘dG º˘«˘ª˘°üJ ∂ª˘∏˘©˘eh ∂FÓ˘˘eR ™˘˘e ¢ûbÉ˘˘f

.™«ªé∏d ∂àdÉ°SQ ∫ƒ°Uh

 -Öéj ¿ÉµŸG ¿CG ôcòJh ,ájQGó÷G áMƒ∏dG ¢Vô©d kÉfÉµe ÎNG

.áeOÉb IóY äGƒæ°ùdh áeÉ©∏d kÉaƒ°ûµe ¿ƒµj ¿G

 -Ú£dGh Ö°ûÿGh ¥GQhC’G πãe ,áÄ«ÑdG øe äÉeÉN Ωóîà°SG

øµªŸG øe ¬fCG Éªc .ÉgÒZh á«©«Ñ£dG ÆÉÑ°UC’Gh ±ó°üdGh

.ÉgôjhóJ OÉ©ŸG OGƒŸG ΩGóîà°SG

 -‘ ÉgôKCG QÉ¡XE’ ¿É°ùfE’G πÑb øe áYƒæ°üŸG OGƒŸG Ωóîà°SG

.áÄ«ÑdG

?∂àdÉ°SQ ¢SÉædG º¡Ø«°S πg ,É¡°VôY πÑb áMƒ∏dG ¢üëØJ -

áLQO ≈°übC’ ájQGó÷G áMƒ∏dG ∫Ó¨à°SG :•É°ûædG ¯
.áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ ≈≤à∏ªc ájQGó÷G áMƒ∏dG ™bƒe Ωóîà°SG -

 -Oô°S :πãe ,ájQGó÷G áMƒ∏dG øe Üô≤dÉH á£°ûfCG º«¶æàH ºb

.ájô©°ûdG óFÉ°ü≤dG AÉ≤dEG ,äÉ«Mô°ùŸG ¢VôY ,¢ü°ü≤dG

-ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ iôNCG äÉYÉªàLGh QGƒM äÉ°ù∏L º«¶æàH ºb

.áÄ«ÑdG

 -»ŸÉ©dG áÄ«ÑdG Ωƒ«H ∫ÉØàMÓd ¿Éµªc ájQGó÷G ™bƒe Ωóîà°SG

 ΩÉY πc øe ¿GôjõM øe ¢ùeÉÿG ‘¯

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG
Ωƒ∏©dG º°ùb ¢ù«FQ

»ZÉj ≈Ø£°üe .O

:¢ûeGƒ¡dG

...…ôé◊G ºëØdG ,∫hÎÑdG (1)

.á«Hƒæ÷G ÉcÒeCG ÜôZ ‘ º∏c 7500 ∫ƒ£H óà“ ∫ÉÑL π°SÓ°S (2)
ô£≤dG ∞°üf :≥f (3) =R

H2R πv=
.Iôé°ûdG ´ÉØJQG :´
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D’après tout ce qui précède, peut-on parler du

français comme langue de culture dans les cycles
pré-universitaires ?

Soyons pragmatiques (comme les anglophones) et
révisons la stratégie de l’enseignement du français.

■ Propositions
Pour remédier à la crise actuelle de

l’enseignement du français, il faut chercher les rai-
sons profondes de cette crise. Jusqu’à présent, on
s’est contenté de remédier aux conséquences. Pour
une fois, attaquons la cause du problème et non ses
conséquences.

Nous prenons, pour illustrer nos propos, le
problème de l’oral : essayons de voir les vraies causes
de la défaillance de cette compétence au lieu de
penser à instaurer, comme le proposent certains
collègues, un examen officiel oral sous prétexte qu’à
ce moment-là, il y aura une meilleure préparation /
acquisition de cette compétence. Nous tenons à
rappeler que l’ancien bac libanais imposait une note
éliminatoire de 5/20 en français et que cette mesure
n’a jamais amélioré le niveau de l’apprenant en fran-
çais.

Osons aller à l’origine pour découvrir les vraies
raisons de la crise de l’enseignement du français.
Osons mettre en doute toutes nos théories, nos
stratégies et nos convictions.

Dans cette perspective, nous faisons les proposi-
tions suivantes:

1- Réaliser une étude sur l’enseignement du français
et en français au Liban.

1.1. Constituer un échantillon représentatif de
l’ensemble des écoles publiques et privées
qui opèrent à l’échelle du pays.

1.2. Observer de près l’enseignement du français
et en français dans des classes qui représen-
tent les cycles pré-universitaires.

1.3. Analyser les observations faites pour évaluer
l’état de l’enseignement du français et en
français au Liban.

2- Elaborer une nouvelle stratégie de l’enseignement

du français, langue étrangère ou autre (en tenant
compte des résultats de l’étude). Cette stratégie sera
établie à partir des réponses aux questions suivantes :

2.1. Quel français enseigner : langue de commu-
nication ? langue de culture ? langue d’ensei-
gnement?

2.2. Quels objectifs pédagogiques résultent de ce
choix ?

2.3. Quels programmes élaborer ?
2.4. Quelles méthodes d’enseignement adopter ?
2.5. Quels manuels préparer ?
2.6. Quelle formation assurer aux enseignants ?
Le projet est grand. Il nécessite de gros moyens.

Nous ne pouvons le remettre. Il faut sortir de la poli-
tique qui ne veut pas voir les choses telles qu’elles
sont et qui préfère les compromis, le raccommodage
et les solutions expéditives. Sinon, toutes les révi-
sions du programme nous paraissent peine perdue. 

Osons avouer la réalité. Sauvons l’enseignement
du français et la francophonie au Liban pour per-
mettre aux générations futures de s’approprier une
langue que nous aimons tous ■

Association des Makassed
Département de Français

1- Extrait de l’introduction et des objectifs généraux du curriculum de langue et de littéra-
ture françaises. (décret nº 10227 du 8 mai 1997 et ses annexes).

2- Instructions officielles
3- Le concept de langue seconde est apparu après l’accès à l’indépendance des anciennes

colonies françaises en Afrique. L’absence d’une langue nationale dans certains de ces
pays a conduit leur gouvernement à adopter le français comme facteur commun entre
les différents tribus et dialectes, langue utilisée dans l’administration, l’enseignement et
pour la communication. C’est cette situation qui a donné naissance au concept de
langue seconde.
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répéter: “tous nos efforts sont perdus”.

2- Le nouveau programme est actuellement très
ambitieux avec un français défaillant et parfois
incompréhensible, l’apprenant est censé :

2.1. découvrir l’implicite d’un texte, les nuances
d’une pensée, analyser et/ou discuter une
idée,  distinguer différents types de texte,
apprécier la finesse d’une argumentation,
lire une image mobile/fixe, identifier les
modes de raisonnement, les tonalités d’un
texte, les points de vue  … !!

2.2. s’exprimer à l’oral et à l’écrit : exprimer un
sentiment, défendre une opinion, discuter et
débattre d’un problème, élaborer une disser-
tation, faire une synthèse … !!

2.3. étudier plusieurs thèmes, chaque année (le
choix n’est pas toujours heureux).

2.4. lire une ou deux œuvres intégrales par an (le
choix est désastreux).

(Nous nous contentons, ici, de poser le fond même
du problème sans entrer dans les détails)

3- Les manuels :
Nous saluons les efforts des auteurs qui ont été
obligés de synchroniser deux entrées différentes
(thème et type), mais nous tenons à faire les
remarques suivantes:

3.1. Le texte n’est pas adapté au niveau linguis-
tique, intellectuel et culturel de l’apprenant
(textes opaques).

3.2. Les objectifs précisés dans l’encadré ne
correspondent pas toujours au texte étudié.

3.3. Les questions sont stéréotypées et mal orga-
nisées.

3.4. Les manuels sont opaques dans les séries
scientifiques (dignes d’être enseignés en
deuxième année ou en troisième année de
spécialisation).

4-Les conditions de travail :
Elles sont loin d’être satisfaisantes:
4.1. Mauvaises conditions de travail (disposition

des classes, nombre d’apprenants, manque
de matériel pédagogique …)

4.2. Formation insuffisante des enseignants.

5-L’enseignement en français :
L’enseignement des matières scientifiques et de la
philosophie en langue étrangère repose, au Liban, 
sur trois postulats :

- La langue arabe est inadaptée à l’enseigne-
ment de ces matières.

- L’enseignement de ces matières à l’universi-
té se fait en langue étrangère.

- L’enseignement des matières scientifiques et
de la philosophie en langue étrangère aide
l’apprenant à mieux acquérir cette langue. 

Or, ces postulats sont complètement erronés. Pour
le prouver, nous nous contentons de présenter un
exemple et de faire une constatation.  Au Japon, les
matières scientifiques sont enseignées en japonais
dans les cycles pré-universitaires et en anglais à
l’université. Cet état de choses n’a pas empêché le
Japon d’être un pays développé. Nous ne pensons pas
que la langue arabe  s’adapte moins que le japonais à
l’enseignement des matières scientifiques. D’autre
part, le passage du japonais à l’anglais dans l’appren-
tissage de ces matières se passe sans problème lors de
l’entrée à l’université. Ceci revient au fait que les
japonais ont considéré l’anglais comme une langue de
communication et l’ont enseigné en tant que tel.
Quant au troisième postulat, nous nous contentons de
signaler que, depuis l’indépendance, les Libanais ont
mis en pratique cette théorie et cela n’a pas donné les
résultats espérés, la crise de l’enseignement du
français en est la preuve (aller voir dans quelle langue
hybride sont enseignées ces matières) .

Pour le Liban, nous proposons une solution à deux
volets :

Enseigner les matières scientifiques et la
philosophie, dans les cycles pré-universitaires, en
arabe, l’enseignant introduira au fur et à mesure la
terminologie scientifique en français ou en anglais,
l’apprenant aura   alors une meilleure acquisition de
ces matières et une préparation aux études supé-
rieures (acquisition des outils linguistiques adéquats).

Concevoir l’enseignement du français comme
langue de communication permettant à l’apprenant
l’acquisition réelle des compétences de l’écrit et de
l’oral.
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surtout beaucoup de patience. 

Les nouveaux programmes de français, appliqués
en 1998, ont le mérite de débarrasser l’enseignement
de l’histoire littéraire, de la mémorisation automa-
tique ..., de favoriser, entre autres, “une compétence
linguistique à l’oral et à l’écrit, dans toutes les
situations de communication vécues à l’école ou en
dehors de l’école”, de prévoir “l’apprentissage
simultané de deux langues, … cet enseignement
devra assurer à l’apprenant la maîtrise du français à
l’oral comme à l’écrit, en compréhension et en
production…” de développer “des capacités
d’expression et d’analyse conjointement avec la
deuxième langue étrangère…” et de “contribuer à for-
mer chez l’apprenant une culture solidement
enracinée dans les réalités nationales et ouverte aux
cultures du monde (1)

Ces extraits nous permettent de réfléchir au statut
du français dans le système éducatif libanais :

1- à plusieurs reprises, dans les I.O(2)., le français
et l’anglais sont nommés respectivement
première langue et deuxième langue étrangères;

2- le premier objectif signalé dans l’introduction
est l’acquisition de l’oral et de l’écrit pour
affronter toutes les situations de communica-
tion vécues à l’école et en dehors de l’école;

3- dans la partie “Objectifs généraux” on insiste
sur la compréhension et la production à l’oral et
à l’écrit;

4- on insiste aussi sur l’acquisition et la formation
d’une culture …

Ces extraits, à titre d’exemples, loin d’être
exhaustifs, permettent de faire les observations
suivantes:

1- Une incohérence entre la théorie et la pratique :
1.1. Dans la pratique, le français n’est ni

considéré, ni enseigné comme une langue
étrangère. Il est considéré comme une langue
seconde(3) avec une tendance inavouée chez
certains à vouloir supplanter la langue

maternelle. Or le français au Liban ne peut
être une langue seconde (comme c’est le cas
dans certains pays où vivent une pluralité de

tribus parlant plusieurs dialectes, et qui ont
besoin d’une langue commune, en dehors de
ces dialectes, pour pouvoir communiquer
entre eux), ni, a fortiori, une langue
maternelle (cf. la constitution libanaise). Le
français reste, et nous voulons qu’il le reste,
une langue étrangère privilégiée, une langue
de communication acquise au niveau de l’oral
et de l’écrit et une langue optionnelle pour
l’apprentissage des disciplines scientifiques.

1.2. Si nous considérons l’enseignement du fran-
çais à l’échelle nationale, nous pouvons
remarquer l’absence, à des degrés différents,
de l’environnement francophone. Dans la
majorité écrasante des foyers libanais, c’est
l’arabe qui prédomine. Les foyers purement
francophones ont été toujours minoritaires.
Dire qu’il y a situation de communication en
français en dehors de l’école est une
affirmation exagérée. Inutile de rappeler que,
généralement, le français parlé est truffé de
libanismes.  
Un curriculum imposé par les instances
officielles doit être applicable sur l’ensemble 
du territoire national et non dans certaines
écoles seulement.

1.3. Les nouveaux programmes de français suppo-
sent un certain bagage linguistique et culturel.
Or, en réalité et à quelques exceptions près,
nos apprenants sont dépourvus et du bagage
linguistique et du bagage culturel requis.
L’enseignement est bâti sur du sable mouvant
n’ayant aucune base solide, ce qui aboutit à
des résultats déprimants à la fois pour les
apprenants et pour les enseignants.

Ainsi, nous observons un grand écart entre les
I.O. et leur application, entre la théorie et la réali-
té, entre la stratégie et les résultats. Nous consta-
tons, d’autre part et dans la conjoncture actuelle,
l’échec de l’enseignement du français au Liban
puisqu’un très grand nombre d’apprenants, au
bout de douze ou quinze ans de scolarisation, se
trouve incapable de former une phrase correcte,
que ce soit à l’oral ou à l’écrit. Cette régression est
signalée, directement ou indirectement, par diffé-
rents enseignants de français qui ne cessent de
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Partant de ces postulats, armés de notre enthou-
siasme ,voire de notre amour du français, mais en
même temps soucieux de sa régression dans tous les
domaines (multimédias, chaînes de télévision, radio,
cinéma, presse écrite, publicité, internet, environne-
ment francophone… et enseignement) nous nous
trouvons dans l’obligation de lancer un S.O.S à tous
les responsables (français et libanais) dans le but de
redresser la barre. 

Notre point de départ sera toujours la réalité avec
ses beautés et ses laideurs, ses qualités et ses défauts,
ses avantages et ses inconvénients car rien ne sert
d’ignorer cet état de fait. Ignorer le mal ne l’élimine
pas.

Dans cette perspective, nous tenons à attirer
l’attention sur certains points, puis à réfléchir à haute
voix pour établir le diagnostic et les propositions de
remédiation. Nous limiterons notre réflexion à l’en-
seignement du français et en français dans un nombre
non négligeable d’établissements privés et dans l’en-
semble du secteur  public.

■ La situation actuelle de l’enseignement du fran-
çais et en français.

Nous remarquons qu’à tous les niveaux, la
francophonie au Liban perd du terrain. Ainsi, de
nombreuses écoles francophones sont supplantées par
un raz-de-marée anglophone qui est l’une des
principales raisons de la fermeture progressive de
sections puis de classes puis d’écoles francophones.
De même, lorsqu’une école lutte pour garder, ne
serait-ce qu’une section francophone à côté de
l’ouverture de plusieurs sections anglophones, le
nombre d’élèves de cette section est en diminution

d’une manière incontestable. C’est dramatique mais
c’est vrai.

Il est regrettable que la francophonie perde du
terrain face à cette “invasion anglophone”,
invasion due, en grande partie, à des raisons
politico-économiques dans le contexte actuel du
monde.

Mais, ayons le courage d’avouer que l’enseigne-
ment du français, en lui-même, passe par une crise
croissante. La preuve : 

- au niveau de l’épreuve de la langue étrangère
dans les examens officiels, les résultats favori-
sent les élèves de la filière anglophone.

- L’Université Saint-Joseph a été confrontée au
problème du niveau de français de ses étudiants,
elle s’est vue dans l’obligation d’imposer un test
d’aptitude à tous les candidats désirant s’inscrire
à l’une de ses facultés (ou instituts).

Les responsables pédagogiques (et politiques) ont
cru à la nécessité de moderniser les programmes.
Nous ne pouvons que saluer leur courage et leur
persévérance. Ils ont essayé de restructurer le système
éducatif libanais. Et comme dans toute action ou
nouveauté, la réussite n’est jamais parfaite. Si nous
essayons de cerner les défauts, et Dieu sait s’il y en a,
ceci ne prétend, en aucun cas, dévaloriser tout le
travail sérieux qui a été fait. Notre but est d’aller
toujours vers l’avant. Comprenons que c’est une
critique positive que nous exposons dans le but de
reconstruire solidement une stratégie de l’enseigne-
ment du français, puisque les responsables tiennent à
faire une révision totale des nouveaux programmes.
Nous leur souhaitons bonne chance,  bon courage et

Inutile de rappeler que le français, implanté de longue date au Liban, a connu un épanouissement important dans
tous les domaines (communication, enseignement, affaires …). Il est aussi inutile, dans la conjoncture actuelle du
monde (ouverture, dialogue, échange, mondialisation…) de renouveler l’entière adhésion à l’enseignement des
langues étrangères, et surtout le français auquel nous sommes attachés historiquement, culturellement,
économiquement et, même, politiquement.

Quel français enseigner ?
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QÉgORGh OôØdG πNO IOÉjR ‘ √QhOh »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG
 (4)»æWƒdG OÉ°üàb’G

:á«JB’G QƒeC’G ´ƒ°VƒŸG Gòg øe ÒNC’Gh ™HGôdG Aõ÷G Gòg ‘ ™HÉàf
.(ø¡ŸG ó°Uôe) ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ¢üàîj ÉÃ äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ‘ åëÑdG ∫Éªµà°SG -1

.¿ÉæÑd ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ¢SQGóeh ógÉ©Ÿ ÜÉ°ùàf’G •hô°T -2
.á«ª°SôdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ¢SQGóeh ógÉ©e ∞∏àfl ‘ Ióªà©ŸG äÉ°UÉ°üàN’ÉH á∏°üØe áëF’ -3

‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYEGh πª©dG ¥ƒ°S áLÉM ÚH áeAÓª∏d ójóL ΩÉ¶f OÉéjEG á«fÉµeEG  ≈∏Y åëÑdG õcôJ »°VÉŸG Oó©dG ‘
,äÉ©jô°ûàdGh ¢ù°SC’G ™°Vh á¡÷ √QhóH É¡æe πc Ωƒ≤j ¿CG ΩÉ¶ædG Gò¡H á«æ©ŸG äÉ¡÷G ≈∏Yh .á°ü°üîàŸG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG
Gò¡H á«æ©e á¡L πc áª¡e ÉeCG .Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL ≥JÉY ≈∏Y ™≤J áª¡e »gh ,áeGóà°S’G áØ°U ¬FÉ£YEGh ΩÉ¶ædG Gòg ¢ù«°SCÉàd

:»JCÉj Éªc ÉgOQƒf ÉæfEÉa ,ΩÉ¶ædG

á¡÷G

 ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG -CG

 á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG -Ü

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG -ê

 .‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG -O

á«dhDƒ°ùŸGh πª©dG ¥É£f

πÑb Ée ,º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a Éjƒæ°S Égô°ûfh äGAÉ°üME’G ™ªL ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¤ƒàJ

πª°ûj .É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ á°UÉÿGh á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdGh »°SQóŸG

ºéM ,πjƒªàdG ,äÉfÉëàeE’G ,á«°SQóŸG äÓ«¡°ùàdG ,ÚjQGOE’G Úª∏©ŸG ,¥Éëàd’G ºéM :∂dP

¬JÉ°UÉ°üàNGh ¬JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG …QÉ°ùÃ ¥Éëàd’G

 .á«ª∏©dG äÉjƒà°ùŸGh QÉªYC’G ∞∏àı Ú°SQóŸG OóYh

IOÉ¡°T πc ‘ ºgOGóYEGh º¡JÉ°UÉ°üàNG  ,º¡JGOÉ¡°T , »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG »Lôîàe -

.¢UÉ°üàNGh

»àdG »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcGôe ‘ ôgÉŸG πeÉ©dG iƒà°ùŸ ÚHQóàŸG OóY øY á∏eÉc äGAÉ°üMEG -

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG É¡JóYCG

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ¬dƒ≤Mh (…ƒfÉãdG ó©H) ‹É©dG º«∏©àdG äÉjƒà°ùŸ ájƒæ°ùdG äGAÉ°üME’G -

.á°UÉÿG É«∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷Gh

.äÉjƒà°ùŸG ∞∏àı äÉ°UÉ°üàN’G ™e äÉ©eÉ÷G »LôîàŸ á∏eÉc äGAÉ°üMEG -

 …õcôŸG AÉ°üMEÓd áeÉ©dG ájôjóŸG™«ªé˘H á˘bÓ˘©˘dG äGP á˘«˘FÉ˘°üME’G äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d IO uhõŸG á˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘¡÷G »˘g

äÉfÉ«ÑdG ô°ûfh ™ªL øY ádhDƒ°ùŸG ájõcôŸG á¡÷G »gh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«fÉµ°ùdG

:»JCÉj Ée …õcôŸG AÉ°üME’G Ég’ƒàj »àdG á«FÉ°üME’G á«JÉeƒ∏©ŸGh äÉMƒ°ùŸG πª°ûJ ¿CG Öéj

(É¡∏ªY ¥É£fh äÉeƒ∏©ª∏d áéàæe äÉ¡L) ¢Vô©dG »ÑfÉL ≈∏Y á«æ©ŸG äÉ¡÷G
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ΩGóà°ùe »æWh ΩÉ¶f ¤EG ô≤àØj ¿ÉæÑd ¿G ßMÓf ,Ωó≤J Ée πc øe

≈æÑj ’ á«æ©ŸG QOÉ°üŸG iód QGôb …CG PÉîJG ¿EG .ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ≈æ©oj

ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµ«°S ‹É◊G ™bGƒdG øY ábƒKƒe á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y

¢Vô˘©˘dG ÚH ¿RGƒ˘à˘dG Ωó˘Y ‘ kÉ˘≤˘M’ ¬˘Hƒ˘«˘Y ô˘¡˘¶˘J kÉ˘Wƒ˘˘∏˘˘¨˘˘e kGQGô˘˘b

ßMÓf å«M ,¿ÉæÑd ‘ øgGôdG ™°VƒdG ‘ ∫É◊G »g Éªc ,Ö∏£dGh

OQGƒª∏d ¢Vô©dG ÖfÉL ‘ äÉYÉ£≤dG ¢†©H iód ÒÑµdG ¢†FÉØdG

(™HÉJ) …õcôŸG AÉ°üMEÓd áeÉ©dG ájôjóŸG

 πª©dG IQGRh

(ΩGóîà°SÓd á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG)

.áYÉæ°üdG -

.É¡JÉYÉ£b ∞∏àîÃ IQÉéàdG -

...ájQÉ≤©dG ,á«ë°üdG ,á«MÉ«°ùdG :äÉeóÿG -

.äGAÉ°ûfE’G -

.∫É°üJ’Gh øjõîàdGh π≤ædG -

.±QÉ°üŸGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG -

 .øcÉ°ùŸG äÉMƒ°ùe -

.(ΩGóîà°SÓd á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG ÈY) ∞«XƒàdG äÉMƒ°ùe -

  .ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG AÉ°üME’G -

ádÉ˘ª˘©˘dGh ∫É˘ª˘©˘dG ¿hDƒ˘°ûH á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh QGó˘°UEG á˘«˘dhDƒ˘°ùe π˘ª˘©˘dG IQGRh ¤ƒ˘à˘J

 .πª©dG ÜÉë°UCG äÉHÉ≤fh ∫Éª©dG äÉHÉ≤fh IóaGƒdGh IôLÉ¡ŸG

‘ á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÓd á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG ≥jôW øY πª©dG IQGRh èàæJ

 :á«JB’G ä’ÉÛG

•É°ûædGh ´É£≤dG Ö°ùM áØæ°üe (πª©dG øY ¿ƒ∏WÉ©dGh ¿ƒ∏eÉ©dG) á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG -1

.…OÉ°üàb’G

…OÉ°üàb’G •É°ûædGh á«æ¡ŸG íFGô°ûdG Ö°ùM áØæ°üe (¿hóaGƒdG) á«fÉæÑ∏dG ÒZ á∏eÉ©dG iƒ≤dG -2

.á«°ùæ÷Gh

áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZäÉfÉ«ÑdG QGó°UEG áaÉc á«fÉæÑ∏dG äÉ¶aÉÙG ‘ IóLGƒàŸG áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ¤ƒàJ

 :á«JB’G äÉeƒ∏©ŸG º°†J »gh É¡à©HÉàeh É¡ãjó–h äÉeƒ∏©ŸGh

,á«à°ùLƒ∏dGh ájô°ûÑdG É¡JÉLÉMh É¡ªéMh á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸG óLGƒJ áæµeCG ,ènàæŸG ´ƒf -

.É¡jód ènàæŸG ∞jô°üJh

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏›‘ á∏eÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ™«ª÷ »Ø«XƒdG ∞«æ°üàdG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG ô°ûf á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¤ƒàj

∞∏àfl ‘ ´É£≤dG Gòg ∞FÉXƒd á«ª«∏©àdGh á«°üî°ûdG •hô°ûdG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

.É¡JÉLÉ◊ AÉæH ,äGQGRƒdG

AGóHEG ™e ,á«Ø«XƒdG º¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ ΩÉ©dG ´É£≤dG AGôLCGh »ØXƒe øY äGAÉ°üME’G ô°ûf -

äÉØ°UGƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,´É£b πc ‘ IôZÉ°ûdG õcGôŸGh É¡æe ¢†FÉØdG ∫ƒM äÉ¶MÓŸG

.IôZÉ°ûdG õcGôª∏d á«ª∏©dG •hô°ûdGh ¢†FÉØ∏d á∏eÉµdG
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√ò¡d Ö∏£dG ÖfÉL ‘ iôNCG äÉYÉ£b ‘ á°SÉe áLÉMh ,ájô°ûÑdG

‘ á°UÉN ,á«HÎdG ∫ƒ≤M ‘ IQOÉÑe hCG ™jô°ûJ  …CG ≈≤Ñj .OQGƒŸG

¥ƒ°S ó«ØJ ’ á«FGƒ°ûY äGAGôLEG ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b

ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ’h ,áÑ°SÉæŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH √OhõJ ’h πª©dG

äGQÉ˘¡ŸÉ˘H π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S ó˘jhõ˘J É˘¡˘JÉ˘ª˘¡˘˘e ¤hCG ø˘˘e ¿CG Èà˘˘©˘˘f »˘˘à˘˘dG

á«LÉàfE’G ádÉ◊G ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ;áÑ°SÉæŸG äÉ°UÉ°üàN’Gh

ºbÉØJ ¤EG Oƒ≤J »àdGh ,á©sæ≤ŸG ádÉ£ÑdÉH  s»ª o°S Ée kÉªàM èàæà°S »àdGh

ÉeEG á«LÉàfE’G ¬FÉæHCG äÉfÉµeEG øe øWƒdG Ωô–h …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG

‘ kGóL IRQÉÑdG »gh ,Iôé¡dG ádCÉ°ùe ‘h .ádÉ£ÑdÉH hCG Iôé¡dÉH

á«aGôZƒÁO èFÉàf É¡æY º‚ ó≤a ,⁄É©dG ∫hO ™«ªL ™e áfQÉ≤e ¿ÉæÑd

áª°ùf ÚjÓe áKÓK ¤GƒM »≤H ¿ÉæÑd ¿Éµ°S OóY ¿CG ∂dP .Iô£N

OóY ¿OQC’G ∞YÉ°V ÚM ‘ Ωƒ«dG ≈àMh äÉ«æ«©Ñ°ùdG §°SGhCG øe

¤EG 40 øe ô°üe ‘ Oó©dG OGORGh ÚjÓe á°ùªÿG ¥Éa ≈àM ¬fÉµ°S

Gòg ÖÑ°S Oƒ©jh .kÉfƒ«∏e 18 ¤EG á°ùªN øe ÉjQƒ°Sh kÉfƒ«∏e72

π u°†ØJ zÜò÷G ∫hO{ ¿CG ¤EG ¤hC’G áLQódG ‘  ¿ÉæÑd ‘ ÊóàdG

äÉ¨∏dG ‘ ‹É©dG π«gCÉà∏d √OGó©à°SG É¡ªgCG ,IóY ÜÉÑ°SC’ ÊÉæÑ∏dG

IQOÉ¨ŸG GhQÉàNG øjòdG Ú«fÉæÑ∏dG ´ƒª› ≠∏H ó≤dh .áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh

º¡æe kÉÑjô≤J ôLÉ¡e ¿ƒ«∏ŸG Ωƒ«dG ≈àM 1975 ΩÉ©dG òæe IOƒY ÓH

 .Üô◊G äGƒæ°S ∫ÓN ∞dCG 500

πeGƒY{ hCG äGòdG ó∏népH ¬uÑ o°T …òdG ¿ÉæÑd ‘ á¨eOC’G ±õf ¿EG

‘ ¢†FÉ˘˘Ø˘˘dG ¤EG »˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G √Oô˘˘e ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ‘ zOô˘˘˘£˘˘˘dG

áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ‘ kÓªY É¡d óŒ ’ áæ«©e äÉ°UÉ°üàNG

 ...áªcGÎŸG áeÉ©dG ¿ƒjódGh á«dÉ©dG ¬àØ∏ch êÉàfE’G áeRCG ¤EG

,πª©dG ¥ƒ°S ≥«°Vh Iôé¡dGh ádÉ£ÑdG áeRCG ¿EG ∫GƒMC’G ™«ªL ‘

»æ©j ’ Gòg øµd ,»æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH ôKDƒJ

 .´hôØdGh äÉ°UÉ°üàN’G ™«ªL ∫ƒ£J É¡fCG

á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ¢SQGóŸGh ó˘gÉ˘©ŸG AÉ˘ª˘°SCG »˘JCÉ˘˘j É˘˘e ‘ OQƒ˘˘æ˘˘°S

‘ Ióªà©ŸG äÉ°UÉ°üàN’Gh ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ á«ª°SôdG

¢UÉ˘°üà˘N’G AÉ˘≤˘à˘fG ‘ ¬˘jhPh ÖdÉ˘£˘∏˘d QÉ˘˘«ÿG ÚcQÉ˘˘J ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c

hCG á«ª«∏bE’G hCG á«fÉæÑ∏dG πª©dG ¥ƒ°S áLÉM ¤EG kGOÉæà°SG Ö°SÉæŸG

.á«ÑæLC’G

ó¡©ŸG / á°SQóŸG IOÉ¡°ûdGäÉ°UÉ°üàN’G

 ¿ƒæØdGh ™FÉæ°üdG á°SQóe

(áfGƒcódG)

Ωƒ∏©∏d á«dÉ©dG á«æØdG á°SQóŸG

ájQÉéàdGh á«MÉ«°ùdG

(áfGƒcódG)

»æØdG RÉ«àe’G- º«¶æàdGh IQGO’G -≥jƒ°ùàdGh IQGO’G -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG - ájQGO’G á«JÉeƒ∏©ŸG

.áYÉÑ£dG ¿ƒæa -á«MÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-äGôFÉ£dG ∂«fÉµ«e -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -AÉHô¡µdG -∂«fhÎµd’G

.áYÉÑ£dG -ójÈàdGh áÄaóàdG -»∏NGódG π«ªéàdG -áMÉ°ùŸG -…QÉª©ŸG º°SôdG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.á«YÉæ°üdG AÉHô¡µdG - äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e - »YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-á«fÉ°†◊G á«HÎdG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeCG - á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

.¿ÓY’G ¿ƒæa

…ƒHÎdG »æØdG ó¡©ŸG

ø°ùM ôÄH

á«æØdG IRÉL’G∂«fhÎµd’G -»YÉæ°üdG ∂«fhÎµd’G -ájQGO’G á«JÉeƒ∏©ŸG -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG

.(ä’É°üJG)

¿ÉæÑd πÑL á¶aÉfi
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

á«æØdG ø°ùM ôÄH á°SQóe»æØdG RÉ«àe’Gá«HÎdG  -áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG -á«MÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG - ájô°üÑdG Iõ¡LC’G áYÉæ°Uh ô¶ædG ¢SÉ«b

á°Sóæ¡dG :á«˘aô˘Nõ˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG -»˘LÉ˘à˘f’G ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -äGô˘FÉ˘£˘dG á˘fÉ˘«˘°U -á˘«˘FGó˘à˘H’Gh á˘«˘fÉ˘°†◊G

.á«µ«aGô¨dGh á«fÓYE’G ¿ƒæØdG -º«¶æàdGh IQGOE’G -≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G -á«aô°üŸG Ωƒ∏©dG -á«∏NGódG

á«æØdG ÉLôH á°SQóe»æØdG RÉ«àe’G.AÉHô¡µdG - ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGá«HÎdG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG -AÉHô¡µdG

-»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -»∏NGódG π˘«˘ª˘é˘à˘dG -∂«˘fhÎµ˘d’G -á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG -á˘«˘fÉ˘°†◊G

.ójÈàdGh áÄaóàdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.óYÉ°ùe Ö°SÉfi -∫õàfl Öàµà°ùe -¢Vô‡ óYÉ°ùe -á«æHCG »FÉHô¡c

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG∂«fÉµ«e …QÉª©ŸG º°SôdG -»YÉæ°üdG AÉ«ª«µdG -»∏NGódG π«ªéàdG -ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeG

∫É¨°T’Gh AÉæÑdG -ójÈàdGh áÄaóàdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -äGôFÉ£dG

äÉ˘bÓ˘©˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG - á˘MÉ˘°ùŸG -∂«˘fhÎµ˘˘d’G -AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG -á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

.ájQÉéàdG

á«æØdG ôª≤dG ôjO á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-»∏NGódG π«ªéàdG -…QÉª©ŸG º°SôdG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -AÉHô¡µdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.óYÉ°ùe Ö°SÉfi -á«æHG »FÉHô¡c -É«∏«Hƒe QÉ‚

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.áfÉ«°üdGh äGAÉ°ûfE’G ∂«fÉµ«e - äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e

á«æØdG ÉfÉªM á°SQóe

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-á«fÉ°†◊G á«HÎdG -»∏NGódG π«ªéàdG -á«bóæØdG ¿ƒæØdG -…QÉª©ŸG º°SôdG -∂«fhÎµd’G

AÉæÑdG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -AÉHô¡µdG

.áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh

»æØdG RÉ«àe’G.á«FGóàH’Gh á«fÉ°†◊G á«HÎdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c -ƒjOGQ í∏°üe -óYÉ°ùe Ö°SÉfi

á«æØdG ¿ƒà∏éY á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGº°SôdG -ájQÉéàdG äÉbÓ˘©˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG -(êÉ˘à˘fEG ,™˘«˘H) á˘«˘bó˘æ˘Ø˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG

 .äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -∂«fhÎµdE’G -AÉHô¡µdG -ójÈàdGh áÄaóàdG -…QÉª©ŸG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -á«YÉæ°üdG AÉHô¡µdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c -É«∏«Hƒe QÉ‚

…ƒHÎdG »æØdG ó¡©ŸG

áfGƒcódG

á«æØdG IRÉLE’G.á«bóæØdG IQGOE’G -AÉHô¡µdG -áÑ°SÉÙG ‘ IÈNh á©LGôe -ájQGOEG á«JÉeƒ∏©e

á«ª«∏©àdG IRÉLE’G

á«æØdG

»˘LÉ˘à˘fE’G ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -(2 ,3) ó˘jÈà˘dGh á˘Ä˘aó˘˘à˘˘dG -(2 ,3 ,4 á˘˘æ˘˘°S) äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∂«˘˘fÉ˘˘µ˘˘«˘˘e

.(3 áæ°S) áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG - (4áæ°S) ∂«fhÎµd’Gh »FÉHô¡µdGh



2004 ∫ƒ∏jCG - 30 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 52

»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

‹É©dG »YÉæ°üdG »æØdG ó¡©ŸG

áfGƒcódG

á«æØdG IRÉLE’G-ájô°üÑdG Iõ¡LC’G áYÉæ°Uh ô¶ædG ¢SÉ«b -áMÉ°ùŸG -»YÉæ°üdG ∂«fhÎµdE’G -ä’É°üJ’G

á°Sóæ¡dG -AÉæÑdG ∫É¨°TCG ò«ØæJh IOÉ«b -äGôFÉ£dG áfÉ«°U -»FGƒ¡dGh »µ«dhQó«¡dG ∂«fÉµ«ŸG

.á«µ«aGô¨dGh á«fÓYE’G ¿ƒæØdG -á«∏NGódG

»YÉæ°üdG »æØdG ó¡©ŸG

áfGƒcódG

»æØdG RÉ«àe’GAÉ˘æ˘Ñ˘dG -á˘jô˘°üÑ˘dG Iõ˘¡˘LC’G á˘YÉ˘æ˘°Uh ô˘¶˘æ˘dG ¢SÉ˘«˘˘b -∂«˘˘fhÎµ˘˘d’G -AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG -∂«˘˘fÉ˘˘µ˘˘«ŸG

á°Sóæ˘¡˘dG :á˘«˘aô˘Nõ˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG -á˘«˘µ˘«˘aGô˘¨˘dGh á˘«˘fÓ˘YE’G ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG -á˘MÉ˘°ùŸGh á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°TC’Gh

.ójÈàdGh áÄaóàdG -äÉµÑ°ûdGh áª¶fC’G -á«YÉæ°üdG áfÉ«°üdG -äGôFÉ£dG áfÉ«°U -á«∏NGódG

»MÉ«°ùdG »æØdG ó¡©ŸG

áfGƒcódG

»æØdG RÉ«àe’G-º«¶æàdGh IQGOE’G -á«MÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG

á«fÓYE’G ¿ƒæØdG -á«FGóàH’Gh á«fÉ°†◊G á«HÎdG -≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G -äÉµÑ°ûdGh áª¶fC’G

.á«µ«aGô¨dGh

»bóæØdG »æØdG ó¡©ŸG

ø°ùM ôÄH / á«bóæØdG á°SQóŸG

»æØdG RÉ«àe’G.á«bóæØdG IQGOE’G

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.(äÉjƒ∏◊G êÉàfEG - êÉàfEG -™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG

»bóæØdG »æØdG ó¡©ŸG

áfGƒcódG /á«bóæØdG á°SQóŸG

»æØdG RÉ«àe’G.á«bóæØdG IQGOE’G

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.(äÉjƒ∏◊G êÉàfEG ,êÉàfEG , ™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG.(äÉjƒ∏◊G êÉàfEG , êÉàfEG ,™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG

»YÉæ°üdG »æØdG ó¡©ŸG

ø°ùM ôÄH

»æØdG RÉ«àe’G‘ IÈÿGh á©LGôŸG -äÉµÑ°ûdGh áª¶fC’G -∂«fhÎµdE’G -AÉHô¡µdG -ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG

.á«Ñ£dG äGhOC’G áfÉ«°U -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e áfÉ«°U -áÑ°SÉÙG

ájÉæ©∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

á«°†jôªàdG

áfGƒcódG / ø°ùM ôÄH

á«æØdG IRÉLE’G.á«Ñ£dG ájÈıG Ωƒ∏©dG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

»æØdG RÉ«àe’G.¿Éæ°SC’G äGÈàfl Ωƒ∏Y -á«Ñ£dG ájÈıG Ωƒ∏©dG - á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.¿Éæ°SCÓd á«ÑW IóYÉ°ùe -»ë°U ÖbGôe -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -π«ªéàdG ¿ƒæa

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.π«ªéàdG ‘ »FÉ°üNCG -(»FÉ°ùf øjõe) ÒaGƒc -¢Vô‡ óYÉ°ùe

á«æØdG º«ë°T á°SQóe »æØdG RÉ«àe’G.áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG -AÉHô¡µdG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG
á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-á«fÉ°†◊G á«HÎdG -ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeCG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

∂«fÉµ«ŸG -áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG -∂«fhÎµd’G -á«YÉæ°üdG AÉ«ª«µdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

.AÉHô¡µdG -ójÈàdGh áÄaóàdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -ΩÉ©dG

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG OGóeE’G ó¡©e

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

»æØdG RÉ«àe’G‘ IÈÿGh á©LGôŸG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -á«aô°üŸG Ωƒ∏©dG -á«FGóàH’Gh á«fÉ°†◊G á«HÎdG

.áÑ°SÉÙG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-á«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG -á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG -á˘jQGOE’G ô˘°ùdG á˘fÉ˘eCG -á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG

.á«bóæØdG ¿ƒæØdG-∂«fhÎµd’G -áeÉY AÉHô¡c -ójÈàdGh áÄaóàdG - äGQÉ«°S AÉHô¡ch ∂«fÉµ«e

(øjRh ÚY) ¢†jôªàdG ó¡©e

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG

 .á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

.¢Vô‡ óYÉ°ùe

 á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.äÉ«dBG »µ«fÉµ«e -óYÉ°ùe Ö°SÉfi -á«æHCG »FÉHô¡c -¢Vô‡ óYÉ°ùe
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

á«æØdG á«£ÑædG á°SQóe»æØdG RÉ«àeE’G-»LÉàfE’G »YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG - ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -á«bóæØdG IQGOE’G

.áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGô°ùdG áfÉeCG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG - (êÉàfEG , ™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG

-»˘∏˘NGó˘dG π˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG -…QÉ˘˘ª˘˘©ŸG º˘˘°Sô˘˘dG -AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG -»˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∂«˘˘fÉ˘˘µ˘˘«ŸG -á˘˘jQGOE’G

.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -ójÈàdGh áÄaóàdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -∂«fhÎµd’G

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG-∫õàfl Öàµà°ùe -¢Vô‡ óYÉ°ùe -É«∏«Hƒe QÉ‚ -á«æHCG »FÉHô¡c - π«ªéàdG ‘ »FÉ°üNG

.AÉ°ùæ∏d áWÉ«N

á«æØdG óæaô°üdG á°SQóeá«æØdG IRÉLE’G.á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

»æØdG RÉ«àe’G-á˘«˘FGó˘à˘HE’Gh á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -á˘«˘bó˘æ˘a IQGOEG -á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘˘dG -á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG IQGOEG -∂«fhÎµd’G

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG- (êÉ˘à˘fEG,™˘«˘H) á˘«˘bó˘æ˘Ø˘dG ¿ƒ˘æ˘˘Ø˘˘dG -á˘˘«˘˘°†jô˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG -…QÉ˘˘ª˘˘©ŸG º˘˘°Sô˘˘dG - AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG

óYÉ°ùe -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -∂«fhÎµd’G

.ójÈàdGh áÄaóàdG -äGQÉ«°S ∂«fÉµ«e -á«YÉæ°üdG AÉ«ª«µdG -¿Éæ°SCG Ö«ÑW

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.óYÉ°ùe Ö°SÉfi -¢Vô‡ óYÉ°ùe -äÉcôfi »µ«fÉµ«e -äÉ«dBG »µ«fÉµ«e -á«æHCG »FÉHô¡c

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -á«YÉæ°üdG AÉHô¡µdG

»æØdG ÉjƒL ó¡©e

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

»æØdG RÉ«àe’G.AÉHô¡µdG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-…QÉª©ŸG º°SôdG -»∏NGódG π«ªéàdG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

.ójÈàdGh ∞««µàdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -∂«fhÎµd’G -AÉHô¡µdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c

á«æØdG Gó«°U á°SQóeá«æØdG IRÉLE’G.»∏NGódG π«ªéàdG -(ä’É°üJEG) ∂«fhÎµd’G -AÉæÑdG ∫É¨°TCG ò«ØæJh IOÉ«b -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

»æØdG RÉ«àe’G-∂«fhÎµd’G -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -á«bóæØdG IQGOE’G -áMÉ°ùŸGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG

.»∏NGódG π«ªéàdG -ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG -AÉHô¡µdG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-AÉHô¡µdG -(êÉàfEG,™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG

á˘jÉ˘æ˘©˘dG -»˘∏˘NGó˘dG π˘«˘ª˘é˘à˘dG -ó˘jÈà˘dGh á˘Ä˘aó˘à˘dG -á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘˘°TC’Gh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG -∂«˘˘fhÎµ˘˘d’G

.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«°†jôªàdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdGí∏°üe -á«æHCG »FÉHô¡c -É«∏«Hƒe QÉ‚ -¢Vô‡ óYÉ°ùe -ÊGƒ∏M -√ÉW -º©£e ‘ áeóN ÚeCG

.á«FÉ°ùædG áWÉ«ÿG -ƒjOGQ

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)
.äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG

á«£ÑædGh Üƒæ÷G »à¶aÉfi
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

á«æØdG ¿ƒ«©Lôe á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGêÉàfEG) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -∂«fhÎµd’G -AÉHô¡µdG

.(™«H ,ƒ¡W

á«æØdG π«ÑL âæH á°SQóe»æØdG RÉ«àe’G-á«Ñ£dG ájÈıG Ωƒ∏©dG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

.∂«fhÎµd’G -á«FGóàH’Gh á«fÉ°†◊G á«HÎdG
á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGá˘Ñ˘°SÉÙG -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -á˘«˘°†jô˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG -äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∂«˘˘fÉ˘˘µ˘˘«˘˘e

-ójÈàdGh áÄaóàdG -(êÉ˘à˘fEG, ™˘«˘H) á˘«˘bó˘æ˘a ¿ƒ˘æ˘a -á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh

-Ö°ûÿG ∫É¨°TCG -π«ªéàdG ¿ƒæa -á«fÉ°†◊G á«HÎdG - ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeCG -∂«fhÎµd’G

.»∏NGódG π«ªéàdG

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.Öàµà°ùe -OGqôH •GqôN -äÉcôfi ∂«fÉµ«e

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdGÚeCG -É«∏«Hƒe QÉ‚-π«ªéàdG ‘ »FÉ°üNCG -¢Vô‡ óYÉ°ùe -á«æHCG »FÉHô¡c -∫õàfl Öàµà°ùe

.º©£ŸG ‘ áeóN

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõe ΩÉ¶f)

.áÄaóàdGh á«ë°üdG äGójóªàdG ∂«fÉµ«e -äGQÉ«°S ∂«fÉµ«e

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY -ΩÉ◊ -OGóM -QÉ‚ á«æØdG Gó«°U á°SQóe ™HÉJ

»æØdG õjõY ÉjQÉe ó¡©e

(øjõL)

»æØdG RÉ«àeE’Gá˘jÉ˘æ˘©˘dG -äGQÉ˘«˘°S ∂«˘fÉ˘µ˘˘«˘˘e -á˘˘MÉ˘˘°ùŸGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TC’Gh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG -á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G -á«°†jôªàdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.π«ªéàdG ‘ »FÉ°üNCG -äÉcôfi »µ«fÉµ«e -á«æHCG »FÉHô¡c - É«∏«Hƒe QÉ‚

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGá˘˘Ñ˘˘°SÉÙG -äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∂«˘˘fÉ˘˘µ˘˘«˘˘e -á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TC’Gh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG -∂«˘˘fhÎµ˘˘d’G -AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘˘µ˘˘˘dG

á«bóæa ¿ƒæa -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeCG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh

á«fÉ°†◊G á«HÎdG -»∏NGO π«ªŒ -(êÉàfEGh ™«H)

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.á«YÉæ°U AÉHô¡c -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e

á«°SÉÑ©dG -»æØdG Qƒ°U ó¡©e

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

»æØdG RÉ«àe’G.áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG -∂«fhÎµd’G -AÉHô¡µdG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGá«HÎdG -∂«fhÎµd’G -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -AÉHô¡µdG -…QÉª©ŸG º°SôdG -»∏NGódG π«ªéàdG

.ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«fÉ°†◊G

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.¿ƒjõØ∏J í∏°üe -Ö°SÉfi óYÉ°ùe -á«æHCG »FÉHô¡c

á«æØdG Qƒ°U á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG∂«fÉµ«e -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -»∏NGódG π«ªéàdG -AÉHô¡µdG

∂«fÉµ«ŸG -(êÉàfEG -™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -…QÉª©ŸG º°SôdG -äGQÉ«°ùdG

.ójÈàdGh áÄaóàdG -∂«fhÎµd’G -ΩÉ©dG

á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)
.äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

á«æØdG ´ÉÑL á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -»∏NGódG π«ªéàdG -ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeCG

,êÉ˘à˘fEG ,™˘«˘H)á˘«˘bó˘æ˘Ø˘dG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG -…QÉ˘ª˘©ŸG º˘°Sô˘dG -á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG - á˘«˘fÉ˘˘°†◊G á˘˘«˘˘HÎdG

.(AGƒjEG ,äÉjƒ∏M

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c -óYÉ°ùe Ö°SÉfi
¢üëa ΩÉ°ûg ó«¡°ûdG ó¡©e

(∑Î°ûe ´hô°ûe) »æØdG

»æØdG RÉ«àe’Gá«HÎdG -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -ájÈıG Ωƒ∏©dG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

.∂«fhÎµdE’G -AÉHô¡µdG -á«FGóàH’Gh á«fÉ°†◊G

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.OGôH •GôN -á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG∂«˘fÉ˘µ˘«˘e  -∂«˘fhÎµ˘d’G  -á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG -á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG

.»∏NGódG π«ªéàdG - …QÉª©ŸG º°SôdG -(™«H ,êÉàfEG) á«bóæa ¿ƒæa -AÉHô¡µdG  -äGQÉ«°S

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG»FÉ°üNCG -AÉ°ùæ∏d áWÉ«N -äÉcôfi »µ«fÉµ«e -á«æHCG »FÉHô¡c -É«∏«Hƒe QÉ‚ -¢Vô‡ óYÉ°ùe

.Ö°SÉfi óYÉ°ùe - π«ªŒ

»©eÉ÷G ÉjƒL ó¡©e

´hô°ûe) É«Lƒdƒæµà∏d

(∑Î°ûe

á«æØdG IRÉLE’G∫É¨°TCG ò«ØæJh IOÉ«b -≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

.»LÉàfE’G ∂«fÉµ«ŸG -á«YÉæ°üdG áfÉ«°üdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -ä’É°üJG ∂«fhÎµdG -AÉæÑdG

»æØdG RÉ«àe’G-≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh IQGOE’G -á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ‘ IÈÿGh á˘˘©˘˘LGôŸG -á˘˘MÉ˘˘°ùŸGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TC’Gh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG

-á«YÉæ°üdG áfÉ«°üdG -»LÉàfEG ∂«fÉµ«e -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -∂«fhÎµdG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

.á«Ñ£dG ájÈıG Ωƒ∏©dG -(»∏NGO π«ªŒ) á«aôNõdG á«°Sóæ¡dG

á«æØdG πÑ÷G ¢ù«e á°SQóe

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.óYÉ°ùe Ö°SÉfi

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.Öàµà°ùe

á«æØdG á°Thó¨e á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.(™«Hh êÉàfE’G) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeCG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

á«æØdG Ò°UôØc á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c -óYÉ°ùe Ö°SÉfi

»æØdG ÉfÉb ó¡©e

ΩÉ«ÿG AGó¡°T ó¡©e

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.áeÉ©dG AÉHô¡µdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.á«fÉ°†◊G á«HÎdG

»æØdG RÉ«àe’G.ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c

Ò°üb ø°ùM ó«¡°ûdG ó¡©e
QÉ£ŸG ≥jôW

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

á«æØdG IRÉLE’G.(ä’É°üJ’G) ∂«fhÎµd’G

»æØdG RÉ«àe’G.ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

 á«Hô¨dG Ò°U á°SQóe

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG - á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

.ójÈàdGh áÄaóàdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -…QÉª©ŸG º°SôdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.óYÉ°ùe Ö°SÉfi -á«æHCG »FÉHô¡c
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

»æØdG RÉ«àe’G.äÉµÑ°ûdGh áª¶fC’G -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -»YÉæ°U ∂«fÉµ«e -á«fóŸG á°Sóæ¡dG -áeÉY ∫É¨°TCGh AÉæH

∫Éª°ûdG á¶aÉfi
»æØdG QÉªY ôjO ó¡©e

»ª°SôdGá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-á«YÉæ°üdG AÉ«ª«µdG -ójÈàdGh áÄaóàdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -AÉHô¡µdG

á˘Ñ˘°SÉÙG -∂«˘fhÎµ˘dE’G - á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG -á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°TC’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG -…QÉ˘ª˘©ŸG º˘˘°Sô˘˘dG

.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.É«∏«Hƒe QÉ‚ -¢Vô‡ óYÉ°ùe

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e

»ª°SôdG »æØdG ¢ù∏HGôW ó¡©e á«æØdG IRÉLE’Gá˘jÉ˘æ˘©˘dG -»˘Ñ˘£˘dG ô˘jƒ˘°üà˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J -»˘∏˘NGó˘dG π˘«˘ª˘é˘à˘dG -á˘MÉ˘˘°ùŸG -á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.∂«fhÎµd’G -á«°†jôªàdG

»æØdG RÉ«àe’G-º«¶æàdGh IQGOE’G -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á©°TCG Qƒ°üe -»∏NGódG π«ªéàdG - ∂«fhÎµd’G

¿ƒæa -äÉ˘µ˘Ñ˘°ûdGh á˘ª˘¶˘f’G -á˘jQGOE’G á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG -á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG Ωƒ˘∏˘©˘dG -≥˘jƒ˘°ùà˘dGh IQGOE’G

AÉæÑdG -á˘«˘FGó˘à˘H’Gh á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘jÈıG Ωƒ˘∏˘©˘dG -á˘«˘∏˘NGó˘dG á˘°Só˘æ˘¡˘dG :á˘«˘aô˘NR

 .AGƒ¡dG ∞««µJ -¿Éæ°S’G äGÈàfl Ωƒ∏Y -áeÉY ∫É¨°TC’Gh
á«æØdG ¢ù∏HGôW á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG∂«fÉµ«ŸG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -ájQGOE’G ô°ùdG áfÉeCG -»∏NGódG π«ªéàdG - á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

-á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -»˘ë˘°üdG ÖbGôŸG -¿É˘˘æ˘˘°SCG Ö«˘˘Ñ˘˘W ó˘˘YÉ˘˘°ùe -∂«˘˘fhÎµ˘˘d’G -»˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

.áeÉ©dG AÉHô¡µdG -¿ÓY’G ¿ƒæa -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -áeÉ©dG ∫É¨°T’Gh AÉæÑdG -áMÉ°ùŸG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.á«YÉæ°U AÉHô¡c -áÄaóàdGh á«ë°üdG äGójóªàdG ∂«fÉµ«e -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdGí∏°üe -íFÉØ°U OGóM -äÉ«dBG »µ«fÉµ«e -É«∏«Hƒe QÉ‚ -¢Vô‡ óYÉ°ùe -á«æHCG »FÉHô¡c

.óYÉ°ùe Ö°SÉfi -¿ƒjõØ∏J

»ª°SôdG »æØdG ÉJôZR ó¡©eá«æØdG IRÉLE’G.áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG -»YÉæ°üdG ∂«fhÎµd’G -ä’É°üJ’G

»æØdG RÉ«àe’Gá©LGôŸG -á«FGóàH’Gh á«fÉ°†◊G á«HÎdG -º«¶æàdGh IQGOE’G -∂«fhÎµdE’G -á«bóæØdG IQGOE’G

.áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-…QÉª©ŸG º°SôdG -»˘YÉ˘æ˘°üdG AÉ˘«˘ª˘«˘µ˘dG -∂«˘fhÎµ˘d’G  -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG

.á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -äÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -(êÉàfEG ,™«H)á«bóæØdG ¿ƒæØdG

 á«æØdG ÉehO á°SQóe»æØdG RÉ«àe’G.áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG - á«bóæØdG IQGOE’G - ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG -∂«fhÎµd’G -AÉHô¡µdG

.ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -(êÉàfEG ,™«H)á«bóæØdG ¿ƒæØdG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.»YÉæ°U ∂«fÉµ«e



á«æØdG á∏MR á°SQóe»æØdG RÉ«àe’G.á«YÉæ°üdG á«JÉeƒ∏©ŸG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -∂«fÉµ«ŸG -∂«fhÎµdE’G

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG∂«˘fÉ˘µ˘«˘e -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG  -ó˘jÈà˘dGh á˘˘Ä˘˘aó˘˘à˘˘dG -á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG

.ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -∂«fhÎµd’G -äGQÉ«°ùdG
á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)
.äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

ódÉN …OGh á°SQóe»æØdG RÉ«àe’G.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.êÉàfEG á«bóæa -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.äÉ«dBG »µ«fÉµ«e -√ÉW -óYÉ°ùe Ö°SÉfi -á«æHCG »FÉHô¡c

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY

á«æØdG ¢ûª°ûe á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -AÉHô¡µdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c -óYÉ°ùe Ö°SÉfi

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.»FÉHô¡µdG ójóªàdG πeÉY

á«æØdG ∫GõH á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«JÉeƒ∏©e Ö°SÉfi

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.AÉ°ùæ∏d •É«N -á«bóæØdG ¿ƒæØdG -á«æHCG »FÉHô¡c -óYÉ°ùe Ö°SÉfi

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY

á«æØdG ¿ƒ©îH á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG
á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.óYÉ°ùe Ö°SÉfi

á«æØdG ÉÑ∏M á°SQóe»æØdG RÉ«àe’G.á«FGóàH’Gh á«fÉ°†◊G á«HÎdG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGá«bóæØdG ¿ƒæ˘Ø˘dG -á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG -á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG

.(êÉàfE’G)

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.á«æHCG »FÉHô¡c -√ÉW -óYÉ°ùe Ö°SÉfi

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY

á«æØdG ¿ƒ«eCG á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.AÉHô¡µdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

á«æØdG ¢TÉëæ°SGQ á°SQóe

(¿hÎÑdG)

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.á«JÉeƒ∏©eh áÑ°SÉfi -(êÉàfEG) á«bóæa ¿ƒæa

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.äÉ«dBG »µ«fÉµ«e - óYÉ°ùe Ö°SÉfi -√ÉW

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.º©£ŸG ‘ áeóN ¿hÉ©e

´É≤ÑdG á¶aÉfi

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.¢Vô‡ óYÉ°ùe -á«æHCG »FÉHô¡c -äÉ«dBG »µ«fÉµ«e
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG
á«æØdG ∂Ñ∏©H á°SQóe »æØdG RÉ«àe’G-á«∏NGódG á°Sóæ¡dG :á«aôNõdG ¿ƒæØdG - ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -∂«fhÎµdE’G

.áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG -á«MÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG

 á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGäÉbÓ©dGh ™«˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG -(êÉ˘à˘fEG -™˘«˘H)á˘«˘bó˘æ˘a ¿ƒ˘æ˘a -á˘jQGOE’G ô˘°ùdG á˘fÉ˘eCG

AÉ˘æ˘Ñ˘dG -∂«˘fhÎµ˘d’G -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -»˘∏˘NGó˘dG π˘«˘ª˘é˘à˘dG -á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«MÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh
á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -á«ë°üdG äGójóªàdGh ójÈàdGh áÄaóàdG -áfÉ«°üdGh äGAÉ°ûfE’G ∂«fÉµ«e

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdGOGóM -πØ£dG ájÉYQ -á«æHCG »FÉHô¡c -¢Vô‡ óYÉ°ùe -äÉ«dBG »µ«fÉµ«e -É«∏«Hƒe QÉ‚

.íFÉØ°U

á«æØdG πjÉfóH á°SQóe á«æØdG IRÉLE’G.∫É¨°TC’G ò«ØæJh IOÉ«b -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -áMÉ°ùŸG

»æØdG RÉ«àe’Gá«fÉ°†◊G á«HÎdG -áMÉ°ùŸGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

 .AGƒ¡dG ∞««µJ -á«∏NGO á°Sóæg :á«aôNõdG ¿ƒæØdG -á«FGóàH’Gh

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGáÑ°SÉÙG -á«°†jôªàdG ájÉ˘æ˘©˘dG -á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -»˘YÉ˘æ˘°U ∂«˘fÉ˘µ˘«˘e -äGQÉ˘«˘°ùdG ∂«˘fÉ˘µ˘«˘e

π«ªéàdG -ójÈàdGh áÄaóàdG -áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh

.á«bóæØdG ¿ƒæØdG -AÉHô¡µdG -»∏NGódG

á«æØdG É«°TGQ á°SQóe

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGá˘Ñ˘°SÉÙG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -á˘jQGOE’G ô˘°ùdG á˘fÉ˘eCG -á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘˘dG -á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TC’Gh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -∂«fhÎµdE’G -ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh

»æØdG RÉ«àe’G.º«¶æàdGh IQGOE’G -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdGájÉ˘æ˘©˘dG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°TC’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG

 .áMÉ°ùŸG -(êÉàfEG -™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -äGQÉ«°S ∂«fÉµ«e -∂«fhÎµdE’G -á«°†jôªàdG

á«æØdG πeô¡dG á°SQóe»æØdG RÉ«àe’Gá˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -á˘«˘°†jô˘ª˘à˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -á˘«˘bó˘æ˘Ø˘dG IQGOE’G -á˘jQGOE’G á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

.»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG -áMÉ°ùŸGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG -á«FGóàH’Gh

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGájÉ˘æ˘©˘dG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°TC’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG

,™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -∂«fhÎµdE’G -á«fÉ°†◊G á«HÎdG -á«°†jôªàdG

.»∏NGódG π«ªéàdG -áMÉ°ùŸG -(êÉàfEG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdGájÉ˘æ˘©˘dG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°TC’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG

 .áMÉ°ùŸG -(êÉàfEG -™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -äGQÉ«°S ∂«fÉµ«e -∂«fhÎµdE’G -á«°†jôªàdG

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.ΩÉ◊ -á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY -QÉ‚

á«æØdG Iô¨°ûe á°SQóe»æØdG RÉ«àe’G.∂«fhÎµd’G -AÉHô¡µdG -á«bóæØdG IQGOE’G -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG

 á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGájÉ˘æ˘©˘dG -AÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG -»˘YÉ˘æ˘°üdG ∂«˘fÉ˘µ˘«ŸG -á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°TC’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG

 .áMÉ°ùŸG -(êÉàfEG -™«H) á«bóæØdG ¿ƒæØdG -äGQÉ«°S ∂«fÉµ«e -∂«fhÎµdG -á«°†jôªàdG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.º©£ŸG ‘ áeóN ÚeCG -óYÉ°ùe Ö°SÉfi  -äÉ«dBG »µ«fÉµ«e - á«æHCG »FÉHô¡c



IOÉ¡°ûdG º°SCG

 á«æØdG IRÉL’GL T

 á«ª«∏©àdG IRÉL’GL E T

»æØdG RÉ«àe’G

á«æØdG ÉjQƒ∏µÑdG

(êhOòe ΩÉ¶f) á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

 á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdGB P

 á«æ¡ŸG IAÉØµdGC A P
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»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG
»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG º°ùb ¢ù«FQ

»°UÉHƒ°ûdG Ëó`f .O

:åëÑdG QOÉ°üe

»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG áª¶fGh ÚfGƒb -1

 :á«fÉŸE’G ¿hÉ©àdG ádÉch -2GTZ
 :á«HQhC’G ÖjQóàdG á°ù°SDƒe -3ETF

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.á«YÉæ°üdG AÉHô¡µdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.óYÉ°ùe Ö°SÉfi -∫õàfl Öàµà°ùe -É«∏«Hƒe QÉ‚

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ´É≤ÑdG ó¡©e

»Hô¨dG ´É≤ÑdG

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

á«æØdG IRÉLE’G.á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -»∏NGódG π«ªéàdG -ä’É°üJ’G -ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -áMÉ°ùŸG

 »æØdG RÉ«àe’G-áMÉ°ùŸGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG - ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -∂«fhÎµdE’G

-¥OÉ˘æ˘a IQGOEG -äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∂«˘˘fÉ˘˘µ˘˘«˘˘e -á˘˘«˘˘aô˘˘°üŸG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG -á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG ‘ IÈÿGh á˘˘©˘˘LGôŸG

.»∏NGódG π«ªéàdG -á«Ñ£dG ájÈıG Ωƒ∏©dG -áMÉ°ùŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG- á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG -á˘«˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh á˘˘Ñ˘˘°SÉÙG -(êÉ˘˘à˘˘fEG -™˘˘«˘˘H)á˘˘«˘˘bó˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¿ƒ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

AÉæÑdG -ájQGOE’G ô°S áfÉeCG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -»∏NGódG π«ªéàdG - ∂«fÉµ«ŸG -∂«fhÎµd’G

.á«fÉ°†◊G á«HÎdG -áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh

á«æØdG ∫É°SôY á°SQóeá«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG-∂«fhÎµdE’G -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -AÉHô¡µdG -»YÉæ°üdG ∂«fÉµ«ŸG - á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG

äÉbÓ©dGh ™«Ñ˘dG -á˘«˘fÉ˘°†◊G á˘«˘HÎdG -á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘°SÉÙG -á˘MÉ˘°ùŸG -äGQÉ˘«˘°S ∂«˘fÉ˘µ˘«˘e

 .ójÈàdGh áÄaóàdG -ájQÉéàdG

á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG

(êhOõŸG ΩÉ¶ædG)

.á«fó©ŸG äGAÉ°ûfE’G -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e

 á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG-¢Vô‡ óYÉ°ùe -íFÉØ°U OGóM -óYÉ°ùe Ö°SÉfi -á«æHCG »FÉHô¡c -äÉcôfi ∂«fÉµ«e

.äÉ«dBG ∂«fÉµ«e

á«æ¡ŸG IAÉØµdG.íFÉØ°U OGóM -á«FÉHô¡c äGójó“ πeÉY

Üƒ≤©j óªfi ï«°ûdG ó¡©e

∂Ñ∏©H - »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 (∑Î°ûe ´hô°ûe)

»æØdG RÉ«àe’G-áMÉ°ùŸGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG - ájQGOE’G á«JÉeƒ∏©ŸG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG -∂«fhÎµdE’G

.á«bóæØdG IQGOE’G -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -á«aô°üŸG Ωƒ∏©dG -áÑ°SÉÙG ‘ IÈÿGh á©LGôŸG

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdGáÄaóàdG - ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh ™«ÑdG -á«JÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG -(êÉàfEG -™«H)á«bóæØdG ¿ƒæØdG

.»∏NGódG π«ªéàdG -äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e -∂«fhÎµdE’G -ójÈàdGh

á«æ¡ŸG á«∏«ªµàdG.äÉcôfi ∂«fÉµ«e -ƒjOGQ í∏°üe -AÉ°ùæ∏d áWÉ«N

á«LPƒªædG πeô¡dG á°SQóe

(∑Î°ûe ´hô°ûe)

á«æØdG ÉjQƒdÉµÑdG.∂«fhÎµd’G -»∏NGódG π«ªéàdG -á«°†jôªàdG ájÉæ©dG

á°SGQódG äGƒæ°S OóY

Úàæ°S

Úàæ°S

äGƒæ°S 3

äGƒæ°S 3

äGƒæ°S 3

Úàæ°S

Úàæ°S



2004 ∫ƒ∏jCG - 30 Oó©dG - ájƒHÎdG á∏éªdG 60

É©e »æÑf á«HÎdÉHh

á«°SQóŸG ájÉYôdG èeÉfôH :k’hG ¯

¬à«ªgCGh èeÉfÈdÉH ∞jô©àdG-1

ájÉYôdG ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG IòeÓàdG πµd èeÉfÈdG Gòg ¬Lƒàj

ÚeÉ°†e áaÉãc q¿EG ∂dP .»°SQóŸG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN á«°SQóŸG

øe Öq∏£àj É¡≤«Ñ£J π¡°ùj ñÉæe ÒaƒJh Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

áq«∏FÉ©dG ájÉYôdG ¢ü≤f ¢V qƒ©J IòeÓà∏d á°UÉN ájÉYQ ÚeCÉJ á°SQóŸG

øe ájÉYôdG √òg ºnLônàoJ .»ªq∏©àdG º¡∏«°ü– Ú°ù– ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh

πNGO õéæJ »àdG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ô°TÉÑe »°SQóe ±Gô°TEG ∫ÓN

IòeÓàdG πÑb øe ÉgRÉ‚EG Üƒ∏£e ∫ÉªYCG øe É¡©Ñàj Éeh ∞°üdG

.∞FÉXƒdGh ¢ShQódÉH ≥∏©àj Ée ‘ á°UÉN â«ÑdG ‘h ∞°üdG êQÉN

:èeÉfÈdG ±GógCG -2

.»ª∏©àdG π«°üëàdG äÉjƒà°ùe ‘ äÉbhôØdG ádGREG -

 -è˘gÉ˘æŸG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ìÉ‚EG ‘ á˘ª˘gÉ˘°ùŸGh º˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y Ò°ù«˘˘J

.Iójó÷G á«ª«∏©àdG

.º∏©àŸG óæY äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸGh á≤ãdGh áaô©ŸG º«YóJ -

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ºgóYÉ°ùJ á©°SGh áaÉ≤K IòeÓàdG ÜÉ°ùcEG -

.∞°üdG πNGO IòeÓàdG AGOCG Ú°ù– -

 -ºq∏©àdG á«∏ªY â«ÑãàH ácQÉ°ûŸG ‘ πgC’G Ò°ü≤J øY ¢†jƒ©J

.á°SQóŸG ≥JÉY ≈∏Y

 -åëHh πYÉØJ ¤EG ßØMh Ú≤∏J øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG πjƒ–

.áaô©ŸG øY

.kÉ«aÉc kÉ«æ¡e kGOGóYEG Gƒ≤∏àj ⁄ øjòdG Úª∏©ŸG ¢†©H IóYÉ°ùe -

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG -3

kÉ«eGõdG íÑ°üjh kÉjQÉ«àNG á«°SQóŸG ájÉYôdG èeÉfôH ¿ƒµj ¿CG øµÁ

ábÓY Ö∏£àj Ée Gògh .â«ÑdG πNGO ájÉYôdG ‘ ¢ü≤f ópL oh GPG

á©«ÑWh πgC’G iƒà°ùÃ á«≤«≤M áaô©eh á°SQóŸGh πgC’G ÚH á≤«Kh

óYÉ°ùJ πgC’G ¤EG IQÉªà°SG ¬«LƒJ Ö°ùfC’G øeh .á«eƒ«dG º¡dÉªYCG

.ábÓ©dG √òg í«°VƒJ ≈∏Y

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG äÉ≤∏M ∞∏àfl èeÉfÈdG Gòg »£¨j ¿CG øµÁ

.¬∏eÉµH »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN

á«°SQóŸG ájÉYôdG èeÉfôH ≥«Ñ£J á«dBG -4

kÉ«eƒj √ò«ØæJ ºàjh .»°SQóŸG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN èeÉfÈdG Gòg òsØæoj

äÉWÉ°ûf ò«ØæàH É¡dÓN  IòeÓàdG Ωƒ≤j ,kÉÑjô≤J ÚàYÉ°S Ióe ∫ÓN

øe ÚYƒ£àe ±Gô°TEÉH »ª∏©àdG º¡∏«°ü– øe GkAõL πuµ°ûoJ áØ∏àfl

.á°SQóŸG áÄ«H ¿hQhÉéj øjòdG äÉ©eÉ÷G ÜÓW

:ÜÓ£dG A’Dƒg QhO ¿ƒµj

.∞°üdG πNGO ìô°T øe IòeÓàdG ¬ª¡Øj ⁄ Ée í«°VƒJ -

.ÉgÒ°†– Üƒ∏£ŸG á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædG áÑbGôe -

 -óæY »HÉéjE’G …ƒHÎdG πYÉØàdG á«∏ªY π¡°ùj ñÉæe ÒaƒJ

.IòeÓàdG

.á£°TÉædG ¥ô£dG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º∏©àdG á«∏ªY Ú°ù– -

øe ájÉbƒdG π«Ñ°S ‘ »ªq∏©àdG ºYódG ôjƒ£àd äÉMÎ≤e
»°SQóŸG π°ûØdG

Iójó÷G ègÉæŸG ≥«Ñ£àH Iô°TÉÑŸG ó©Há°UÉNh É¡∏ªéÃ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ø u°ùëoJ áãjóM ájƒHôJ èeGÈH É¡àÑcGƒe …Qhô°†dG øe íÑ°UG ,
.Üô°ùàdGh IOÉYE’Gh Üƒ°SôdG ¤G …ODƒŸG »°SQóŸG π°ûØdG øe óë∏d IòeÓàdG iód »ªq∏©àdG π«°üëàdG

º«∏©àdG á«Yƒf ójƒŒ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ≥«Ñ£J ºYO ‘ º¡°ùJ »àdG èeGÈdG ¢†©H ∫É≤ŸG Gòg ‘ ¢Vô©f ±ƒ°S
.…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG äÉLôfl Ú°ù–h
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
á«°SQóŸG ájÉYôdG èeÉfôH ≥«Ñ£J äÉeõ∏à°ùe -5

●:ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG

 -¿ƒ˘Yƒ˘£˘à˘eh äÉ˘°UÉ˘°üà˘N’G ∞˘∏˘àfl ø˘e ¿ƒ˘«˘©˘eÉ˘L ÜÓ˘W

øjòdG IòeÓàdG Oó©d kÉbÉah ºgOóY ∞∏àîj QhódG Gò¡H ΩÉ«≤∏d

.ájÉYôdG √ò¡d ¿ƒLÉàëj

 -ÜÓ£dG A’Dƒg ∫ÉªYCG ¿ƒÑcGƒj ±ƒØ°üdG »ª∏©e øe OóY

.¬Lh πªcG ≈∏Y º¡àª¡e AGOCG ‘ º¡fƒfhÉ©jh ÚYƒ£àŸG

●:ájOÉŸG ô°UÉæ©dG

 -•hô˘°ûdÉ˘H õ q̆«˘ª˘à˘˘J á˘˘©˘˘°SGh äÉ˘˘MÉ˘˘°ùe äGP ±ƒ˘˘Ø˘˘°U ±ô˘˘Z

.AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN áÄaóàdGh á«aÉµdG IQÉf’Gh .áq«ë°üdG

 -≈˘∏˘Y Úaô˘°ûª˘∏˘d í˘ª˘°ùJ ∞˘°üdG π˘NGO ∑ô˘ë˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘fhô˘˘e

º¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh ádƒ¡°ùH IòeÓàdG ÚH π≤æàdÉH èeÉfÈdG ≥«Ñ£J

.áLÉ◊G óæY

 -á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘jƒ˘˘HÎdG π˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘à– á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e

á˘dOC’Gh äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ô˘JÉ˘aOh á˘©˘˘dÉ˘˘£ŸG Öà˘˘ch ¢ù«˘˘eGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘c

...ájƒHÎdG

»°SQóŸG ºYódG èeÉfôH :kÉ«fÉK ¯

¿ƒfÉ©j øjòdG IòeÓàdG ¤EG á°UÉN IQƒ°üH èeÉfÈdG Gòg ¬Lƒàj

º¡d ¢ü°üî«°ùa ¿ƒHƒgƒŸGh ¿ƒbƒØàŸG ÉeCG .á«ª∏©J äÉHƒ©°U øe

.º¡H ¢UÉN èeÉfôH kÉ≤M’

¬à«ªgCGh èeÉfÈdÉH ∞jô©àdG -1

á«∏ªY Qƒfi º∏©àŸG π©L ¤EG Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ±ó¡J

πµd ¬eÉªàgG Ò©j ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .º∏©àdG

äÉbhôØdG QÉÑàY’G ‘ kGòNBG ,AÉæãà°SG ¿hO ∞°üdG ‘ Úª∏©àŸG

º¡JÉÑZQh º¡JÉjƒà°ùe ´ƒæJ ™e ∞«µàj ¿G ¬«∏Yh ,º¡æ«H ájOôØdG

Ú°ùëàd IGOCÉc º««≤àdG Ωóîà°ùj ¿G ¬«∏Y Éªc ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ∫ÓN

Ée Gògh .∞°üdG ‘ Úª∏©àŸG ∞«æ°üàd §≤a ¢ù«dh …ƒHÎdG ¬FGOG

.¬àª¡e ‘ ìÉéædG ¬d øeDƒj

Úª∏©àŸG äÉjƒà°ùe πª°ûJ º«∏©àdGh á«HÎdG á«∏ªY ¿EÉa ∂dòd

øe .GhÌ©J hCG GhôNCÉJ ¿EG ºYO ¤EG áLÉëH ºg øjòdG Éª«°S ’ ,áaÉc

äÉ˘Hƒ˘©˘°U ø˘e ¿ƒ˘fÉ˘©˘j ø˘jò˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘˘jEG IQhô˘˘°V É˘˘æ˘˘g

.á«ª∏©J

AÉ˘æ˘KCG º˘∏˘©ŸG ¬˘¡˘LGƒ˘j ÉŸ á˘é˘«˘à˘f »˘°SQóŸG º˘Yó˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e »˘JCÉ˘˘jh

Ëó≤J ¤EG áLÉ◊ÉH ô©°û«a ,äÉHƒ©°Uh πcÉ°ûe øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

±GógC’G ≥«≤ëàd á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ ô°ü≤ŸG º∏©àª∏d ¿ƒ©dG

.IƒLôŸG

èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ±GógCG -2

:¤EG èeÉfÈdG Gòg ±ó¡j

 -≈˘∏˘Y õ˘ucô˘oJ »˘à˘dG Ió˘jó÷G á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æŸG ±Gó˘gCG ≥˘«˘≤–

äÉ˘Ø˘°üH ™˘à˘ª˘à˘jh ,kÓ˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e kÓ˘˘eÉ˘˘°T kGƒ‰ ΩÉ˘˘f ¿É˘˘°ùfG OGó˘˘YG

.⁄É©dG ≈∏Yh ¬£«fi ≈∏Y íàØæŸGh èàæŸG ¿É°ùf’G øWGƒŸG

 -™e ΩAÓàJ »àdG áÑ°SÉæŸG äÉjÉØµdGh äGQó≤dÉH º∏©àŸG ójhõJ

.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh Iójó÷G ègÉæŸG ±GógCG

 -∫ÓN º∏©àŸG ¬LGƒJ »àdG á«ª∏©àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Öq∏¨àdG

øª°V »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG √QÉ˘°ùe ≥˘«˘©˘Jh »˘ª˘∏˘©˘à˘dG π˘«˘°üë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y

.á«ª«∏©àdG á«∏µ«¡dG

 -òNC’G ™e º∏©àdG á«∏ªY Ú°ùëàd kGõuØfi »°SQóŸG ºYódG π©L

.ájOôØdG äÉbhôØdG QÉÑàY’ÉH

 -Üƒ°SôdGh »°SGQódG ôNCÉàdG ‘ á«dÉ©dG Ö°ùædG øe ∞«ØîàdG

.…ƒHÎdG ÉæeÉ¶f É¡æe ÊÉ©j »àdG Üô°ùàdGh

 -±É˘°ûà˘cG ≈˘∏˘Y ,»˘eƒ˘«˘dG ¬˘FGOCG ∫Ó˘N ø˘˘e ,º˘˘∏˘˘©ŸG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe

.QÉÑàY’ÉH ÉgòNGh IòeÓàdG iód ájOôØdG äÉbhôØdG

.ºFGO πµ°ûH á°SQóŸGh πgC’G ÚH ábÓ©dG Úà“ -

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG -3

≈˘∏˘Y »˘°SGQó˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘°SQóŸG º˘˘Yó˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j

äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG hCG ÌcG hCG IOÉe ‘ øjô°ü≤ŸG IòeÓàdG

kÉbÉah ¬≤«Ñ£J Ióe ∞∏àîJh .äÉjƒà°ùŸGh ´GƒfC’G ∞∏àfl øe á«ª∏©J

øª°V π°üëj ¿CG Öéjh ¬LÉàëj øŸ »eGõdEG ƒgh ,º∏©àŸG áLÉ◊

áÄ«¡dG OGôaCG ácQÉ°ûÃ »°SQóŸG ΩGhódG äÉbhCG êQÉNh á°SQóŸG ΩôM

áfÉ©à°S’G øµÁh .Ú«˘YÉ˘ª˘à˘LGh Ú«˘°ùØ˘f Ú«˘°UÉ˘°üà˘NCGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

.GhóL oh GPEG á°SQóŸG áÄ«H øe ÚYƒ£àÃ

»°SQóŸG ºYódG èeÉfôH ≥«Ñ£J á«dBG -4

»˘°SQóŸG º˘Yó˘dGh »˘°SQóŸG º˘«˘«˘≤˘à˘dG q»˘à˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘Ñ˘à˘YG º˘¡ŸG ø˘˘e

¿CG º¡ŸG øe ,∂dòc .º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY ‘ ÚeRÓàe øjôeCG

É¡«∏Y ò«ª∏àdG ™∏£oj ¿Gh É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG äÉjÉØµdG º∏©ŸG ±ô©j
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
.¢ùjQóàdG á£N ‘ πª©à°ùJ áÑ°SÉæe äÉ«æ≤J OÉªàY’

ºYódG á«∏ªY ≥«Ñ£J á«dBG äÉfÉëàe’Gh º««≤àdG áæ÷ äOóM óbh

¿ƒµJ »µd IOófih áë°VGh á«dB’G √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj ;»°SQóŸG

¬eÉ«b AÉæKCG á«ªq∏©àdG äÉHƒ©°üdG ¬LGƒj …òdG º∏©ŸÉa .áéàæeh á∏YÉa

äÓgDƒŸÉH ™àªàj AƒØc ¬qLƒe PÉà°SÉH k’hCG Ú©à°ùj ¿CG ¬«∏Y ¬∏ª©H

á˘©˘«˘Ñ˘W ±É˘°ûà˘cG ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ,…ƒ˘˘HÎdG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¡Ÿ á˘˘jQhô˘˘°†dG

É¡à÷É©Ÿ áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjGh É¡°ü«î°ûJh á«ªq∏©àdG äÉHƒ©°üdG

.º∏©ŸGh IQGOE’Gh πgC’G ™e ¿hÉ©àdÉH

äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dG ‘ ô˘˘°ü≤ŸG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘Yó˘˘˘dG ≥˘˘ s̆Ñ˘˘˘£˘˘˘oj

øe áãdÉãdGh á«fÉãdGh ¤hC’G çÓãdG äÉ≤∏◊G ‘ Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh

äGP äÉYƒª› øª°V ºYódG Gòg ºàj .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe

øY º∏©àŸG ∫ó©e É¡«a ≈fóàj IOÉe πc ‘ ≥Ñ£ojh ácÎ°ûe äÉLÉM

∫hó˘L É˘¡˘æ˘«˘Ñ ŏj »˘à˘dGh É˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ≥˘˘ah 20/10

.º∏©àŸG º««≤J ‘ º∏©ŸG äÉ¶MÓeh äÉjÉØµdG

IóMƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ »°SQóŸG ºYódG ºàj

πc Ωƒ≤J ÚàYƒª› ¤EG ∞°üdG ™jRƒJ ≥jôW øY ∂dPh á«ª«∏©àdG

πc ≥≤ëàJ ⁄ ájÉØc ‘ äGô¨ãdG ó°S øe ºYódG ¬Ñ∏£àj ÉÃ Éª¡æe

¬˘LGƒ˘j …ò˘dG ô˘°ü≤ŸG º˘∏˘©˘àŸG º˘Yó˘dG Gò˘g ø˘e ó˘«˘Ø˘à˘˘°ùj .É˘˘gô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y

äÉ¨∏dG :á«JB’G á«°SGQódG OGƒŸG øª°V Ée ájÉØc ≥«≤– ‘ äÉHƒ©°U

.´ƒ˘Ñ˘°SC’G ‘ IOÉ˘e π˘µ˘d á˘YÉ˘°S ¢ü°üîŏJ .äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dGh Ωƒ˘∏˘˘©˘˘dGh

√ò˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ∞˘°üdG »˘ª˘∏˘©˘e ¢ù∏› É˘gOó˘˘ë˘˘j á˘˘«˘˘æ˘˘eR IÎa ∫Ó˘˘Nh

 .á«∏ª©dG

AGOCG Ú°ù– ‘ ¬æe IƒLôŸG èFÉàædG »°SQóŸG ºYódG »£©oj »µdh

:≈∏Y πª©dG øe óH ’ º∏©àŸG

 -ÒjÉ©e ≥ah »°SQóŸG ºYódÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG Úª∏©ŸG QÉ«àNG

‘ á°ü°üîàe á«ÑjQóJ IQhód º¡YÉ°†NEGh IóMƒeh á≤«bO

äÉ«°VÉjôdGh äÉ¨∏dG OGƒŸ »°SQóŸG ºYódGh …ƒHÎdG º««≤àdG

.Ωƒ∏©dGh

 -IòeÓàdG ¿ƒª∏©ŸG Oóëoj ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘

hCG ;á«YÉªàLGh á«°ùØfh á«ªq∏©J äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG

º««≤àdG ≈∏Y kAÉæH kGOÉM kAÉcPh kÉXƒë∏e kÉbƒØJ ¿hô¡¶oj øjòdG

.…QhódG

 -»˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdGh π˘cÉ˘°ûŸÉ˘H Iò˘˘eÓ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘eCG AÉ˘˘«˘˘dhCG ÆÓ˘˘HEG

áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vh ‘ á°SQóŸG IQGOEG IóYÉ°ùŸ É¡æe ¿ƒfÉ©j

.º¡d

J -»àdG äÉHƒ©°üdG Ö°ùëH ºYó∏d ÚLÉàÙG IòeÓàdG ∞«æ°ü

∞˘°ü∏˘d …ƒ˘HÎdG ¬˘LƒŸG QhO CGó˘Ñ˘j É˘gó˘©˘˘Hh.É˘˘¡˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘j

¬°ùØæH ò«ª∏àdG á≤K õjõ©J ≈∏Y πª©dG ‘ (∞°üdG »Hôe)

,á«HÉ©«à°S’G ¬JGQób ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ä’É◊G RhÉŒ ™«£à°ù«d

≥jôØdGh ò«ª∏àdG ÚH kÉ£«°Sh …ƒHÎdG ¬LƒŸG ¿ƒµj ∂dòHh

.º∏©àŸG πgCGh …ƒHÎdG »°SQóŸG

 -¥ÉØJ’ÉH á°SQóŸG IQGOEG πÑb øe »°SQóŸG ºYódG èeÉfôH ™°Vh

‘ á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhód Gƒ©°†N øjòdG Úª∏©ŸG ™e

≈∏˘Y Iò˘eÓ˘à˘dG ™˘jRƒ˘Jh ,»˘°SQóŸG º˘Yó˘dGh …ƒ˘HÎdG º˘«˘«˘≤˘à˘dG

äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jQ ,äÉ˘˘¨˘˘˘d) á˘˘˘cÎ°ûe äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M äGP äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›

.(Ωƒ∏Yh

 -øª°V ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG AÉ¡àfG ó©H »°SQóŸG ºYódG CGóÑj

.¢UÉN èeÉfôH

 -»àdG äÉYƒªÛG ºYód kÉ«eƒj IóMGh á«°SGQO á°üM ¢ü°üîJ

Úà≤∏◊G ‘ kÉªYO Ö∏£àJ »àdGh äÉjÉØµdG ∫ƒM â∏µ°ûJ

á˘°SQóŸG ‘ »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh ¤hC’G

áãdÉãdG á≤∏◊G ‘ ÉeCG .Úà≤∏◊G ÚJÉg º°†J »àdG á£°SƒàŸG

‘ »ª°SôdG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN ºYódG á°üM ÚeCÉJ øµª«a

,ÚeGhódG äGP ¢SQGóŸG ‘ á°SQóŸG IQGOEG √Oó– â«bƒJ

IQhÉ˘é˘˘à˘˘e ¢SQGó˘˘e Ió˘˘©˘˘d ó˘˘Mƒ˘˘e º˘˘YO õ˘˘cô˘˘e ó˘˘jó– ø˘˘µÁ

‹É˘˘˘˘gCGh Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh ¢SQGóŸG √ò˘˘˘˘g äGQGOEG ÚH ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’É˘˘˘˘˘H

.IòeÓàdG

 -ó˘©˘H á˘«˘°SQóŸG π˘£˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘°SQóŸG º˘˘Yó˘˘dG ÚeCÉ˘˘J ø˘˘µÁ

.á«æ©ŸG á«ª°SôdG äÉ¡÷Gh IòeÓàdG ‹ÉgCG á≤aGƒe

 -Êƒ˘fÉ˘≤˘dG ÜÉ˘°üæ˘dG ø˘˘e »˘˘°SQóŸG º˘˘Yó˘˘dG ¢ü°üM Ö˘˘ n°ùà˘˘ë˘ ŏJ

.º∏©ª∏d

 -á∏£©dG ∫ÓN á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ »°SQóŸG ºYódG ÚeCÉJ ¿G

:»JCÉj Ée Ö∏£àj á«Ø«°üdG

 -.2000 /11 /14 ïjQÉJ2000/666 ºbQ QGô≤dG πjó©J

øe hG á°SQóŸG ¥hóæ°U øe á«dÉe äÉ°†jƒ©J AÉ£YG á¡÷

èeÉfôH ≥«Ñ£àH ÚØ∏µŸG Úª∏©ª∏d πg’G ¢ùdÉ› ≥jOÉæ°U
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
.»°SQóŸG ºYódG

 hIQhó˘d ¿ƒ˘©˘°†î˘j ø˘jò˘dG Iò˘eÓ˘à˘∏˘d á˘«˘°SQóŸG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≥˘«˘∏˘©˘˘J

iôŒ å«M ,‹ÉàdG »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ≈àM »°SQóŸG ºYódG

¤EG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eÓ˘˘Y ±É˘˘°†J ,º˘˘Yó˘˘dG OGƒ˘˘e ‘ äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘eG º˘˘˘¡˘˘˘d

.á«FÉ¡ædG á«°SQóŸG èFÉàædG ø∏©Jh á≤HÉ°ùdG ä’ó©ŸG

ó«L πµ°ûH »°SQóŸG ºYódG èeGôH ≥«Ñ£àd ájQhô°V ájƒHôJ äGOÉ°TQEG -5

 -äGQhO Gƒ˘©˘HÉ˘J Úª˘∏˘©˘e ¤EG »˘˘°SQóŸG º˘˘Yó˘˘dG è˘˘eGô˘˘H êÉ˘˘à–

.…ƒHÎdG OÉ°TQE’G ÉgQƒfi á«æ¡e

 -º««≤àdGh ¢SÉ«≤dG ‘ áYƒæàe äGhOCG πª©à°ùj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y

√óYÉ°ùJ å«ëH ,k’ƒª°T ÌcG º∏©àŸG AGOCG ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµ«d

∫ÓN øe ájÉØµdG Qƒ£J ióe º««≤J ≈∏Y äGhOC’G √òg

.∞«dƒàdG hCG π«∏ëàdG hCG ≥«Ñ£àdG

 -»°SQóŸG ºYódG ‘ …ƒHÎdG ¿ƒjõØ∏àdG OÉªàYG øµªŸG øe

OGƒŸG ∞∏àfl ‘ πeÉ°T ºYO èeÉfôH OGóYEG ∫ÓN øe ∂dPh

.á«ª«∏©àdG

 -¬˘JÉ˘jƒ˘àfih ¬˘˘aGó˘˘gCÉ˘˘H è˘˘¡˘˘æŸG ¿CG kGó˘˘«˘˘L »˘˘©˘˘j ¿CG º˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y

º˘«˘«˘≤˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCGh ¬˘≤˘FGô˘Wh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Shh ¬˘˘à˘˘£˘˘°ûfCGh

,á¡L øe º∏©ŸGh º∏©àŸG :º«∏©àdG »Ñ£b ™e É¡∏c πeÉµàJ

.iôNCG á¡L øe πgC’Gh á°SQóŸGh

 -¿ƒdÉæj øjòdG Úª∏©àª∏d ∫ÉªcE’G ΩÉ¶æH πª©dG IOÉYEG øµÁ

‘ º¡JÉeÓY ≈fóàJh ,»FÉ¡f ∫ó©ªc ¥ƒa Éeh 20/10

¿CG ≈∏Y ,20/10 øY Ωƒ∏©dG hCG äÉ«°VÉjôdGhCG äÉ¨∏dG OGƒe

,»˘°SQó˘e º˘YO äGQhó˘d á˘«˘Ø˘«˘°üdG á˘∏˘£˘©˘dG ∫Ó˘N Gƒ˘©˘°†î˘˘j

»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ™e ∫ÉªcE’G äÉfÉëàeG º¡d iôŒh

.‹ÉàdG

 -¬ØFÉXhh º««≤àdG ±óg  ìƒ°VƒH ÖYƒà°ùj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y

‘ º««≤àdG ΩÉ¶f ≥Ñ£j ∞«ch ºu«≤j ¿CG Öéj Éeh ,á«°SÉ°SC’G

.º««≤à∏d Ö°SÉæŸG â«bƒàdG IÉYGôe ™e Iójó÷G ègÉæŸG

»°SQóŸG ¥Éë∏à°SÓd á«LPƒªædG õcGôŸG èeÉfôH :kÉãdÉK ¯

™«ªL øe ¿ƒfÉ©j øjòdG IòeÓàdG πµd ¬Lƒe  èeÉfÈdG Gòg

.»°SQóŸG π°ûØdG ´GƒfCG

¬à«ªgCGh èeÉfÈdÉH ∞jô©àdG -1

¥Éë∏à°SEÓd á«LPƒ‰ õcGôe AÉ°ûfEG ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg õµJôj

õcGôŸG √òg ™àªàJ .áLÉ◊G ƒYóJ å«Mh AÉ°†b πc ‘ »°SQóŸG

:á«JB’G äÉ«°Uƒ°üÿÉH

.É¡H á°UÉN á«ª«∏©J ègÉæe ≥uÑ£oJ -

 -. »ÁOÉc’G º«∏©àdG ¤G áaÉ°VE’ÉH π«gCÉàdG ‘ äGQhO º q¶æoJ

 -¢SQGóe áª¶fCG ‘ Oófi ƒg É‡ ∫ƒWCG kÉ«°SQóe kÉeGhO ≥Ñ£J

.ΩÉ©dG º«∏©àdG

.kÉ°UÉN kGOGóYEG Ió©e á«ª«∏©Jh ájQGOEG áÄ«g ¤EG êÉà– -

èeÉfÈdG ±GógCG -2

:¤EG »°SQóŸG ¥Éë∏à°SEÓd á«LPƒ‰ õcGôe AÉ°ûfEG ±ó¡j

 -‘ º¡à°SGQO á©HÉàe øe Gƒæµªàj ⁄ øjòdG IòeÓàdG OGóYEG

‘ ójóL øe •Gôîf’G ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,ájOÉY ±ƒØ°U

.øµeCG GPEG ΩÉ©dG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG

 -πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNódG º¡dƒîJ á«JÉ«M äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEG

øe óë∏d Úéàæe ÚæWGƒe ¤G º¡d qƒ– l¢Uôa º¡d ôaƒàJ ÚM

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe GƒeôM øjòdG ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H

.á°UÉÿG º¡∏cÉ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ IòeÓàdG IóYÉ°ùe -

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG -3

π˘°ûa ø˘e ¿ƒ˘fÉ˘©˘j ø˘jò˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG õ˘˘cGôŸG √ò˘˘g ¤G Ö°ùà˘˘æ˘˘j

.Iôe øe ÌcC’ Üƒ°SQh Üô°ùJh »°SQóe

‘ ¿ƒ«°UÉ°üàNG É¡«∏Y ±ô°ûoj á°UÉN èeGÈd A’Dƒg ™°†îj

.ájƒHôJh á«YÉªàLG ,á«°ùØf  ,á«ÑW :á`Yƒæàe äÉ°UÉ°üàNG

»°SQóŸG ¥Éë∏à°SÓd á«LPƒªædG õcGôŸG èeÉfôH ≥«Ñ£J á«dBG -4

 -äÉ˘Ø˘°UGƒÃ ™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘LPƒ‰ õ˘cGô˘e ‘ è˘eÉ˘fÈdG Gò˘˘g ò˘˘Ø˘˘æ˘˘j

¢üFÉ˘°üN AÉ˘æ˘Ñ˘dG ‘ ≈˘YGô˘J ¿CG ≈˘∏˘Y ,É˘¡˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘°Só˘˘æ˘˘g

ÖjQó˘à˘dGh ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÚH ™˘ªŒ »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘°SQóŸG

.»æ¡ŸG

 -øe äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àe á«ª«∏©J áÄ«g õcGôŸG √òg º°†J

¿ƒ˘©˘HÉ˘à˘j Újƒ˘Hô˘J Ú¡˘Lƒ˘e ÖfÉ˘L ¤EG ,ΩÉ˘Y º˘«˘∏˘©˘Jh á˘«˘æ˘¡˘e
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É©e »æÑf á«HÎdÉHh
ó˘˘©˘˘Hh ,õ˘˘côŸG ‘ º˘˘gOƒ˘˘Lh á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘W Ú∏˘˘˘sé˘˘˘°ùŸG Iò˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG

.¬æe º¡LôîJ

 -πc ádÉ◊ kÉ≤ah áfôe á«ª«∏©J ègÉæe õcôŸG Gòg ‘ ≥sÑ£oJ

.Ö°ùàæe

»°SQóŸG ¥Éë∏à°SÓd á«LPƒªædG õcGôŸG èeÉfôH ≥«Ñ£J äÉeõ∏à°ùe -5

●ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG

 -Éeh áæ°S16 ôªY ‘ ºg øjòdG O’hC’G õcôŸG Gòg ¤EG Ö°ùàæj

.á«°SGQO πcÉ°ûeh äÉHƒ©°U Gƒ¡LGh øq‡h ¿hO

 -á°UÉN äGAÉØµH ¿ƒ©àªàj ¿ƒHQóe õcGôŸG √òg ‘ πª©j

äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y Ö∏˘¨˘à˘dG ‘ ÚÑ˘°ùà˘æŸG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸ º˘˘¡˘˘∏˘˘gDƒ˘˘J

.á«ÁOÉcC’G º¡à°SGQO á©HÉàe ∫ÓN º¡à¡LGh »àdG πcÉ°ûŸGh

●ájOÉŸG ô°UÉæ©dG

 -≈∏Y AÉ°†b õcôe πc ‘ ájQƒfi ≥WÉæe ‘ õcGôŸG √òg CÉ°ûæoJ

.áLÉ◊G ƒYóJ å«Mh πbC’G

 -…ƒ˘˘HÎdG õ˘˘côŸG º˘˘°†J :á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J á˘˘æ÷ õ˘˘cGôŸG √ò˘˘g ¿ uƒ˘˘µ˘˘˘J

,»æ≤àdGh »æ¡ŸG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘jóŸG ,AÉ‰E’Gh çƒ˘ë˘Ñ˘∏˘d

.‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ¬«LƒàdGh OÉ°TQC’G ájôjóeh

 -¢SQGóŸG AÉ˘æ˘H äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒŸ kÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘W AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘e Oó˘˘ë˘ ŏJ

.á∏eÉ°ûdG

 -øe áæ°ùdG á∏«W ÚÑ°ùàæŸGh Ú∏qé°ùŸG õcGôŸG √òg πÑ≤à°ùJ

äÉYÉbh á«aôM πZÉ°ûe É¡«a ôaGƒàJ ¿CG ≈∏Y .´É£≤fG ¿hO

.ìÎ≤ŸG è¡æŸG ≥«Ñ£J äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah á©°SGh

¢ü«î°ûJ Éæ«¡fG ób ¿ƒµf ≥HÉ°ùdG Oó©dG ‘ ô°ûf ób Éeh ∫É≤ŸG Gò¡H

øe qó◊G á«Ø«ch ,ÊÉæÑ∏dG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG ¢†©H

∫ÓN øe ≥«Ñ£àdG õq«M ¤G É¡≤jôW äÉMÎ≤ŸG √òg òNCÉJ ¿CG πeCÉf .ÉgQÉ°ûàfG

ô°ûf ‘ »æ¡ŸGh »ÁOÉcC’G »ª°SôdGh ¢UÉÿG º«∏©àdG »YÉ£b IòJÉ°SCG ¿hÉ©J

ácÎ°ûŸG äGÈÿG ∫OÉÑJ qºàj ¿CGh »Yƒ°Vƒeh ≥«bO πµ°ûH º««≤àdG áaÉ≤K

 Éª¡æ«H¯

:™``LGôŸG
  -1´hô°ûeº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,(2015-2004) ™«ªé∏d º«∏©à∏d á«æWƒdG πª©dG á£N
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